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ste es ya el octavo encuentro que re-

alizamos; cada uno ha sido enor-

memente productivo y enriquece-
dor. Varios de ustedes han participado en
otras jornadas y es muy grato tener aqui ca-
ras amigas.

Quiero agradecerle a Rebeca Grynspan,
por la iniciativa de volver a celebrar este re-
tiro. Hemos encontrado un espacio en un
momento de gran importancia para la re-
gion y para Europa. Como ustedes van a te-
ner la oportunidad de comprobar, creo que
este evento tiene la particularidad de con-
vertirse en un foro de estrategia que nos va
a permitir a todos enriquecer nuestra vision
en una circunstancia tan especial de la vida
econdmica internacional.

Voy a empezar por algunas reflexiones
de caracter geopolitico que creo pueden
ser valiosas para el debate.

Partiré de una premisa, una premisa
que es casi unanime y bastante elemental:

América Latina no es la misma de los
anos 90. América Latina no es la misma de
los afios 80, América Latina no va a ser la
misma de la primera década del 2000. Por
lo tanto, eso impone hacer unas reflexiones
de lo que la regién debe hacer. El caso de

América Latina, hay que mirarlo también
en contraste con Estados Unidos: que tam-
poco es el mismo de hace 20 o 30 anos.
(Anoche veia en la television un documen-
tal sobre el fracking y su impacto en la eco-
nomia mundial y el tema ambiental.)

Europa -ya lo hemos visto estas sema-
nas de informacién sobre Grecia-, igual-
mente tiene sus complejidades y sus
divergencias en lo ideoldgico y en lo eco-
némico.

Pero los tres —Ameérica Latina, Estados
Unidos y Europa-, tienen una enorme res-
ponsabilidad en el periodo de transicion en
que nos encontramos y la consecuente de-
licada fragilidad global. De hecho, vivimos
en un mundo fragil, en un mundo que yo
me he atrevido a calificar en algun escrito
como “de paz fria”, y América Latina, Eu-
ropa y los Estados Unidos tienen un rol
determinante en la gobernanza interna-
cional de esa fragilidad.

Estamos, ciertamente, en un periodo de
transicion global y, por supuesto, el mundo
esta muy fragmentado. Pese a que en la ac-
tualidad los mecanismos para atenuar los
conflictos internacionales son amplios, los

riesgos geopoliticos en la mayoria de los
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analisis se presentan como la mayor ame-
naza para la estabilidad mundial durante
los proximos diez anos. Amenaza que se ob-
serva en la diversidad de los conflictos de
caracter regional o de otra naturaleza pre-
sentes en el mundo.

De ahi quiero partir para hacer una se-
gunda reflexiéon que todos compartimos y
es que vivimos en un mundo globalizado,
estrechamente interconectado donde es
practicamente imposible que nuestros pa-
ises puedan afrontar estos nuevos desafios
si no somos capaces de tratarlos de ma-
nera conjunta.

Esto me lleva a una conclusion, y es
que el sistema internacional que se creo
hace mas de 70 anos, que veld por el buen
funcionamiento de la economia, de la se-
guridad y de la paz mundial esta, al decir
de muchos expertos, en una encrucijada,
y se considera que por el surgimiento de
nuevos actores que demandan una mayor
presencia no solamente en los escenarios
internacionales, sino también en la toma
de las decisiones requiere de una revision
y actualizacion muy seria.

El otro elemento que debemos tener pre-
sente es la importancia que tiene hoy el
sector privado en cualquiera de sus mani-
festaciones. El sector privado en la medida
en que moviliza recursos, tiene que ser to-
mado en cuenta para cualquier nueva vi-
sién que se establezca del sistema interna-
cional. Las asociaciones publicas y privadas
son un buen ejemplo del rol que el sector
privado puede jugar en el financiamiento
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de muchos proyectos de interés global. Esto
no puede desconocerse.

En sintesis la realidad internacional es
distinta.

Todos los factores senalados indican la
urgencia de repensar las necesidades de un
mundo tan complejo como el que se anun-
cia. Tenemos que ser conscientes de ello.

Mientras esta transicion se concreta, va-
mos tener que aprender a vivir en los pro-
ximos anos con la fragmentacion existente.
Una fragmentaciéon que es evidente en lo
comercial lo que se aprecia en las grandes
negociaciones comerciales y también esta
presente en lo geopolitico. Enfrentamos
pues cambios y desafios ineludibles. Los pa-
ises con politicas 3 confiables, los paises
que “han hecho la tarea”, estaran mejor
preparados para afrontar las reformas y los
retos por cumplir. Esta es una realidad in-
discutible.

Son estas entre otras, las razones que
nos llevaron a convocar a este destacadi-
simo grupo de economistas y analistas de la
realidad internacional, para evaluar lo que
esta pasando en América Latina, lo que
pasa en el mundo y, sobre todo, para mirar
en un espacio cerrado de reflexién como
podemos enfrentar estas realidades.

Por otra parte, es claro que el ciclo de bo-
nanza de América Latina termin6. Hemos
ganado mucho; en consolidacién de la de-
mocracia; hemos aprendido de las leccio-
nes del pasado; hay una mayor disciplina y
rigor en el manejo macroeconémico. Se re-

dujeron los niveles de pobreza, crecieron



las clases medias, pero también crecieron
sus expectativas, y eso impone tareas nue-
vas y desafiantes.

Igualmente, la regién ha crecido en el
desarrollo del tejido empresarial. Para ello
basta considerar lo que hacen las multila-
tinas, un buen ejemplo de como el tejido
empresarial ha crecido y cémo ha empe-
zado a hacer un desembarco importante en
Europa y en los Estados Unidos.

Por lo tanto, es util definir las necesida-
des de la regién y analizar los factores que
van a afectar su desempeno en los proxi-
mos anos. Esta es una de las finalidades de
este foro.

No puedo dejar pasar esta oportuni-
dad sin mencionar el esfuerzo que se ha
hecho en América Latina por disminuir la
pobreza. Ustedes conocen las cifras: desde
el 2002 hasta el presente se ha reducido en
cerca de 52 millones de personas. Este es
un avance muy significativo que no se
puede perder. Lo peor que le podria pasar
a laregion es que las nuevas clases medias
volvieran a la pobreza. Ello tendria un im-
pacto desastroso para nuestra estabilidad
politica y social. De manera que esa es
una tarea que, unida a la lucha por dis-
minuir los indices de inequidad resulta
fundamental. Asimismo, es preciso avan-
zar en los temas de transformacion pro-
ductiva para ganar competitividad y ge-
nerar mayor crecimiento. Es prioritario
asumir esta tarea, porque no podemos se-
guir dependiendo de los vientos de cola fa-
vorables. Los factores externos son un ele-
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mento presente en la economia, pero la re-
gion tiene que ser consciente de que es
mas importante la transformacién pro-
ductiva que esperar a que nos llegue otro
viento de cola.

El tema de la integracién, que aqui se
va a debatir es crucial. La integracion ya
no es la misma de hace 30 6 40 anos; ya no
es sobre la base de ver qué aranceles qui-
tamos o disminuimos, o si en un espacio
comercial somos capaces de llegar a un
arancel externo comun que fue un gran
objetivo. Hoy, la agenda de la integracion
es multidimensional. Estamos abocados
a ver cémo la region puede participar de
una manera activa, tanto en las negocia-
ciones de la Unién Europea con los Esta-
dos Unidos, como en las negociaciones
del Pacifico. En esta fragmentacion entre
el Atlantico y el Pacifico hay paises de
América Latina que participan en las ne-
gociaciones del TTP, no todos y, de otra
parte tenemos que evaluar seriamente el
impacto que tendra sobre el comercio in-
ternacional la negociacion de Estados Uni-
dos y la Unién Europea.

Hay otros desafios; Para CAF el tema de
la infraestructura es una tarea fundamental
en comparacion con los avances que se han
dado en otras regiones del mundo. El sec-
tor requiere de importantes inversiones.
Hemos venido senalandolo: se estima que
para cerrar el déficit de infraestructura —
elemento esencial en los temas de integra-
ciéon y de mejora de nuestra competitivi-

dad-, se requiere duplicar la inversion que



se hace actualmente, para llegar siquiera al
6 o 7% del PIB, lo cual equivale aproxima-
damente a una suma entre 200 y 250 mil
millones de délares al afo.

El tema de la educacién unido al am-
bicioso programa que se ha impuesto la
Secretaria General Iberoamericana de la
Movilidad Académica, es otro de los gran-
des desafios inaplazables. Debo recono-
cer que Rebeca ha puesto el dedo en la
llaga sobre esta materia, y creo que todos
los paises tienen que hacer una contribu-
cion significativa.

El informe de la OCDE y de la CAF so-
bre educacién muestra, por ejemplo, que la
brecha del rendimiento educativo de un
estudiante de educacién secundaria entre
América Latina y los paises de OCDE,
equivale aproximadamente a 2 afios de es-
colaridad adicional. Las desigualdades a
nivel regional también son amplias en tér-
minos de acceso. Es cierto que hemos pro-
gresado, pero cuando uno mira la cifra del
informe, de que solo el 56% de estudiantes
de bajos recursos alcanza la educacién se-
cundaria mientras la cifra asciende al 87%
en los estratos de mayores ingresos se re-
vela la inequidad que persiste en el acceso
a la educacion.

Las empresas latinoamericanas tienen
una probabilidad tres veces mayor de no
encontrar trabajadores con las competen-
cias necesarias que las del sudeste asia-
tico, y trece veces 5 mayor que las de la re-
gion Asia Pacifico. Por esta razon, reducir
las desigualdades e implementar politicas
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publicas que mejoren la calidad y el pro-
fesorado, y realizar actualizaciones del pen-
sum académico sera fundamental. Por es-
tas razones quiero destacar este informe
como un documento orientador de gran
valor.

En el tema de la innovacion, los rezagos
en inversion, en investigaciéon y en des-
arrollo, son muy grandes. También en este
sector CAF ha hecho un esfuerzo valioso
para mostrar la necesidad de profundizar
en las aptitudes relacionadas con el em-
prendimiento. El emprendimiento es la
nueva palabra del juego en los temas de in-
tegracion y de productividad como antes
fue la competitividad. Emprender es hoy
un elemento determinante para insertarnos
mejor en la economia internacional.

CAF presento recientemente un informe
sobre seguridad ciudadana que muestra que
para el 24% de los latinoamericanos, la in-
seguridad es la principal preocupacién por
encima de la pobreza y de los servicios de sa-
lud deficientes o del desempleo. Este in-
forme cuya lectura recomiendo, muestra es-
trategias claras para avanzar en los distintos
aspectos que tienen que ver con soluciones
a esta valida preocupacion latinoamericana.

Igualmente, este afio se toman decisio-
nes fundamentales en el campo ambien-
tal. Lo que ocurra en la reunion de Paris en
diciembre sobre cambio climatico sera
clave para el futuro de la humanidad. Amé-
rica Latina en la reunion preparatoria de
Pert jugé un liderazgo destacado. Creo
que a pesar de las dificultades que hay para



llegar a un acuerdo la regién debe conti-
nuar trabajando unida en esta materia para
alcanzar un gran consenso global.

Para concluir diria que América Latina,
incluidos los organismos internacionales,
tenemos que definir las tareas y actividades
que nos impone la nueva realidad. Creo
igualmente que Europa tiene que seguir
convencida de que es uno de los grandes
drivers de la economia mundial.

Las relaciones de Europa y América La-
tina que estan en un buen momento pasan
por reconocer que las dos regiones tienen
un rol trascendental en la encrucijada pre-
sente. Una alianza estratégica con los Esta-
dos Unidos con quien compartimos valores
y principios como la democracia y la liber-
tad, no puede tampoco estar ausente en
nuestra acciéon coordinada en el escenario
global en los préximos afos.
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