Mulheres e lideranca empresarial
na IberO-América* 6 recomendacoes para a

L]
igualdade na empresa
Desigualdade de género nos Conselhos de Regulacio por pais
Administracao e na Alta Direcao Largamento da Planos de igualdade
PRESENCA DAS MULHERES NA AMERICA LATINA E NO CARIBE 1 O / 1 1 paises possuem legislagio sobre regulamentacio obrigatérios
NOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO ENAALTA DIRECAO igualdade de género

Aplicar quotas Conceber e aplicar
obrigatérias tanto estratégias que promovam
nos Conselhos de adiversidade a todos os
a h 8 / 1 1 paises tém selos governamentais Administracdo como nos niveis hierdrquicos das
oficiais em matéria de igualdade

Comités de Direcao. organizacgoes.
paises contam com um marco legal

3/1 1 sobre planos de igualdade nas
empresas

MULHERES NAS EMPRESAS NA AMERICA LATINA E NO CARIBE ) . . Formacao
EMPRESAS PUBLICAS EMPRESAS PRIVADAS / 1 1 gz'zgzte::izﬂe:‘ftn;: obrigatoriedade Incentivos setoriais ¢
Estabelecer programas Implementar programas que
especificos para reforcem as competéncias de
sefores compmenor lideranca e desenvolvimento
30.4% representacio feminina profissional das mulheres, juntamente
COMPETITIVIDADE E CRESCIMENTO ECONOMICO em setores sub- comsessoes destln?jdas ao;homgns
. . para que compreendam as barreiras
Empresas com mulheres na Ilderanca.tt.am Lipfﬁiaengti?ﬁﬁ; ;?21: js de género, identifiquem preconceitos
mais chances de aumentar sua lucratividade trapnspo‘ites inconscientes e se tornem aliados na
. Reduzir a desigualdade de género aumentaria o PIB em promocao da igualdade.
MULHERES NOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO quase 8%
ESPANHA E PORTUGAL AMERICA LATINA E CARIBE
QUASE
0 Mentoria
378% | / —|— (y Observaciao
O 0) Estabelecer redes de mentoria ¢
. m . que apoiem a progressao na Criar sistemas de
DE LUCRATIVIDADE DO PIB 8

carreira das mulheres e mentorias
cruzadas com homens, ajudando-os
Dados segundo o FMI e McKinsey & Company a compreender as desigualdades
existentes e o seu papel
fundamental na construcdo de uma
cultura organizativa inclusiva.

acompanhamento para
medir o impacto das
politicas e ajustar as
estratégias em funcado dos
resultados.
Representaciao de mulheres em Conselhos de Administracio e de Direcao
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*

Fonte: Relatério “Mulheres na lideranca empresarial: andlise de empresas listadas ibero-americanas", SEGIB 2025.

Autoria: Ménica Chao Janeiro, Elena Galante Marcos, Arturo Jiménez Rodriguez.

Foram analisadas as informagoes publicas disponiveis nos relatérios anuais de 169 empresas listadas nos principais mercados de capitais de 11 paises
ibero-americanos (Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, Espanha, México, Peru, Portugal, Uruguai e Venezuela).
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