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Marco del Proyecto y Principales HallazgosEl proyecto



¿Por qué esta iniciativa?

Los Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno, 
encomendaron a la SEGIB, “en colaboración con los 
gobiernos locales, centros de investigación, academia, 
sector privado y organismos internacionales el 
impulso de una plataforma iberoamericana de 
implementación de la Agenda 2030 desde las 
ciudades que promueva y fomente las alianzas 
multiactor, fomente las redes de ciudades sostenibles 
y construya proyectos inclusivos capaces de movilizar 
recursos y generar respuestas innovadoras  para la 
consecución de los ODS”. 

Declaración de la XXVI Cumbre Iberoamericana en La  Antigua, Guatemala, 2018:



● Importancia de lo local para el logro de los 

ODS y como espacio de implementación

● Fortalecer la cooperación iberoamericana

● El avance de la Agenda 2030 está 

estancado

Estado de cumplimiento de los ODS

¿Por qué esta iniciativa?





¿Qué se ha propuesto el 
proyecto en esta etapa?

Establecer un proceso de consulta y 

participación de ciudades iberoamericanas 

para valorar la oportunidad que ofrece el 

enfoque de Misiones, en especial, la 

Misión de Ciudades hacia la neutralidad 

climática, como impulso inspirador para la 

creación de la plataforma de colaboración 

que acelere la implementación de los 

ODS en Iberoamérica. 

¿Quiénes han sido 
invitados a participar?

22 ciudades capitales de Iberoamérica 

(y demás ciudades de UCCI) y redes de 
vocación iberoamericana. 

En próximas fases, se espera que el grupo 
evolucione, integrando a otras ciudades, y 
sea multiactor, incluyendo actores de la 
academia, sector privado y sociedad civil 



¿Qué es el enfoque de Misiones?

Programa marco de investigación e innovación, 
Horizonte Europa, adoptado por la Unión Europea con 
el propósito de acelerar el camino hacia el 
cumplimiento de los ODS:

• Es audaz e inspiradora, con una amplia relevancia 
social.

• Indica una dirección clara, con objetivos medibles y 
plazos establecidos.

• Es ambiciosa, pero realista en las acciones de 
investigación e innovación.

• Impulsa la innovación en todas las disciplinas, 
sectores y actores

• Involucra a agentes del sector público, junto al 
privado, académico y social en el co-diseño, 
co-creación, co-ejecución y co-evaluación de planes 
de acción e inversión.



La Misión europea de ciudades

● Al menos 100 ciudades europeas lleguen a ser 
climáticamente neutras e inteligentes antes de 
2030.

● Un objetivo específico y medible – no emitir gases 
de efecto invernadero -, que traerá co-beneficios 
para la salud, aumento de la calidad de vida, 
generación de empleo, y seguridad ciudadana. 

● Consta de 4 elementos: Compromiso político, Hoja 
de ruta hacia la descarbonización, Plan de 
financiación, Plataforma local de colaboración 
multiactor.



¿Qué es una plataforma de colaboración?

● Un modelo organizativo que facilita la colaboración, de forma estable y continuada, entre 
administraciones públicas, sector privado, organizaciones de la sociedad civil y la academia para 
abordar retos complejos de una manera holística.
 

● Suponen un “espacio” de encuentro, de co-creación y aprendizaje colectivo, virtual y/o presencial, 
orientadas a fomentar la conexión entre estos diversos actores, a aterrizar y operacionalizar agendas 
complejas, facilitar el desarrollo de un portafolio de intervenciones y experimentación, optimizar 
acciones, metodologías y herramientas. 

No es:
● Una red institucional de ciudades ni un espacio que sustituya a los de las redes de 

ciudades que ya existen 
● Una página web
● Una iniciativa puntual vinculada a los ciclos políticos
● Un coordinador de convocatorias/proyectos aislados



¿Cuál ha sido el proceso recurrido (hoja de ruta)?

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Dic. Enero Febrero Hoy

Presentación UCCI 1o Encuentro 2o Encuentro 3o Encuentro 4o Encuentro 5o Encuentro (Final): 

Presentación 
propuesta a puntos 

focales de UCCI

Los incentivos y 
oportunidades, 

desafíos del enfoque 
de Misiones

El enfoque de 
Misiones, con 
énfasis en su 

aspecto multi-actor, 
a partir de iniciativas 

de la región

Cómo funciona una 
plataforma 

Cómo la plataforma 
iberoamericana 

puede servir a las 
ciudades

Presentar los  
resultados del 

proceso 

Encuentro bilaterales Grupos focales



¿Cuál ha sido la participación en el proceso?

17/22 152
capitales iberoamericanas + 4 
ciudades no capitales  (São 
Paulo, Rio de Janeiro, 
Barcelona y La Paz)

participaciones, un promedio 
de 30 representantes y 13 
ciudades por encuentro. 

14 7
ciudades participaron de más 
de 50% de los encuentros

ciudades han participado de 
todos los encuentros 
oficiales.

21 ciudades iberoamericanas han participado:



Primer encuentro Segundo encuentro 

Tercer encuentro Cuarto encuentro 



Repositorio de Documentos

Página web de la iniciativa

Visita la 
web en 

Castellano

Contenido 

Visita a 
página em 
Português

● Contexto
● Objetivo del proyecto
● Hoja de ruta
● Actores involucrados
● Preguntas frecuentes

● Repositorio de documentos 

https://docs.google.com/file/d/1qR9K_B6a5msKeNmUBU8qrAgvZPtKoyTY/preview


¿Cuáles son los principales hallazgos del proceso?

América Latina no es la región que más emite, sin embargo una de las que va más a sufrir de los impacto del 
cambio climático

Los gobiernos locales tienen más campo de acción en la adaptación que en la mitigación

Es importante para Latinoamérica la medición de impactos y la adaptación efectiva

Una plataforma con Enfoque de Misiones recibe interés y se considera pertinente para la región 
Iberoamericana:

● Misión de Ciudades: las ciudades reconocen que la agenda climática tiene la capacidad de generar 
importantes co-beneficios sociales y económicos, impulsando varios ODS. Asimismo, enfatizan la 
importancia de incorporar la adaptación y destacan la necesidad de reforzar la dimensión social, para 
garantizar una transición justa.  



La plataforma parece especialmente útil por su aspecto integrador y continuo, y el potencial de:

● Articular políticas transversales dentro de la propia administración.
● Establecer compromisos más allá de los ciclos políticos.
● Generar una visión integradora para la región, facilitar un mismo camino, alinear y articular 

esfuerzos para la implementación de la Agenda 2030.

Existe una dificultad para trabajar en políticas de forma transversal, considerando todos sus ámbitos. Cómo articular 
políticas para trabajar en proyectos que traigan resultados efectivos

Principales Hallazgos:
Aspectos diferenciadores

Estas redes deben ayudar a consolidar agendas y asegurar un seguimiento permanente

1)



Destacan que su valor diferenciador estará en su componente práctico…

● Las ciudades destacan que hay que fomentar la acción en el territorio. Muchas ya cuentan con 
planes de acción climática, la principal dificultad está en diseñar e implementar proyectos 
alineados con estos objetivos:
○ Generar colaboraciones en torno a iniciativas y retos comunes, llevándolas a la acción a 

través de un portafolio de proyectos y  de  proyectos multiciudad.
○ Generar un espacio de experimentación donde se elaboren proyectos pilotos, que puedan 

ser probados y replicados en otros contextos.

Hay dificultad de construir proyectos pilotos, testarlos y replicarlos en otros contextos

El establecimiento de objetivos y metas ya ha sido superado. La dificultad es diseñar proyectos que cumplan con estos 
planes

Interesante la posibilidad de encontrar proyectos comunes ante problemáticas comunes, así como la búsqueda de 
financiación

Ayudar a las ciudades con la implementación de proyectos. Existen planes y proyectos muy bien elaborados, pero no llegan 
a ser implementados

Principales Hallazgos:
Aspectos diferenciadores

2)



… y en su potencial de catalizar inversiones y financiación, en un entorno multiactor:

● Generar nuevas capacidades institucionales y técnicas para la colaboración multiactor.
● Incorporar de forma dinámica y permanente al sector privado y a la ciudadanía.
● Mejorar su fortaleza institucional y el acceso a diferentes tipos de fondos

El fortalecimiento institucional y la formación técnica para el acceso a fondos también pueden ser útiles 

Muchas veces perdemos oportunidades de financiación porque no tenemos una cartera de proyectos preparada

Una experiencia exitosa de cómo incorporar de forma dinámica y permanente a los sectores, en el que el sector privado 
pueda colaborar con sus soluciones

Principales Hallazgos:
Aspectos diferenciadores



Su potencial para visibilizar las voces de las ciudades iberoamericanas en el escenario 
global.

● Mejorar su posicionamiento en el escenario internacional, desde una perspectiva regional, 
visibilizando la importancia de la agenda urbana.

● Conectarse con experiencias internacionales. 

Hay que visibilizar las voces de las ciudades en el escenario global, con una perspectiva regional 

Una plataforma que nos una a experiencias internacionales

Hay que potenciar la relevancia política de la plataforma a la hora de posicionar a los gobiernos locales en torno 
a su participación activa en lo referente a la adaptación y mitigación climática

Principales Hallazgos:
Aspectos diferenciadores

3)



Para que la plataforma cumpla su pertinencia y aspectos diferenciadores, las ciudades esperan:

● Espacios de intercambio y capacitación, pero vinculados a la acción, al proceso, dado que su 
aspecto diferenciador es el práctico - fomentar la acción en el territorio.

● Un asesoramiento cercano y permanente.

● Reconocimiento sobre la diversidad dentro de la región (por esto es fundamental trabajar en retos 
concretos y compartidos, que unan a las ciudades).

● Apoyo para el monitoreo y medición de impacto.

● Apoyo para sensibilizar a los tomadores de decisiones de la administración pública y la ciudadanía.

● Que la plataforma se mantenga activa y tenga continuidad.

Principales hallazgos

Es importante intercambiar sobre el proceso, el cómo, y también los errores (más útil que los éxitos)



En resumen

Una plataforma iberoamericana con enfoque de Misión de Ciudades es pertinente y es deseada

Las ciudades necesitan apoyo para pasar a la acción en un entorno colaborativo y multiactor

Para generar un portafolio de proyectos, necesitan de apoyo en relación a la financiación y a la 
organización multiactor



Potenciales servicios de la plataforma a futuro

II. Incubadora para el diseño de proyectos 
transformadores “multiciudad”
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III. Asistencia a las ciudades para la 
estructuración de planes de financiación de 
la transformación, involucrando a actores del 
ámbito financiero

I. Acompañamiento a las ciudades en su 
transformación justa hacia la neutralidad 
y adaptación  climática
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Un espacio de encuentro, entrenamiento e implementación. 

○ Creación de un espacio de encuentro y 
fortalecimiento de capacidades dirigida a técnicos 
municipales

○ Apoyo al desarrollo de carteras de proyectos 
transformadores (entorno multiactor, desarrollo de 
modelos de colaboración universidad-ciudad, 
participación y activación ciudadana)

○ Asistencia para la redacción y seguimiento planes 
hojas de ruta en un entorno multiactor (definición los 
instrumentos de la plataforma)

○ Conexión con procesos similares en otras ciudades y 
plataformas europeas

○ …….
○



Panel Diálogo ciudades participantes



Panel

Isabela Lobato, coordinadora de Macroplaneamiento, Prefectura 
de la ciudad de Río de Janeiro, Brasil

Romeo Ramlakhan, coordinador de Gabinete, Alcaldía del Distrito 
Nacional de Santo Domingo, República Dominicana

Juan Azcárate Luxan, Subdirector General de Energía y Cambio 
Climático del Ayuntamiento de Madrid, Ciudad misión europea, 
España

Paola Arjona, Asesora División de Relaciones Internacionales y 
Cooperación, Intendencia de Montevideo, Uruguay

Mariana Cammisa, Gerenta de Cooperación Internacional, 
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Argentina 

Julio Lumbreras, director citiES 
(moderador)



Cierre

Antón Leis García, Director de la Agencia Española de 
Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) 

https://docs.google.com/file/d/1wo4Je5RrNdM4xeZ2I4ZVgfVsulvMsl0P/preview


Interés de participación en próximas fases

Versión en español Versão em português



Agradecemos su participación

Agradecemos sua participação

Visita la web 
en Castellano

Visita a página 
em Português






