1. Programas de Cooperacion Iberoamericana

1.1 Programas en ejecucion

1.1.15 Escuela Iberoamericana de Gobierno y Politicas Publicas (IBERGOP).

A PAISES PARTICIPANTES: Todos los paises Iberoamericanos.

0 CUMBRE EN QUE FUE APROBADO: XI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de
Gobierno, (Lima, 23 y 24 de noviembre de 2001).

0 ANTECEDENTES:

La creacion de la Escuela Iberoamericana de Gobernabilidad y Politicas Publicas obedece
a la voluntad politica de los distintos Estados iberoamericanos manifestada en las Cum-
bres anuales de Jefes de Estado y de Gobierno.

La Il Cumbre realizada en Brasil recogié el interés de los paises en la creacion de un
Forum Permanente sobre Gestion Publica y Problemas de Gobierno para América Latina,
Espana y Portugal. La VI Cumbre Iberoamericana celebrada en Vina del Mar, Chile, en
1996, dio un impulso a una propuesta especificamente iberoamericana, que permite crear
un modelo propio de reformas institucionales para el fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica.

Fue en el lll Encuentro de Ministros y Secretarios de las Presidencias Iberoamericanas
realizado en Cordoba, Espana, en 1998 donde se da el primer paso para la creacion de la
Escuela acordandose lo siguiente:

“Fomentar la realizacion de cursos especializados para altos funcionarios de los
Ministerios y Secretarias de las Presidencias en diferentes centros académicos y acredi -
tados, y establecer una Escuela Iberoamericana de Gobierno y Politicas Publicas(IBER -
GOP), que funcionara a partir de los Centros existentes ya en varios de nuestros paises”.

Finalmente, en la V Reuniéon de Ministros de la Presidencia y Equivalentes de
Iberoamérica, celebrada en México en septiembre de 2000, se aprueban las bases de fun-
cionamiento de la Escuela Iberoamericana de Gobierno y Politicas Publicas, teniendo en
cuenta la Declaracion de Coérdoba de la Ill Reunidon de Ministros de la Presidencia y
Equivalentes de Iberoamérica de octubre de 1998, asi como las conclusiones de la IV
Reunion, realizada en San José de Costa Rica en diciembre de 1999 y resuelven poner en
marcha esta Escuela Iberoamericana.
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0 OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA:
® Fortalecer la gobernabilidad democratica de Iberoamérica.

® Fomentar mecanismos de intercambio de experiencias y cooperacion iberoame-
ricana con miras al perfeccionamiento de la administracion publica en nuestros pai-
ses, especialmente en lo que concierne al apoyo directo a los Jefes de Gobierno.

® Propiciar el fortalecimiento de las instituciones y la gobernabilidad democratica,
mediante la formacion, la ensenanza especializada y la investigacion de funciona-
rios o equivalentes de la administracion de paises iberoamericanos.

® Fortalecer las areas tematicas de la gobernabilidad y las politicas publicas.

® Generar una red de coordinacion e intercambio de profesores, becas y programas
entre las diferentes Sedes de la Escuela.

0 BENEFICIARIOS:

® Funcionarios o contratados de los Ministerios de la Presidencia o equivalentes
iberoamericanos.

® Funcionarios o contratados de la administracion publica de los gobiernos de los
paises iberoamericanos participantes en la Escuela.

® Personal directivo de partidos politicos de paises iberoamericanos.

O ACTIVIDADES PRINCIPALES:
® Reunion Extraordinaria de Consejo Académico (Valparaiso, Chile, 11 de enero de 2005).

= V Reunién de Consejo Académico (Madrid, 23 de junio de 2005).
® Reunién Extraordinaria de Consejo Académico (México D. F., 23 de septiembre de 2005).

= |V Reunidén de Consejo Superior (México D. F., 26 de septiembre de 2005).

Durante el periodo académico 2004 - 2005 las sedes realizaron las siguientes actividades:
IBERGOP Costa Rica realizé los dias 2y 3 de febrero de 2005 el Seminario “Consejo Eco-
nomico Social. Un instrumento para el didlogo social”. El Seminario contd con la partici-
pacion de 150 personas, provenientes del Parlamento, de Municipios, Instituciones Autd-
nomas, otros Ministerios de Gobierno, Organizaciones sociales y empresariales. Asimismo,
se contd con la presencia de 6 representantes de Ministerios de la Presidencia de Espana,
México, Nicaragua, Honduras, Panama y Guatemala.
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Este evento se financi6 con aportes nacionales y a través de la cooperacion del Ministerio
de la Presidencia de Espana se contd con la presencia de varios conferencistas espanoles.

El tema del Seminario abord¢ el didlogo social institucionalizado como elemento destaca-
do para garantizar la gobernabilidad democratica en las sociedades modernas y se dividio
en dos apartados: “Espacios de participacion ciudadana en la gestién publica: necesidad
y posibilidad” cuyo moderador fue el Rector de la Universidad estatal a Distancia Rodrigo
Arias también presidente del Consejo Nacional de Rectores (CONARE]; y “;Cémo lograr
una sociedad mas participativa e inclusiva?”, siendo la moderadora la sefora Sonia Marta
Mora, Rectora de la Universidad Nacional.

Para el desarrollo de esos temas se contd con la participacion de expositores tanto
nacionales como espanoles. Se utilizd la metodologia del dictado de ponencias y al final
de cada una, los participantes realizaron las consultas y observaciones del caso.

IBERGOP Chile realizé un Seminario de inauguracion de la sede chilena de la Escuela de
Gobierno y Politicas Publicas, IBERGOP, en la ciudad de Valparaiso, en enero de 2005. El
evento se desarrollé en el Centro de Estudios de Asistencia Legislativa de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile (sede IBERGOP- Chile) y contd con la participacion del
Ministro Secretario General de la Presidencia de Chile, don Eduardo Dockendorff V., del
Secretario de Cooperacion Iberoamericana, Embajador Jorge Alberto Lozoya y del Rector
de la Pontificia Universidad Catélica , Senor Alfonso Muga N.

Asimismo, se dicto la conferencia “El papel y la formacidn de los directivos publicos en
el contexto de la Modernizacion del Estado”, a cargo de Félix Muriel, director Adjunto
de la fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracion y Politicas
Publics (FIIAPP), de Espana. De otro lado, se desarrollo un Panel sobre “Reforma y
modernizacion del Estado” que contd con la participacidon de académicos de las insti-
tuciones chilenas que conforman la sede de IBERGOP: Pontificia universidad Catdlica
de Valparaiso; Universidad Alberto Hurtado; Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO- Chile) y Universidad Diego Portales.

En cumplimiento de los acuerdos adoptados por el Consejo Académico Extraordinario,
Valparaiso, Enero 2005, durante los meses de marzo y abril se elabor6 una propuesta
de Documento de Trabajo sobre la vision estratégicay las orientaciones estratégicas de
la Escuela Iberoamericana de Gobierno y Politicas Publicas. EL 2 de mayo de 2005 este
documento fue remitido a la Secretaria Técnica de IBERGOP, para su conocimiento y
distribucion a los demas miembros del grupo de trabajo, con el fin de recibir observa-
ciones.

Por otra parte se ha trabajado en el desarrollo y mantenimiento de sitio web de la sede
chilena de IBERGOP. Este sitio presenta informacion sobre la Escuela Iberoamericana de
Gobierno y Politicas Publicas y sobre la correspondiente sede chilena, informando de las
actividades académicas y de red de esta ultima. Asimismo, incorporan vinculos con las
universidades nacionales que forman parte del consorcio académico, con la Secretaria
Técnica de IBERGOP, con las demas sedes que poseen sitio web y con distintos organis-
mos nacionales e internacionales relacionados con el quehacer de IBERGOP.



Con motivo de la celebracion en el proximo mes de octubre, en Santiago de Chile, del X
Congreso Internacional sobre Reforma del Estado y de la Administracion Pablica (CLAD
2005), la sede chilena invito a los representantes de las demas sedes a participar de este
Congreso, presentando un panel conjunto. Aceptaron la invitacion y comprometieron su
participacion las sedes de Argentina, Brasil, Espana y Portugal, quienes presentaran en
conjunto con la sede chilena, un panel sobre “Bases, modelos de implementacion y expe-
riencias de la Escuela Iberoamericana de Gobierno y Politicas Publicas - IBERGOP".

IBERGOP Espafa, a través de la Fundacion Internacional y para Iberoamérica de
Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP), realizé la VIl edicion del Master de Estudios
Politicos Aplicados, MEPA. Este programa de postgrado estad constituido por un total de
600 horas lectivas divididas en cuatro mddulos, (politica y derecho, relaciones interna-
cionales, economia y politicas sociales). La VIl edicion del MEPA conté con 30 participantes
provenientes de 14 paises iberoamericanos (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, Panama, Paraguay, Peru, Republica Domi-
nicana y Venezuela).

Asimismo, en el marco de IBERGOP, la FIIAPP ha venido realizando un Master a distancia
en Gerencia Publica que tiene una duracion de dos anos. Esta edicion se realiza en Bolivia,
Perl y Republica Dominicana y ha contado con la participacidon de 165 personas, prove-
nientes de instituciones publicas locales, regionales y nacionales de los tres paises.

IBERGOP México a través de las instituciones que forman parte de su consejo académico,
estd realizando un Diplomado “Nuevos Retos, Nuevas Soluciones en la Agenda del
Ejecutivo Federal”, dividido en tres modulos. A la fecha se han realizado los dos primeros:

A) Aspectos Sociales del Microfinanciamiento en México. (Colegio de México COLMES,
Mayo de 2005) . Se conté con la asistencia de 129 alumnos de las distintas dependen-
cias del gobierno Federal, de los gobiernos de los Estados asi como de los poderes
Legislativo y Judicial. IBERGOP-México otorgé 5 becas a representantes iberoameri-
canos de los gobiernos de Espana, Guatemala, Honduras y Costa Rica.

B) Desarrollo y Competitividad Regional (Centro de Investigacion y Docencia
Econdmica CIDE, 5y 6 de septiembre de 2005).

Para el mes de Noviembre estd programado el tercer mdodulo “Anclaje Institucional” a
realizarse en el Instituto Tecnoldgico Autonomo Metropolitano ITAM.

Asimismo, se realizd la publicacion del libro “Hacia la Profundizacion de la Integracion
Econdmica de México”, durante los dias 14y 15 de junio de 2004 en el Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (ITAM). Con esta publicacion se inicia un nuevo modelo de ediciones de
las Memorias de IBERGOP-México, compilandose los trabajos presentados en el seminario
realizado, en una primera parte, y en una segunda, una inve stigacion realizada por expertos
de la institucion sede.

Otra de las actividades promovidas por esta sede es la realizacion de un programa de

Seminarios a Distancia que se transmite via satélite, (por SKY]), a toda la Republica Mexicana,
Centroamérica, el Caribe y Sudamérica. Esta nueva linea de trabajo se viene desarrollando



desde el 18 enero de 2005, en colaboracién con el Instituto Nacional de Administracion
Publica (INAP). La coberturainicial es de aproximadamente 1.500 alumnos, integrados por
funcionarios publicos de gobiernos federales, estatales y municipales, asi como integrantes
de los poderes Legislativo y Judicial. Al dia de hoy 16 Estados de la Republica han contratado
la transmision del programa de Seminarios a Distancia, asi como el gobierno de Nicaragua.

0 LOGROS:

® Propuesta de modificacion de las Bases de Funcionamiento del Programa, poste-
riormente aprobadas por RIMPE, que fortalecen el Consejo Académico y permiten
una mayor flexibilidad de IBERGOP.

® Se ha dado un empuje importante en uno de los aspectos vitales del Programa: la
definicion de unas orientaciones estratégicas del mismo que permitiran, una vez
aprobadas y aplicadas, dotar de contenido propio a IBERGOP, otorgandole un valor
anadido que trasciende la suma de las actividades de las sedes.

® |mportantes avances en la formulacion de un programa concreto a presentar al
BID en el marco del Memorando de Entendimiento suscrito entre la SEGIB y el cita-
do organismo. Este programa esta en la linea de las nuevas orientaciones estraté-
gicas IBERGOP.

® Realizacion de un proceso de evaluacion del Programa que permitird tomar una
serie de decisiones sobre el mismo, encaminadas a mejorar sus resultados.

O DIFICULTADES DETECTADAS:

® Faltade definicion de una politica conjuntaen cuanto a los temas, enfoques y
lineas de trabajo comun, permaneciendo un enfoque de sedes, con intereses
especificos que no logran plasmarse en una agenda de Programa.

® Falta de financiamiento para lograr una mayor participacion en los cursos de fun-
cionarios de los paises de la region que tienen un menor desarrollo relativo.

= Diferencias de naturaleza, funcionamiento y compromiso de las sedes académi-
cas de IBERGOP.

71 RESPONSABLE TECNICO DEL PROGRAMA:
Secretaria General Iberoamericana
Secretaria Técnica del Programa

Serrano, 187

28002 Madrid

Espana

Teléfono: (34 91) 590 1980

Fax: (34 91) 590 1982
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7 PARTICIPACION POR PAISES:

CHILE

EL 11 enero de 2005 se inauguré publicamente el funcionamiento de la sede chilena de
IBERGOP, a través de un seminario organizado para presentar la sede y a la vez tratar el
tema de la modernizacion del Estado y su relacion con la formaciéon de los directivos publi-
cos. En la oportunidad se firmd el Decreto aprobatorio del Convenio suscrito entre el
Ministerio Secretaria General de la Presidencia y la Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso. A este evento asistieron miembros del Consejo Académico de IBERGOP de
Argentina, Brasil, Espanay México, asi como el Director de la Escuela de Administracion
Publica de Colombia.

La invitacion aceptada por las demas sedes a la inauguracion de IBERGOP Chile sirvié de
ocasion para organizar una sesion extraordinaria del Consejo Académico de IBERGOP, que
se llevo a cabo el 12 enero de 2005, en dependencias de la Pontificia Universidad Catoélica
de Valparaiso.

En marzo del presente ano se dicta Decreto Superior N° 37 del Ministro Secretario
General de la Presidencia, que aprueba el Convenio de Colaboracidn entre el Ministerio
Secretaria General de la Presidencia y la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
para el establecimiento de la sede de Ibergop en Chile y se designa como responsable de
supervisar el fiel cumplimiento del convenio a la Sra. Maria Alejandra Sepulveda, Direc-
tora del PRYME, quien reportara directamente al Sr. Rodrigo Egana B. Subsecretario
General de la Presidencia.

En cumplimiento de los acuerdos adoptados por el Consejo a que se refiere el nUmero
anterior, la sede chilena prepard -durante los meses de marzo y abril- una propuesta de
Documento de Trabajo sobre la vision estratégica y las orientaciones estratégicas de la
Escuela Iberoamericana de Gobierno y Politicas Publicas.

Implementacion y mantencion de sitio web: simultaneamente a la inauguracion de la sede
chilena de se inaugurd su sitio web www.ibergop.cl, con el consiguiente trabajo previo de
preparacion de contenidos y diseno. Este sitio presenta informacion sobre la Escuela
Iberoamericana de Gobierno y Politicas Publicas y sobre la correspondiente sede chilena,
informando de las actividades académicas y de red de esta Ultima. Asimismo, incorpora
vinculos con las universidades nacionales que forman parte del consorcio académico, con
la Secretaria Técnica de IBERGOP, con las demas sedes que poseen sitio web y con dis-
tintos organismos nacionales e internacionales relacionados con el quehacer de IBERGOP.

Con motivo de la celebracion en el mes de octubre de 2005 en Santiago de Chile, del X
Congreso Internacional sobre Reforma del Estado y de la Administracion Pablica (CLAD
2005), la sede chilena invité a los representantes de las demas sedes académicas del
Programa a participar de este Congreso, presentando un panel conjunto. Comprometieron
su participacion las sedes de Argentina, Brasil, Espana y Portugal, quienes presentaran
en conjunto con la sede chilena, un panel sobre “Bases, modelos de implementacion y
experiencias de la Escuela Iberoamericana de Gobierno y Politicas Publicas - IBERGOP".

Los recursos destinados a las actividades anteriormente descritas son del orden de US$
20.000.
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COLOMBIA

El Director Nacional de la Escuela de Administracidon Publica ha participado en la sesion
inaugural de IBERGOP-Chile (enero) y en el V Consejo Académico de IBERGOP, realizado
en Madrid, en el mes de junio.

A través de la Escuela de Administracién Publica ESAP, Colombia tiene sede académica
del Programa, segun lo aprobado en la IX Reunién de Ministros de la Presidencia y Equi-
valentes de Iberoamérica, realizada el 26 y 27 de septiembre pasados en cuidad de México.

MEXICO

La Sede en México inicié el Diplomado en “Nuevos retos nuevas soluciones en la agenda
del Ejecutivo Federal que consta de 3 modulos
Para garantizar la presencia iberoamericana, IBERGOP-México ha dispuesto de un Pro-
grama de Becas para 2005, el cual otorga tres tipos de apoyo:

= Costo del curso, transportacion aérea, hospedaje y alimentos.

® Costo de curso, hospedaje, alimentos,
= Costo de curso.

Durante el ano 2005, IBERGOP-México publicara tres libros, los cuales recogen los documen-
tos presentados en los seminarios de 2004, asi como una investigacion mas profunda del
tema: “Hacia la profundizacion de la integracion econdmica de México”, publicado; “El reto de
la informalidad y la pobreza moderada” y “Alianzas publico-privadas para el desarrollo de
infraestructura social” (ambos en proceso).

IBERGOP-México ha participado durante el afo en las siguientes actividades de cooperacion
iberoamericana:

= Seminario de inauguracion de la Sede en Chile de la Escuela Iberoamericana de
Gobierno y Politicas Publicas y Reunion Extraordinaria de Consejo Académico de
IBERGOP, llevada a cabo en Valparaiso, Chile, los dias 11y 12 de enero.

® Segundo Seminario de la Sede en Costa Rica de la Escuela |Iberoamericana de
Gobierno y Politicas Publicas titulado “ Participacion ciudadana e inclusion social en
la gestion publica”, los dias 2y 3 de febrero.

= Seminario de la Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracion y
Politicas Publicas llevado a cabo en Antigua, Guatemala.

® V Reunion del Consejo Académico de IBERGOP, llevado a cabo el dia 23 de junio
en Madrid, Espana.

Los aportes financieros realizados para las distintas actividades son los siguientes: $
1,500,000 pesos destinados a los seminarios presenciales de IBERGOP-México, $50,000
pesos destinados al programa de seminarios a distancia de IBERGOP-México; $ 465,000
pesos destinados a la inve stigacion de diversos temas derivados de los seminarios presen-
ciales; $ 330,000 pesos destinados a la publicacion de libros, derivados de los seminarios

-193-



presenciales de IBERGOP-México y de la inve stigacion; 12 becas completas (boleto aéreo,
costos del curso, hospedaje y comidas) para funcionarios publicos centroamericanos, con el
objetivode que se les facilite asistir a los cursos realizados por su sede; 12 medias becas
(costo del curso, hospedaje y comidas) para funcionarios publicos sudamericanos, con el
objetivode que se les faciliteasistir a los cursos que imparte esta sede.

Los recursos destinados en concepto de dodlares, sin contar las becas asignadas, son del
orden de US$ 215.000.

Por otra parte, se trabajo en la preparacion de los siguientes eventos y documentos:
® |X Reunion de la Red Iberoamericana de Ministros de la Presidencia y
Equivalentes, realizada en la Ciudad de México del 25 al 27 de septiembre de 2005.
® Reunion Extraordinaria del Consejo Académico de IBERGOP, en la Ciudad de Mé-
xico el 23 de septiembre.

= |V Reunion del Consejo Superior de IBERGOP, en la Ciudad de México el 26 de sep-
tiembre de 2005.

® Propuesta de modificacion a las Bases de Funcionamiento del IBERGOP.
® Propuesta de Estatutos para la RIMPE.

7 SEDES DE IBERGOP Y RESPONSABLE TECNICO DEL PROGRAMA EN CADA PAIS:

ARGENTINA

Jorge Giles

Director

Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP)
Av. Roque Saenz Pena 511, 2 piso

Buenos Aires

Teléfono (54 11) 434 35660

E-mail: www.inap.gov.ar

José Alberto Bonifacio,

Director del Sistema Nacional de Capacitacion
Instituto Nacional de la Administracion Publica
Teléfono: (54 11) 433 13611

Fax: 433 13654

E-mail: albertob(@sgp.gov.ar

BRASIL

Helena Kerr do Amaral

Presidenta

Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP)
SAIS Area 2 A

70610-900 Brasilia DF

Teléfono (55 61) 445 7011/445 7012

E-mail: aii[denap.gov.br

Web: www.enap.gov.br
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Claudia Conde

Jefa de la Asesoria de Intercambio Internacional
Teléfono: (55 61) 445 70 10

Fax: (55 61) 445 71 67

E-mail: Claudia.Condel(denap.gov.br

COLOMBIA

Mauricio Arias

Director

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Diagonal 40 N° 4623-37 CAN Bogota

Teléfono: (57 1) 222 4315

E-mail: mauricio.arias(desap.edu.co,
direccion.nacional@esap.edu.co

COSTA RICA

Luis Madrigal Pacheco

Viceministro de la Presidencia
Teléfono: (506) 207 9305

Fax: (506) 283 2751

E-mail : viceministro(dcasapres.go.cr
Responsable de IBERGOP

Roberto Flores
Ministerio de la Presidencia
E-mail : rflores(dcasapres.go.cr

CHILE

Rodrigo Egana Barahona

Subsecretario

Ministerio Secretaria General de la Presidencia
Agustinas 1291 5° piso Oficina F

Santiago

Teléfono: 56 2 694 59 81

Fax: 56 2 694 59 65

reganaldminsegpres.cl

Sra. Maria Alejandra Sepulveda Toro

Directora Ejecutiva

Proyecto Reforma y Modernizacién del Estado
Ministerio Secretaria General de la Presidencia
Agustinas 1291 5° piso Oficina F

Santiago

Teléfono: (56 2) 694 58 08

Fax: 56 2 694 59 65

E-Mail: masepulvedaldminsegpres.cl
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http://www.modernizacién.cl

Sr. Alfonso Muga N.

Rector

Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
Director de la Sede IBERGOP Chile

Avda. Brasil 2950, Valparaiso-Chile
Teléfono: (56 32) 273200/01

Fax: (56 32) 273393

E-mail: rector(@ucv.cl

Amelia Dondero Carrillo

Directora Programa IBERGOP Chile

Centro de Estudios y Asistencia Legislativa
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
ceallducv.cl

ESPANA

Antonio Fernandez Poyato

Director General

Fundacion Internacional y para

Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP)
C/ José Maranon, 12, 3° planta

28010 Madrid

Teléfono (34 91) 594 9720

E-mail: afpoyato(@fiiapp.org

Pagina Web: www.fiilapp.org

Félix Muriel

Director Adjunto

Fundacion Internacional y para

Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP)
Teléfono: (34 91) 591 46 00

E-mail: fmuriel(@fiiapp.org

Lourdes Sartorius
Jefa del Departamento Estratégico

Fundacidn Internacional y para Iberoamérica de Administracion

y Politicas Publicas (FIIAPP)
Teléfono: (34 91) 591 4597
E-mail: lsartoriusgb(@fiiapp.org

MEXICO

Alberto Ortega

Coordinador de IBERGOP México
Constituyente 161

Col San Miguel Chapultepec




Delegacion Miguel Hidalgo, 11850
México D.F.

Teléfono (52 55) 527 12999, ex 3501/2
527 11911, 551 57315, 551 56222
Fax: (52 55) 527 71791

E-mail: aortegavldpresidencia.gob.mx

José Luis Paz
Secretario Académico
E-mail: jlpaz(dpresidencia.gob.mex

Eduardo Gracida
egracidaldpresidencia.gob.mx

PORTUGAL

Luis Valadares Tavares

Presidente

Instituto Nacional de Administracao (INA)
Palacio dos Marqueses de Pombal 2784-540
Oeiras -Portugal

Tel. 351 21 446 54 31

Fax: 351 21 446 54 76

vt@ina.pt

Rui Afonso Lucas

Vicepresidente

Instituto Nacional de Administracao (INA)
Teléfono: (351 21) 4465414

E-mail: rui.lucas(dina.pt

José Antonio Franca Martins

Director de Programas

Instituto Nacional de Administracao (INA)
Teléfono (351 21) 4465300

E-mail: nacd@ina.pt

Pagina Web: www.ina.pt
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