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IBERGOP  
Escuela Iberoamericana de Gobierno y Políticas Públicas 

 
 
1. Título del Programa. Año y cumbre en el que fue aprobado 
 
Programa Escuela Iberoamericana de Gobierno y Políticas Públicas, IBERGOP. Aprobado 
en la XI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, Lima, 23 y 24 de 
Noviembre de 2001. 
 
 
2. Países participantes en la actuación  
 
Todos los países Iberoamericanos pueden participar de las actividades generadas por las 
ocho sedes académicas existentes: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, 
España, México y Portugal. 
 
 
3. Actividades más significativas de la actuación en el año 
 
Actividades Académicas 2006 por SEDE: 
 
IBERGOP BRASIL 
 
En el mes de junio (5 al 7) la Escuela Nacional de Administración Pública (ENAP) y la 
Canada School of Public Service (CSPS) organizaron el Forum Internacional: "Aprender, 
Innovar y Cooperar: una conversación entre países", el que se realizó en la Escuela 
Nacional de Administración Pública- ENAP, en Brasilia - Brasil. 
  
El Forum Internacional se incluyó en el calendario de celebraciones de los 20 años de 
creación de la Escuela Nacional de Administración Pública y fue desarrollado en el ámbito 
del Proyecto de Cooperación "Asociación para la Excelencia de la Gestión en el Sector 
Público", establecido entre la ENAP y la CSPS. Ese Forum fue apoyado por la Agencia 
Canadiense de Desarrollo Internacional - ACDI, por la Agencia Española de Cooperación 
Internacional - AECI, por la Unión Europea y por el Gobierno Francés. 
  
Participaron directivos de instituciones de administración pública de toda la 
Iberoamérica, además de la red de escuelas de gobierno asociadas en Brasil, Europa, 
Asia, África y América. El Forum contó con 73 directivos participantes y 2 conferencistas 
de 16 países diferentes (Sudáfrica, Alemania, Argentina, Canadá, China, España, Estados 
Unidos, Francia, Guatemala, Portugal, Kenia, República Dominicana, Rusia, Suecia, 
Ucrania y de escuelas federales, estaduales y municipales de Brasil). De instituciones 
iberoamericanas participaron del Forum representantes de Argentina, España, 
Guatemala, Portugal y República Dominicana. 
 
 
IBERGOP CHILE 
 
En el área de investigación, la Sede se planteó un estudio de caracterización 
organizacional y detección de necesidades de perfeccionamiento referido al Ministerio 
Secretaría General de la Presidencia de Chile. Su objetivo principal es identificar las 
áreas de interés en perfeccionamiento que poseen los funcionarios que desempeñan 
labores en las distintas unidades de ese Ministerio.  
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Participan en él dos consultores permanentes de la Sede, uno del área de la ingeniería y 
otro del área jurídica, y para la etapa de aplicación de los instrumentos de levantamiento 
de  información está previsto el concurso de una psicóloga organizacional. 
 
 
IBERGOP ESPAÑA 
 
IBERGOP España, a través de la Fundación Internacional y para Iberoamérica de 
Administración y Políticas Públicas (FIIAPP), realizó la IX edición del Master de Estudios 
Políticos Aplicados, MEPA. Participaron  30 alumnos de 16 países diferentes, de los que 
un 47  % son  mujeres  y un 53 %  son hombres. Un 7 % del total de los estudiantes 
pertenece a la comunidad indígena. La media de edad del grupo es de 28 años, siendo 
los extremos inferior y superior de 23 y 35 años respectivamente. 
Proceden de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, 
México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, República Dominicana, Venezuela y 
Uruguay.  
En cuanto a sus estudios, un 43 % ha realizado estudios de Derecho, un 23 % de 
Ciencias Políticas, un 10 % de Ciencias Económicas, un 7 % en Historia y un 17 % de 
otras carreras. 
Un   33 % de los alumnos se desempeñan en su país de origen, en estructuras 
ejecutivas, legislativas o judiciales; un 10 % se desempeña en estructuras municipales, 
un 33 % representan cargos de responsabilidad en partidos políticos, un 12 % está 
vinculado al tercer sector y 12  un % realiza actividades en otros sectores (económico, 
universitario, etc.). Todos ellos desarrollan actividades en partidos políticos de su país o 
en movimientos sociales.  
Cabe destacar que en el Master se encuentran representados partidos con diferentes 
ideologías políticas. Un 45 % de los alumnos y alumnas pertenecen a partidos políticos 
de izquierda o centro izquierda; un 35 % a partidos de derecha o centro derecha y un 20 
% a movimientos sociales o ciudadanos. 
 
Por otra parte, se realizaron tres  Seminarios de “Técnicas Legislativas”: 
El primero del 2 al 5 de mayo de 2006, en Cartagena de Indias, Colombia, el que contó 
con la participación de 34 asistentes, representantes de  Colombia, Ecuador, España,  
Panamá, Perú y República Dominicana. El segundo en Antigua, Guatemala del 24 al 28 
de julio, contó con la participación de 61 personas, de las que 20 fueron ponentes; 
provenientes de Costa Rica, El Salvador, España, Guatemala, México y Nicaragua,  
Y, el tercero, se realizó entre el 11 y el  15 de septiembre, en Santa Cruz de la Sierra, y 
contó con la participación de 24 asistentes, representantes de Argentina, Bolivia, 
España, Paraguay y Uruguay. Los asistentes procedían, en su totalidad, de instituciones 
parlamentarias. 
 
 
IBERGOP MÉXICO 
  
1) El Diplomado “La Consistencia en las Políticas de Estado”, desarrollado en tres 
seminarios: 
 
Seminario “Política Social”, realizado el  2 y 3 de mayo de 2006,  por el Instituto 
Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM); se contó con la 
participación de 25 ponentes y 187 participantes. 
 
Seminario “Políticas Públicas para el Crecimiento y Desarrollo”, realizado el 28 y 29 de 
agosto de 2006,  por Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE).  
 
Seminario “Prioridades para la Definición de la Agenda en Ciencia, Tecnología e 
Innovación”, realizado el 25 y 26 de octubre de 2006,  por la Facultad Latinoamericana  
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de Ciencias Sociales, Sede México (FLACSO);  se contó con la asistencia de 27 ponentes 
y 152 participantes.  
 
Este Diplomado aumentó significativamente la participación de ponentes internacionales, 
así como el mayor número de dependencias de la Administración Pública Federal, 
representaciones de gobiernos locales, asociaciones civiles y sectores académicos. 
Asimismo, se contó con la ponencia de alto nivel de varios representantes de 
organizaciones internacionales de diversos países latinoamericanos. 
 
2) Seminarios a Distancia: desde el 28 de marzo de 2006, IBERGOP-México, junto con el 
Instituto de Administración Pública, INAP, se dio inicio a su segundo programa de 
seminarios a distancia que se transmitirá vía satélite (EDUSAT y SKY) a toda la 
República Mexicana, Centroamérica, El Caribe y Sudamérica. Para estos efectos, se 
acordó en convenio de colaboración con el INAP realizar las transmisiones por el periodo 
comprendido entre el 28 de marzo del 2006 y el 17 de febrero de 2007.  
Los Seminarios incorporados a esta modalidad fueron: 
 

- El Fortalecimiento de las Instituciones para la Gobernabilidad Democrática y el 
Desarrollo Económico de México. 

- Hacia la Profundización de la Integración Económica de México. 
- EL Reto de la Informalidad y la Pobreza Moderada. 
- Alianzas Público-Privadas para el Desarrollo de Infraestructura Social. 
- Aspectos Sociales del Microfinanciamiento en México. 
- Desarrollo Regional y Competitividad. 

 
Las instituciones incorporadas al Programa de Seminarios a Distancia*. 
 

• Ayuntamiento de Acapulco, Guerrero * 
• Colegio Oaxaqueño de Administración Pública, Oaxaca * 
• Instituto de Administración Pública, Coahuila 
• Instituto de Administración Pública, Colima 
• Instituto de Administración Pública, Estado de México 
• Instituto de Administración Pública, Guanajuato 
• Instituto de Administración Pública, Hidalgo 
• Instituto de Administración Pública, Michoacán 
• Instituto de Administración Pública, Morelos 
• Instituto de Administración Pública, Nayarit 
• Instituto de Administración Pública, Nuevo León 
• Instituto de Administración Pública, Puebla 
• Instituto de Administración Pública, Quintana Roo 
• Instituto de Administración Pública, Sinaloa 
• Instituto de Administración Pública, Sonora 
• Instituto de Administración Pública, Tabasco 
• Instituto de Administración Pública, Veracruz 
• Instituto Nacional de Administración Pública, Ciudad de México 
• Universidad Autónoma de Guadalajara, Jalisco * 
• Universidad Autónoma del Estado, Estado de México * 

 
 
 
 
 

 
* Con estas instituciones se firmó un convenio de colaboración. 
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5. Principales logros de la actuación en el año 
 
A partir de la evaluación externa realizada al Programa en el año 2005 que planteó la 
necesidad de conformar  una visión y orientaciones estratégicas; definir el público 
objetivo del programa; diseñar mecanismos formales de evaluación; la utilización de las 
nuevas tecnologías, entre otras,  y la existencia de otras iniciativas externas al Programa 
de similar naturaleza generaron un nuevo contexto en el cual  IBERGOP acordó un 
replanteamiento. 

 
Se definió a IBERGOP como  un Programa de cooperación política asociado a los 
Ministerios de la Presidencia. El espacio que debe ocupar responde a una demanda por la 
cooperación política en la región y a la necesidad de crear espacios de debate para la 
construcción de una agenda pública; elaboración de políticas públicas y apoyo al 
fortalecimiento de la gobernabilidad democrática. En esta perspectiva IBERGOP se 
visualiza como una iniciativa propia con un espacio especifico de acción y con un público 
objetivo acotado: altos servidores públicos que desarrollan labores de apoyo directo al 
Jefe de Gobierno. 

 
Asimismo, el trabajo de IBERGOP debe enfocarse en torno a las necesidades y demandas 
de los Ministerios de la Presidencia. A su vez, se propuso que estas entidades sean una 
herramienta eficaz para la ejecución de los acuerdos alcanzados en estas reuniones 
ministeriales. 
 
En el marco de esta nueva perspectiva y con el objeto de reforzar la Red IBERGOP, se 
propuso diseñar un Programa conjunto de actividades entre las sedes y en coordinación 
con la SEGIB, procurar los recursos complementarios para su implementación  
Para tal efecto, se ha planteó la realización de un Diplomado en Gobernabilidad 
Democrática, con módulos presenciales y virtuales, teniendo en cuenta las propuestas 
realizadas por las sedes. Este sería de carácter anual y por un período de tres años, a fin 
de evaluar el impacto logrado. 
 
 
 
6. Dificultades encontradas para avanzar en la consecución de los objetivos 
 
Dificultad para articular y concretar los acuerdos alcanzados en el año 2006, por parte 
de las sedes académicas del Programa. 
 
Para  IBERGOP-México la principal dificultad es de carácter financiero, ya que se cuenta 
con un patrocinador único, el CONACYT, que aún cuando se han querido diversificar las 
fuentes de financiamiento, no ha sido posible por las características propias del 
programa. Asimismo, el CONACYT entrega el presupuesto en el segundo semestre del 
año, representando problemas de planeación y realización de actividades principalmente.  
 
 
 
7. Difusión y visibilidad del programa a lo largo del año 

 
Escasa difusión y visibilidad del Programa, debido a la falta de articulación entre las 
sedes. 
 
En el caso de  IBERGOP-México se han realizado las publicaciones de las ponencias 
presentadas en los Seminarios impartidos. 
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8. Gasto ejecutado por el programa a lo largo del año, por partidas principales. 
Ingresos (aportaciones) por países y otras fuentes de financiación. Situación 
presupuestaria 

 
En el año 2006 no se realizaron actividades conjuntas de las sedes académicas, que 
proyecten al Programa IBERGOP, por tanto sólo se pueden presentar gastos por sedes 
académicas. Para este año contamos con IBERGOP-España e IBERGOP-México: 
 
IBERGOP-España 
 
La IX edición del Master de Estudios Políticos Aplicados, MEPA, tuvo un costo de 
372.577,50 €, por concepto de 29 participantes. 
 
Los Seminarios de Técnicas Legislativas realizados en Cartagena de Indias (Colombia), 
Antigua (Guatemala) y santa Cruz de la Sierra (Bolivia) tuvieron un costo de 61.496 €, 
con número total de participantes de 134 personas. 
 
 
IBERGOP-México 
 
El apoyo otorgado por CONACYT para financiar el programa anual de actividades de 
IBERGOP-MÉXICO, A.C., para el año 2005, fue por un monto total de $2,500,000.00 de 
pesos mexicanos, el que fue ejecutado en el 2006.  
 
 

Bloque Monto 
Seminario Política Social para la Equidad 
 

          43.600,17 € 

Seminario Política Económica 
 

34.253,27 € 

Seminario Política Científica, Tecnológica y de 
Innovación 
 

30.666,67 € 

Transmisiones vía satélite 
 

9.881,60 € 

Publicaciones e Investigaciones 
 

27.800,00 € 

Otros (gastos de operación) 
 

20.853,49 € 

Total 
 

167.055,20 € 

 
 
Asimismo, el apoyo otorgado por CONACYT para financiar el programa anual de 
actividades de IBERGOP-MÉXICO, A.C., para el año 2006, fue por un monto total de 
$715,000.00 de pesos1 mexicanos, tomando en cuenta que el presupuesto asignado 
para el año 2005 fue entregado a finales de éste y utilizado en el 2006. Dicho 
presupuesto (de $715,000.00 pesos) se desglosa de la siguiente manera: 
 
 

                                                 
1 Dicho monto fue negociado con el CONACYT a partir de un saldo remanente del presupuesto del 2005 y en función de las 
necesidades para el cumplimiento de las actividades para el 2006 con el fin de que resultara sin remanentes, evitándoles 
problemas de comprobación con el CONACYT, a la administración entrante.  
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Actividad Monto 
Publicación en 2006 del libro resultado del seminario “El 
reto de la Informalidad y la Pobreza Moderada”, llevado a 
cabo en FLACO, México, en octubre de 2004. 

 
14.000,00 € 

Publicación en 2006 del libro relativo al seminario 
“Alianzas Público – Privadas para el Desarrollo de 
Infraestructura Social, llevado a cabo en el IPADE en 
noviembre de 2004. 

 
8.400,00 € 

Publicación en 2006 del libro referente al seminario 
“Política Social para la Equidad” que se llevó a cabo en 
mayo de 2006 en el ITESM campus Ciudad de México. 

 
5.133,33 € 

Publicación en 2006 del libro “Desarrollo Regional y 
Competitividad” derivado del seminario llevado a cabo en 
el CIDE en septiembre de 2005. 

 
7.000,00 € 

Investigación resultado del Seminario “Política Social 
para la Equidad”, llevado a cabo en el ITESM en mayo de 
2006. 

 
7.666,67 € 

Investigación resultado del Seminario “Desarrollo 
Regional y Competitividad” llevado a cabo en el CIDE en 
septiembre de 2005. 

 
3.333,33 € 

Investigación resultado del Seminario “Políticas Públicas 
para el Crecimiento y Desarrollo”, llevado a cabo en el 
CIDE en el año 2006. 

 
3.333,33 € 

 
Total 

 
48.866,67 € 

 
 
No existió aportación alguna por país extranjero. Todas las aportaciones fueron 
efectuadas directamente por el CONACYT. 
 
Cabe señalar, que el monto ejercido en el 2006 no representa el presupuesto que 
anualmente recibe el programa, ya que éste se encuentra sujeto a diversas 
consideraciones y decisiones del CONACYT. 
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