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Organlzagao Odebrecht

4 Presente em
S 4 continentes e

NEGY

Mais de 85 mil
) ¢ }’ integrantes
(24 nacionalidades
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. Desafios para o Crescimento Sustentavel na América
. Latina |
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,Sf"‘;"'Capltal Humano: desenvolvimento de longo prazo
- demanda imediata

| Nimero de integrantes da Odebrecht

CAGR 29%
A Odebrecht investe mais de US$20

milhdes por ano na formacéo de
pessoas
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Alguns exemplos de programas de formacéao profissional

* Programa de formacao de mao de obra qualificada
em Porto Velho, Brasil

* 17.855 integrantes formados, 14% mulheres

* 84% dos integrantes da obra sao formados pelo
programa
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O investimento em infraestrutura prepara o pafs para

a competitividade e crescimento sustentavel

Reducdo dos custos logisticos: A falta de transporte, no
mundo globalizado, € um dos principais inibidores para o
comeércio.

Custos Logisticos

A falta de investimento em infraestrutura, durante os anos
noventa, reduziu o crescimento na América Latina no longo
prazo entre 1% e 3%, dependendo do pais.

PIB x investimento
em infraestrutura

Segundo o Banco Mundial, para combater os efeitos das
mudancas climaticas € necessario investir entre US$ 150 e
US$ 200 bilhdes por ano em infraestrutura, cifra que
aumentara em média de USS 400 bilhoes por ano apds 2020.

Mudancas Climaticas

ODEBRECHT Fonte: (respectivamente) Relatorio de Economia e Desenvolvimento — CAF, Banco Mundial
nvestimenlod sm infraesiruturs
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.~®s Tlgres Asiaticos investiram muito mais em infraestrutura que oS palses da AL "
1alcangando niveis de crescimento e desenvolvimento superiores aos da AL '

Indice de infraestructura: AL vs. Tigres Asiaticos

6,2
1980
=2000 » Segundo o Banco Mundial, os
6.1% * paises em desenvolvimento
3.8 P deveriam investir de 7% a
9% do PIB em infraestrutura
0,7% * Nos proximos anos
1% de aumento no estoque
1.3 1,0 de infraestrutura reduz
I ' 0,52% da pobreza do pais

América Latina Tigres asiaticos

* Crescimento do PIB per capita ano (1980-2000)

——— e T —— " T —_
Nota: O Indice de infraestrutura inclui: estradas pavimentadas, capacidade de geracéo de eletricidade e linhas telefénicas por
Testimentos sm infraestiruius. trabalhador; base 1 = Tigres Asiaticos em 1980; Fonte: Calderon e Servén (2004); Banco Mundial.



| Os paises de maior competitividade contam coma

melhor infraestrutura

Indice de competitividade em infraestrutura?
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. ODEBRECHT Fonte: World Economic Forum 2009/10; * Composto pelos setores de Transporte, Eletricidade, Telecomunicacdes; 2 Média
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. Na América Latina, ha grandes oportunidades para reduzir =
© 0 alto custo logistico TS

Estradas em 2008 (Km/mil habitantes)
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- ODEBRECHT Fonte: World Bank; CIA World Factbook ; World Economic Forum
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Com o objetivo de estimular a economia
brasileira, o governo criou o Programa
de Aceleracao do Crescimento (PAC) que

promove Investimentos em
infraestrutura, desenvolvimento urbano
e energia.

US$ 323 bilhdes de

Investimentos em 5 anos
(7% do PIB / ano)

MNorte-Sul Railway
S3o Salvador HPP

ltaqui Port
Tabuleiros Litordneos

Castanhio Sewage System

Refinery Abreu e Lima

PTA Project
Pier Suape
Pirapama

Santo Cais 5

Anténio HPP BR 101 Highway

Dardanelos HPP

Jaguaribe Sewage

Goiania Airport Jack-ups P-59/P-60
Luz para Todos
Baguari HPP
Simplicio HPP

Ringroad - South Arch
GASDUC I

Taquarembd ﬁ"
Rio Grande Port ~ ——
COMPERJ
Trensurb — Complexo do Alemido

Arco Metropolitano

Refinery REPAR _—

Contratos da CNO com o PAC
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Riscos de
mercado

- Sustentabilidade Financeira do Investimento +

v—

* Investimentos em infraestrutura exigem valores significativos que ndo podem ser
atendidos exclusivamente pelo Governo (no caso das Obras Publicas)

» Assim, o papel das empresas privadas € essencial porque:
v Nao honera o nivel da divida publica
v Implementa gestdo mais eficiente




Como acelerar o processo de implementacao do
Investimento privado em infraestrutura?

« 0 ambiente de negocios de um pais deve ser forte o suficiente e atrativo para que
os investimentos de longo prazo em infraestrutura possam ocorrer:

v'A nivel Macro: Leis, Marco Regulatorio, Carga Tributaria, Taxas de Juros,
Gastos Governamentais. Por exemplo:

- Marco regulatorio claro e consistente para a implantacao de Concessoes
e PPPs

- Fontes de financiamento de longo prazo a taxas compativeis

Contexto em

torno do
- Eficacia juridica e judiciaria

negocio

- Condicbes locais que permitam a obtencao de financiamentos nos
projetos (Project Finance)

v" A nivel Micro: Facilidade administrativa (burocracia), Obtencao de licencas,
Direito do trabalho, Eficiéncia de Processos Judiciais, Engenharia Financeira
(modelagem de negocios por tras de cada projeto para garantir a
rentabilidade).

« O Governo deve perceber que a iniciativa privada € um meio para solucionar e
Papel do agilizar os investimentos em projetos de infraestrutura, assumindo o papel de
Governo gestor e fiscalizador da administracao dos ativos de interesse comum da
sociedade.

ODEBRECHT

Irvestimentes smdnfrassiruturs

16



O financiamento das PPPs e Concessfes devem ser
estruturados sob a modalidade de Project Finance

Mito:

« Nao é verdade que o
Project Finance é
utilizado para ocultar a
divida no balango das
empresas

Principais beneficios:

* Analisar e mitigar os riscos do
projeto detalhadamente, o que
se traduz em uma maior
segurancga para todos os
participantes.

* As principais garantias sao as

receitas futuras do projeto,
ampliando a capacidade de
financiamento, ja que nao
compromete diretamente os
limites de crédito dos
acionistas.

* Reduz a inadimpléncia com os
bancos.

Desafios:

* Estruturar o pacote de
garantias para fornecer a
seguranca adequada aos
financiadores.

* Obter as garantias
necessarias para os projetos
em um mercado onde as
Seguradoras perderam
liquidez e aumentaram seus
custos

* Lidar com as exigéncias
ambientais cada vez mais
rigidas.

ODEBRECHT
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. Exemplo de inovacdo na estruturacdo financeira de
concessao rodoviaria no Peru

 lIRSA - Integracion de la Infraestructura Regional Sudamericana

1 » Eixos de Integracao e Desenvolvimento
I.1.R.S.A

Eixo Multimodal de Amazonas

£

IIRSA NORTE
Extensao de 955 Km

[IRSA SUL
Extensao de 2.586 Km

ODEBRECHT
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BENRA estruturacao do investimento fol uma inovacao

e Os projetos foram viabilizados através de uma PPP (Parceira Publico Privada) com
cofinanciamento do Estado

» O Estado efetua dois tipos de pagamento: pelas obras (Pago anual por Obra - PAO) e pela

manutencao e operacao da rodovia (Pago Anual por Mantenimiento y Opereccion -
PAMO)

« A arrecadacao de pedagio € destinada ao Poder Concedente para reduzir o aporte do
Estado. Desta forma, ndo ha risco de demanda para o Concessionario
Estruturacao Financeira

$ \
PAO
PAO CAO1
| “ % C—— —_— 19 anos
| CRPAC Financiadores
Certificado de W -
N, Reconhecimento de /J 74 ==
Direitos sobre o PAQ. 4 \ %
CAO1 —
(Certificado de Documente de carater
Avance de Obra) financeiro, emitido pelo
Poder Concedente
ODEBRECHT o —
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'Resultado das Solucoes Encontradas

Para o Estado Peruano:

Desenvolvimento da infraestrutura
Desenvolvida nova classe de ativos (CRPAQOS) para financiar projetos e concessoes

Evolucédo do marco regulatorio: estabelecimento de limite anual de 0,5% do PIB para

. essa classe de ativos

J

Para os Financiadores:

‘ Sem risco de “completion”, pois so6 é financiado trechos de obra ja executados

Para o Concessionario:

Mitigac&o dos riscos de demanda

Possibilidade de obtencao de fontes de financiamento

ODEBRECHT

nvestimended &m nfrassiruturs
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Outro exemplo de sucesso de investimento em
infraestrutura € o modelo do setor eléetrico no Brasil

* Empresa de capital aberto, com 12 filiais e um centro de pesquisas (Cepel)

» Capacidade instalada de 39 GW (37% da Capacidade Brasileira, 2009) e 59 mil
Eletrobras quilémetros de linhas de transmissao (62% das Linhas Brasileiras, 2009).

! » Controlada pelo Governo Brasileiro (54% das acoes ordinarias)

e Eletrobras participa através de suas subsidiarias de projetos conjuntos com o setor privado com
interesses minoritarios (em média 43%). Com isso:
— Tem-se o beneficio de projetos a partir da vasta experiéncia de suas subsidiarias (por
exemplo, Furnas, Eletronorte), incluindo inventarios e estudos de leildes
— Acesso a uma empresa com grande capacidade de investimento por causa de seu baixo
nivel de endividamento
— Relacéo institucional, com facil acesso aos principais players da industria

*Criacdo de um marco regulatorio transparente, com leilées de concessbes de energia para a
participacéo privada em novos projetos, amplamente aceito pelas agéncias de financiamento
(publico e privado)

 Apoio financeiro através do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), que
forneceu mais de US$ 9,7 bilhdes dblares entre 2006 e 2008

Atualmente, a Eletrobras, por meio de suas subsidiarias, esta envolvida em 20 projetos com empresas
privadas, que vai acrescentar 8,4 GW de capacidade de producao e 1,8 mil quilometros de linhas de
rede nacional

ODEBRECHT
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Exemplo de inovacao na estruturacao de UHE - Projeto
Santo Antonio - Brasil |

Historico J ‘ Destaques da Estruturacéao FinanceiraJ

» Pensava-se impossivel construir uma » “Project Finance” de RS 6,2 bilhoes, o

Hidroelétrica no Amazonas 0 maior crédito obtido por um projeto
e« A Odebrecht buscou uma nova no primeiro trimestre de 2009 no
oportunidade em 2001, realizando mundo

Estudos de Impacto Ambiental e » Debéntures emitidas em abr/09 no

buscando solucoes para um possivel valor de RS 1,5 bilhoes
Empreendimento « Maior garantia emitida por meio de

» Leilao ocorrido em 10/07/2007 e seguros no mundo, com emissao de
vencido com a oferta de RS 78,87 MW/hr Apolices de Seguro Garantia do Projeto
para o Mercado Regulado, que recebera no valor total de RS 2,4 bilhoes

70% da energia gerada, sendo os demais

30% destinados ao Mercado Livre

ODEBRECHT
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Conclusao

v’ Investimentos em Capital Humano e Capital Fisico
(infraestructura) sao os vetores para o crescimento econoémico
w_@ﬂ? sustentavel na América Latina

v O defict de infraestructura na América Latina € também uma
oportunidade

v" A parceria entre o Governo e a iniciativa privada é a forma mais
viavel para solucionar e agilizar os investimentos em
infraestructura

v' Dado que os projetos de infraestrutura demandam valores
significativos de investimentos, o financiamento das PPPs e
Concessoes devem ser estruturado na modalidade Project
Finance
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