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1. Titulo del Proyecto adscrito

CIDEU - Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano, fue constituido
como asociacién de ciudades en diciembre de 1993.

En la V Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno (San Carlos
Bariloche, 16 y 17 de octubre de 1995) fue reconocido como programa de
cooperacion de las Cumbres Iberoamericanas de Jefes de Estado y de Gobierno.

Actualmente es un proyecto adscrito a las Cumbres Iberoamericanas de Jefes de
Estado y Gobierno (XVII Cumbre Iberoamericana - Santiago de Chile, 2007).

2. Paises participantes

Actualmente, la Red cuenta con 107 ciudades miembros y 21 organismos
colaboradores, de 21 paises participantes: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Paraguay, Perd, Portugal, Puerto Rico, Republica de Panama, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela. En Total 130 miembros, teniendo en cuenta a sus
dos miembros de honor: La AECID y la SEGIB. VER ANEXO 1

3. Cuadro de indicadores de la actuacion

Indicador 1. Encuentros e Intercambios Institucionales

Participacion en jornadas y seminarios para compartir las actividades y propuestas
de CIDEU, asi como los proyectos estratégicos de sus ciudades miembro.

En este periodo CIDEU participd en distintos encuentros e intercambios, en los que
se contd con una amplia participacion de ciudades iberoamericanas.

Ibagué (Colombia), Mayo 2011. Se llevd a cabo una Asistencia Técnica a la
ciudad de Ibagué (Colombia) realizada por la experta en PEU, Carmenza
Saldias.

Medellin (Colombia), Octubre 2011. La secretaria general de CIDEU,
Maravillas Rojo, participd como experta invitada en la Semana de la
Innovacion organizada por la Corporacién Ruta N. Medellin.

Puebla de Zaragoza (México), Noviembre 2011. Se llevd a cabo una
Asistencia Técnica a la ciudad de Puebla de Zaragoza, realizada por el experto
Félix Asin del Ayuntamiento de Zaragoza (Espafia).

Zaragoza (Espafa), Febrero 2012. La Secretaria General de CIDEU Maravillas
Rojo vy el Coordinador General, Pedro Acebillo, participan en el Encuentro de
Directores de Planes Estratégicos 2012.




Boca del Rio-Veracruz (México), Marzo 2012. Maravillas Rojo, Secretaria
General de CIDEU participa como ponente invitada en la Conferencia anual de
municipios 2012 en México.

CIDEU mantiene de manera permanente cabe significar la AECID (Agencia Espafola
de Cooperacion iberoamericana), la SEGIB (Secretaria General Iberoamericana);
ONU Habitat; La red de ciudades del Mediterrdneo Medcities.”, la red de ciudades
Metropolis y la Casa América Cataluna.

Indicador 2. Encuentros de Subredes regionales de CIDEU

CIDEU, cuenta con seis Subredes (Subred Andina, Subred Brasil, Subred Centro-
américa y el Caribe, Subred Cono-sur, Subred Ibérica, Subred Mexicana). Las
subredes son los dmbitos de descentralizacién territorial de CIDEU para facilitar el
fortalecimiento de los intercambios de planes y proyectos estratégicos, entre las
ciudades que las conforman, optimizados a través de las herramientas de la
plataforma e-CIDEU y la presencia de expertos. Cada Subred cuenta con una ciudad
como responsable y dinamizadora de su actividad.

En este periodo se han llevado a cabo 2 encuentros presenciales y 6 encuentros
virtuales de subredes, en los que se conté con la participacion de mas 300
profesionales de 100 ciudades iberoamericanas, y se presentaron 70
proyectos estratégicos vinculados al ambito de los Espacios Urbanos
Neoterciarios.

VER ANEXO 2

ENCUENTROS PRESENCIALES DE SUBREDES:
e Subred Mexicana
e Subred Ibérica

ENCUENTROS VIRTUALES DE SUBREDES: (organizadas a través de un grupos
privados en la red social Facebook, facilitando la participacion de sus miembros
para compartir proyectos estratégicos, creando interrelacion y feedback entre
ellos)

e Subred Andina

e Subred Brasil

e Subred Centro-Ameérica y el Caribe

e Subred Cono-sur

e Subred Mexicana

e Subred Ibérica

Indicador 3. Formacién (Universidad Corporativa)

Durante este ejercicio finalizé la sexta edicion del Programa de Especializacién en
Planificacion Estratégica Urbana (PEU). Este programa formativo inicié el mes de
agosto de 2010 y tuvo una duracion estimada de 450 horas lectivas. De esta edicién
egresaron 38 participantes, procedentes de 21 ciudades miembros de CIDEU y 9
paises diferentes. VER ANEXO 3.1




Actualmente, se lleva a cabo la séptima edicién del programa, que inicié en el mes
de julio de 2011 y cuenta con la participacion de 40 alumnos en activo, todos
profesionales de alto nivel técnico vinculados a proyectos estratégicos, procedentes
de 27 ciudades y de 13 paises miembros de esta Red. VER ANEXO 3.2

En este periodo se llevaron a cabo los Talleres de Especializacion: acciones
formativas on line, de tematica concreta y corta duracion, en la que participaron no
solo alumnos del Programa de Especializacién en PEU 2010-2011, sino también
profesionales externos vinculados a la PEU en Latinoamérica. En total se cont6 con la
participacion de 60 alumnos (38 del PE en PEU 10-11 y 22 externos). Los talleres
impartidos fueron: Desarrollo Glocal, Gestion Cultural de la ciudad vy Gestion de
Territorios Sostenibles.

Indicador 4. Seminarios presenciales

Durante este periodo, 130 profesionales del ambito de la planificacion estratégica
de las ciudades iberoamericanas miembros, han participado en los Seminarios
Técnicos Presenciales.

¢ Seminario presencial de Inicio de la séptima edicion del Programa de
Especializacion en Planificacién Estratégica Urbana (del 11 al 15 de julio de 2011,
La Antigua, Guatemala): al mismo asistieron 26 alumnos.

e Seminario Técnico sobre “Proyectos Urbanos con Gobernanza. Metodologias
y Herramientas”. Este evento se desarrollo el dia 19 de abril de 2011, en la
ciudad de Mérida, Yucatan (México) en el marco del XIX Congreso de CIDEU. Al
mismo asistieron mas de 100 profesionales vinculados a la PEU y se presentaron
4 mesas de proyectos.

VER ANEXO 4

Indicador 5. Web CIDEU: Visitantes, trafico y redes sociales:

La plataforma digital de CIDEU se ha reestructurado totalmente incorporando
elementos web 2.0 para facilitar la conversacion activa y la gestion del conocimiento.
Entre los nuevos elementos, cabe resaltar el blog y la significativa presencia en
diversas redes sociales.

El analisis estadistico durante el 2011,
muestra que la evolucion mensual de
visitantes que acceden a la web de
CIDEU aumenta de forma positiva,
llegando a tener una media de 4800
usuarios, de los cuales
aproximadamente el 60% son usuarios
nuevos, mientras el 40% son usuarios
que acceden constantemente a la web
de CIDEU.

m 61,88% Nuevos Visitantes

m 38,12% Visitantes Frecuentes



Segun los datos obtenidos, por cada 1000 visitas se visualizan un total de 3900
paginas, siendo el apartado de proyectos, el que presenta un mayor interés por parte
de nuestros visitantes.

El posicionamiento en los buscadores y la presencia en redes sociales, ha ampliado
los canales a través de los cuales los visitantes acceden a la web de CIDEU. De esta
forma aproximadamente el 23% de las visitas provienen de trafico directo (esto
significa que acceden directamente a la web de CIDEU), el 17% provienen de trafico
de referencia (es decir son visitantes que acceden desde las redes sociales), por
ultimo el 60% restante accede a través de los buscadores.

m 60,41% Trafico de blsqueda
19.442 Visitas

m 16,92% Trafico de referencia
5.447 Visitas

m 22,67% Trafico directo
7.297 Visitas

La actividad de los gestores de las ciudades es un factor importante para la
actualizacion y dinamizaciéon de los proyectos. La colaboracion de estos perfiles,
desde las ciudades de la Red, es imprescindible para facilitar una mejor gestién del
conocimiento.

A la fecha de este informe, CIDEU, cuenta con cerca de 400 proyectos en el banco de
datos, asi como con 709 usuarios que participan activamente en la plataforma y sus
diversos subsistemas, ya sea en el ambito de formacion, asistencia técnica o gestion
de contenidos.

= Andina

M Brasil

® Cenrtroamerica
m Conosur

M |berica

= Mexico




Indicador 6. Monografias Publicadas

“Proyectos con Gobernanza. Metodologias y Herramientas”
Monografia organizada en el marco del XIX Congreso de CIDEU llevado a cabo en la
ciudad de Mérida, Yucatan (México).

Esta publicacidon esta compuesta de 6 capitulos: Datos generales de CIDEU, articulos
de autoridades de la Asociacién, técnicos invitados y una recopilacion de 30
proyectos destacados de las ciudades de la Red y 4 herramientas para pensar la
ciudad estratégicamente. Seleccion de proyectos y buenas practicas urbanas que
ayudan a renovar y ampliar la gobernanza, a pensar la ciudad estratégicamente y a
integrar el Plan, pensamiento y proyecto en la ciudad. La monografia esta disponible
en formato papel y digital.
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Indicador 7. XIX Congreso CIDEU

Las reuniones institucionales de los drganos directivos de la Asociacion (Consejo
Rector y Asamblea general), se organizan anualmente.

Durante el ano 2011, Mérida-Yucatan (México), ocupo la vicepresidencia de la Red y
fue la anfitriona del XIX Congreso, que se desarrollo entre los dias 17 y 20 de abril,
bajo el lema “Proyectos con Gobernanza. Metodologias y Herramientas”.

Este Congreso contdé con una amplia representacién de participantes de 41 ciudades
de 13 paises iberoamericanos miembros de la red. Las sesiones de convocatoria
abierta contaron también con la asistencia de varios centenares de personas, que
junto a los participantes inscritos al Congreso, representaban los diferentes ambitos
de gestion municipal de la ciudad anfitriona, asi como representantes de ciudades e
instituciones invitadas del entorno del Estado de Yucatan.

Durante el espacio especifico del Seminario Técnico, participaron activamente 16
ciudades de la Red que presentaron 16 proyectos destacados por sus aportaciones
estratégicas, reflexionando en torno a las metodologias y herramientas que
promueven la Gobernanza en la ciudad.



Las ciudades que presentaron proyectos fueron: Buenos Aries, Mordn, Rosario
(Argentina); Belo Horizonte (Brasil); Bogota, Medellin, Pasto, Tolima (Colombia);
Malaga, Zaragoza (Espaifa); San Luis de Potosi, Zapopan (México); Caguas (Puerto
Rico); Montevideo (Uruguay); Caracas, Anzoategui (Venezuela)

4. Actividades mas significativas de la actuacion en el aiio
(maximo 4)

Universidad Corporativa

CIDEU sigue apostando por el e-learning como herramienta para el aprendizaje, para
enriquecer los perfiles profesionales de los técnicos vinculados a los procesos de
Planificacion Estratégica Urbana. Durante el ano 2011 CIDEU ha finalizado la VI
edicion de su Programa de Especializacion en PEU y ha iniciado la VII edicion
incorporando los Talleres de Especializacion:

e Desarrollo Glocal
e Gestidon Cultural de la Ciudad
e Gestidon de Territorios Sostenibles

Para esta edicién 2011-2012, se ha planteado un nuevo impulso y reorientacién de
las estrategias y metodologias utilizadas para la planificacion estratégica de las
ciudades. Se ha llevado a cabo una actualizacién de los contenidos del Programa de
Especializacion, se han incorporado tendencias, y se han reestructurado los
contenidos centrales del curso.

Se mantiene la linea metodolégica de la edicién anterior, realizando un primer
modulo introductorio sobre “Proyecto y Estrategia” y otro mddulo al finalizar el
programa “Del Plan al Proyecto”, ambos dedicados a profundizar en el analisis
individual de proyectos estratégicos desarrollados en las ciudades Iberoamericanas a
través de la metodologia ADM (Aprendizaje de Modelos).

Asi, los médulos comunes del Programa 2011-2012 son:

e Modulo Inicial - Proyecto y Estrategia

e Modulo PEU I - Estrategias urbanas

e Mbdulo PEU II - Pensar la ciudad estratégicamente: La concurrencia y la
gobernanza con liderazgo

e Modulo PEU III - La gestion de la estrategia y la implantacion de los proyectos
desde las OPEU

e Mobdulo PEI III - Del Plan al Proyecto

e Mddulo Taller de Especializacién

e Modulo Final - Del Plan al Proyecto

Desde su inicio, la Universidad Corporativa de CIDEU, ha formado mas de 400
profesionales vinculados a la PEU.



Web CIDEU y Redes Sociales

La plataforma e-CIDEU es la principal herramienta de trabajo de la Red, a través de
ella se facilita el trabajo colaborativo compartiendo experiencias, proyectos y diversa
informacién destacada en la Gestidon Local de las ciudades de Iberoamérica.

Por medio de la plataforma se potencia la Gestién de Conocimiento y la formacion,
CIDEU apuesta por extender el uso de herramientas multimedia y de las tecnologias
de la informacion.

En esta linea venimos trabajando para facilitar el acceso a la pagina Web, ofreciendo
servicios de formacion, trabajo colaborativo, herramientas multimedia vy
benchmarking en proyectos locales relacionados con la Planificacion Urbana.

La integracidon de la plataforma con las Redes Sociales ofrece un sistema amigable,
rapido y eficaz de comunicacion que brinda la posibilidad de compartir el contenido
no solo entre las ciudades CIDEU sino también con otros usuarios/as. Gracias al uso
de sinergias entre las diversas plataformas de Social Media y la incorporacién del
Blog de CIDEU, estamos evolucionando y situandonos como un referente de
prestigio, dentro de nuestro dmbito.

CIDEU” gue actualmente cuenta con 607 amigos y también se dispone de una

g v Facebook: CIDEU dispone de un perfil en Facebook, llamado “Equipo de
Pagina que cuenta con 460 fans (http://on.fb.me/fbCIDEU).

Twitter: Actualmente cuenta con mas de 790 seguidores y mas de 1000
tweets ( http://twitter.com/CIDEU).

Linkedin: CIDEU cuenta con una pagina corporativa y con un grupo. En la
actualidad se cuenta con un 68% de miembros de Latinoamérica y un 32% de
miembros de Espafia.

El |

Youtube: En la actualidad contamos con mas de 60 videos, que han
reportado unas 7.000 reproducciones
(http://www.youtube.com/user/cideubcn).

BE

i
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Issuu: Hasta la fecha, el canal de Issuu de CIDEU cuenta con mas de 150
publicaciones (http://issuu.com/cideu).

©

Flickr: Red social, a través de la cual se publican fotos de los diferentes
eventos. Hata el momento mas de 200 imagenes de las actividades de CIDEU
(http://www.flickr.com/photos/redcideu/).

Blog de CIDEU: La renovacién del Blog corporativo ha sido fundamental,
permitiéndonos compartir y generar conocimiento. Ademas de crear un
espacio de conversacion activa, donde los miembros y no miembros de la red
CIDEU, pueden aportar sus comentarios y opiniones. El Blog quiere ser un
punto de informacion y fidelizacion que genere confianza entre los usuarios
actuales y a las personas interesadas (http://blogdecideu.com/).

@ (8
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Gestion del conocimiento y Proyectos estratégicos

CIDEU dispone de un importante Banco de Datos de Proyectos Estratégicos Urbanos
con mas de 400 proyectos que se actualizan permanentemente para facilitar la
gestion del conocimiento urbano entre las ciudades de la Red.

A través de la monografia online del XIX Congreso, CIDEU pone a disposicion de los
usuarios de la Web, los proyectos presentados en el Congreso.

XIX Congreso de CIDEU

Mas de 300 representantes técnicos y politicos del ambito de la planificacién
estratégica de las ciudades miembros, participaron en el XIX Congreso.

El Congreso, que se celebrd entre el 17 y 20 de abril en la ciudad de Mérida-Yucatan
(México) bajo el lema “Proyectos con Gobernanza. Metodologias y Herramientas”, es
el escenario de encuentro de las ciudades miembros en donde se intercambian
experiencias, se establecen acuerdos y se planifican los lineas de trabajo para la
siguiente gestion.

5. Principales logros de actuacion (maximo 3)

1. Mejora del perfil de profesionales vinculados a procesos estratégicos por medio
de las actividades formativas de la Universidad Corporativa de CIDEU (Programa
de Especializacién en PEU y de los talleres de Especializacion), con un total de 60
participantes egresados en el 2011, procedentes de 21 ciudades miembros
de CIDEU y 9 paises diferentes, lo que comporta un total de 400 profesionales
egresados de la Universidad Corporativa.

2. Evolucion como espacio relacional 2.0, dinamizacién de las redes sociales en la
red CIDEU y renovacién del blog corporativo.

3. Promocion de la gestién del conocimiento derivado de los proyectos estratégicos,
ampliando y renovando el banco de datos que dispone de las de 400 proyectos
actualizado. Desarrollo de metodologias de la planificacion estratégica
concurrente, proyectos con gobernanza y aprendizaje por modelos.

6. Dificultades encontradas del Programa, Iniciativa o proyecto
adscrito a lo largo del afio (maximo 3)

1. Las coyunturas electorales y la rotaciéon en los gobiernos locales precisan de
atencién a los diversos equipos que se configuran para mantener una buena
participacion en la Red.

2. Se requiere un trabajo de actualizacién constante de la base de datos de
proyectos para una adecuada gestion del conocimiento.

3. Los recursos que aportan las ciudades con sus cuotas son muy reducidos y es
preciso contar con otros fondos para poder realizar actuaciones finalistas.




7. Difusion y visibilidad del programa, Iniciativa o Proyecto
adscrito a lo largo del ano

El 90 % de los miembros de la asociacion pertenecen a ciudades americanas
(centroamericana y Suramérica), esta caracteristica determina que se priorice la
difusién virtual de las actividades de CIDEU.

La Web CIDEU vy los canales sociales de los cuales hacemos parte, son algunas de las
herramientas de difusién del programa. A través de estos, facilitamos el trabajo
colaborativo compartiendo experiencias, proyectos y diversa informacién destacada
en la Gestion Local de las ciudades de Iberoamérica. También se realizan
anualmente, eventos presenciales que tienen entre sus objetivos, dar visibilidad a la
actuacién (Encuentro de subredes, Congreso anual y seminarios presenciales del
Programa de Especializacion). Ver los apartados especificos.

Durante el 2011 la web de CIDEU ha contado con un promedio mensual de 5.000
visitas y 13.900 paginas vistas.

Por su estructura y caracteristica de Red favorece el desarrollo del pensamiento
estratégico en 107 ciudades iberoamericanas miembros, pertenecientes a 21
paises. Lo que implica beneficios indirectos, potencialmente para mas de 100
millones de personas iberoamericanas.

8. Gasto ejecutado por el Programa, Iniciativa o Proyecto
adscrito a lo largo del aino, por partidas principales. Indicar las
aportaciones econdmicas realizadas por cada pais, asi como
otras aportaciones (técnicas). Indicar otras fuentes de
financiacion si las hubiera. Situacion presupuestaria.

Adjuntamos Informe oficial de Ejecuciéon de Presupuesto 2011. VER ANEXO 5
Contribuciones de las ciudades.

Aportaciones econémicas

e Cuotas - Durante el ejercicio 2011, se han recibido un total de cuarenta y tres
cuotas, que van desde los 1500 a los 6000 euros.

¢ Infraestructura - El Ayuntamiento de Barcelona aporta la sede de la Secretaria
General y su mantenimiento (espacio, seguridad, comunicaciones, ...)

¢ Eventos - Para la organizacidon del Congreso anual y los encuentros de subredes,
las ciudades anfitrionas cubren costos de:

o Alojamiento y manutencién de dos representantes por ciudad miembro.

o Los costes sociales, administrativos y generales que implica la organizacion
de un evento (sedes, alquiler de sistemas de comunicacién y tecnologia,
traductores, etc.)

o Costes de traslados internos.

¢ Formacion - Tanto la matricula del Programa de Especializacion en PEU como de
los Talleres de Especializacion impartidos durante 2011, han estado
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subvencionados parcialmente por la AECID y por CIDEU, pero una parte de la
misma es costeada por cada alumno participante.

Programa de Especializacion en PEU:

Coste total del curso 3.000,00 euro
Subvencién AECID -1.000,00 euro
Subvencién CIDEU (1) -1.000,00 euro
Participante/ Entidad 1.000,00 euro

(1) Aplicable a solicitudes de ciudades activas de CIDEU

Talleres de Especializacion:

Coste total del taller 250,00 euro
Subvencién CIDEU (1) -50,00 euro
Participante/ Entidad 200,00 euro
Egresz_adps P_rpgrama de 100,00 euro
Especializacion en PEU

(1) Aplicable a solicitudes de ciudades activas de CIDEU

Apoyo humano, técnico e institucionales

e La organizacion del Congreso y los encuentros de subredes implicé el trabajo de
varias areas de la gestion municipal de la ciudad anfitriona (relaciones
internacionales, ceremonial y protocolo, Oficina del Plan Estratégico, entre otras).

e Todas las ciudades miembros contribuyen en la dinamizacion de la plataforma a
través de los administradores web (Persona que gestiona el espacio de la ciudad
en la WEB).

9. Relacion de los puntos focales del Programa

En este sentido los puntos claves de la Red son:

La Universidad Corporativa, en tanto que permite gestionar el
conocimiento especifico sobre distintos ambitos de la planificacién
estratégica, mejorando el perfil de los profesionales vinculados a la misma.
La Web de CIDEU, herramienta central, estructurada con criterios Web 2.0
y organizada en torno a los proyectos estratégicos de intervencion urbana,
que son el elemento aglutinador del conocimiento que generan las ciudades.
Incorpora la interaccidon a través de diferentes aplicaciones multimedia, lo
que facilita compartir informacion y procesos de aprendizaje, entre los
usuarios de escenarios heterogéneos, otorgandoles un rol central no solo
como consumidores de informacidn sino como productores de la misma.
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e Trabajo colaborativo a través de las Subredes (Conosur, Brasil, México,
Andina, Centroamérica y el Caribe e Ibérica), que son los ambitos de
descentralizacion territorial de CIDEU que facilitan el fortalecimiento de los
intercambios entre las ciudades que las conforman, optimizando a través de
las herramientas de la Web de CIDEU y la presencia de expertos, los planes
y proyectos estratégicos que integran la base de conocimiento de CIDEU.
Cada Subred cuenta con una ciudad como responsable y dinamizadora de su
actividad.

10. Prevision de actividades para el afio en curso

Durante los ultimos afios, CIDEU ha compartido e impulsado el proceso de
transformacion del habitat y de los entornos socioeconémicos urbanos. Desde su
origen en 1993 se han producido profundas transformaciones en la manera de
entender y aplicar la Planificacion Estratégica Urbana en las que la Red CIDEU ha
sido uno de los motores de este cambio.

Estos procesos de transformacion nos sitlan ante nuevas oportunidades, que
queremos abordar en el préximo periodo, promoviendo la integracién de
pensamiento, planificaciéon y proyectos estratégicos.

Las principales actividades previstas para el 2012 son:

» Potenciar la gestion del conocimiento entre las ciudades de la Red con criterios
2.0, mejorando y ampliando la base de datos de proyectos y la capacidad de
interaccion y aprendizajes.

= Disponer de un aplicativo interactivo, con “casos modélicos de proyectos
estratégicos urbanos”, para la difusién y ampliacidon del sistema metodoldgico de
aprendizaje por modelos (ADM).

» Incorporar a la plataforma virtual videos conceptuales sobre aspectos basicos de
la metodologia de CIDEU: pensamiento estratégico, planificacién concurrente,
proyectos estratégicos y transformacion urbana neoterciaria.

= Ampliar y renovar la Universidad Corporativa con la VIII edicion del Programa de
Especializacion en PEU que actualiza los contenidos y talleres, asi como ampliar la
oferta formativa, incorporando nuevos talleres de especializacion: “Gestion de
Ciudades Inteligentes”, y “Urbanismo Social para la seguridad ciudadana”.

» Favorecer los intercambios efectivos entre ciudades en base a la actividad de las
Subredes y los encuentros técnicos.

Barcelona, Abril de 2012
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ANEXO 1

En la actualidad el CIDEU cuenta con 130 miembros de 21 paises Iberoamericanos.
(107 ciudades, 21 miembros colaboradores y 2 miembros de honor).

Argentina

1. Gobierno de la Ciudad Auténoma Buenos Aires
Universidad de Buenos Aires
Municipalidad de Cérdoba
Municipalidad de Morén
Municipalidad de Rafaela
Intendencia Municipal de Rosario
Municipalidad de General San Martin
Municipalidad de Santa Rosa
Municipalidad de Venado Tuerto
Municipalidad de Zarate
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Bolivia
11. Gobierno Municipal de La Paz
12. Alcaldia Municipal Capital Sucre

Brasil

13. Prefeitura do Belo Horizonte

14. Governo do Distrito Federal do Brasilia
15. Prefeitura Municipal de Cairu

16. Prefeitura Municipal de Campo Grande
17. Prefeitura Municipal de Contagem

18. Prefeitura Municipal do Fortaleza

19. Prefeitura do Juiz do Fora

20. Prefeitura do Natal

21. Prefeitura Municipal do Nova Iguacu
22. Prefeitura do Salvador - Bahia

23. Prefeitura do Sao Paulo

Chile

24. Municipalidad de Chillan

25. Gobierno Regional del Bio Bio

26. Municipalidad de Concepcién

27. Municipalidad de Lota

28. Municipalidad de Santiago de Chile

Colombia

29. Alcaldia de Barrancabermeja

30. Area Metropolitana de Barranquilla

31. Alcaldia Mayor de Bogota

32. Alcaldia de Bucaramanga

33. Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
34. Departamento de Cundinamarca

35. Alcaldia de Ibagué

36. Agencia de Cooperacién e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana
37. Alcaldia Municipal de Pasto

38. Gobernacién del Tolima

39. Alcaldia Mayor de Tunja

40. Municipio de Yopal



Cuba
41. Ciudad de La Habana

Ecuador
42. Municipalidad de Cuenca
43. Municipalidad de Quito

El Salvador
44. Alcaldia Municipal de San Salvador

Espana

45. Ayuntamiento de Barcelona
46. Diputacién de Barcelona

47. Plan Estratégico de Barcelona
48. Ayuntamiento de Candelaria
49. Ayuntamiento de Gijén

50. Ayuntamiento de Irun

51. Fundacion CIEDES - Plan Estratégico de Malaga

52. Ayuntamiento de Donostia-San Sebastian
53. Ayuntamiento de Sevilla

54. Ayuntamiento de Valladolid

55. Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz

56. Ayuntamiento de Zaragoza

Guatemala
57. Municipalidad de La Antigua

Honduras

58. Municipalidad de San Pedro Sula

59. Zona Metropolitana del Valle de Sula
60. Alcaldia Municipal de Tegucigalpa

México

61. Ayuntamiento de Aguascalientes

62. Ayuntamiento Ciudad Valles

63. Ayuntamiento de Culiacan

64. Ayuntamiento de Durango

65. Gobierno del Estado de Durango

66. Ayuntamiento de Ensenada

67. Ayuntamiento de Guadalajara

68. Municipio de Mérida, Yucatan

69. Ayuntamiento de Monterrey

70. Municipio de Oaxaca de Juarez

71. Ayuntamiento de Pachuca de Soto

72. Municipio de Parral

73. Ayuntamiento de Puebla de Zaragoza

74. Ayuntamiento de San Luis de Potosi

75. Ayuntamiento de San Pedro Cholula

76. Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia
77. Instituto Municipal de Planeacién de Tijuana
78. Ayuntamiento de Querétaro

79. Ayuntamiento Constitucional de Zapopan

Nicaragua
80. Alcaldia Municipal de Esteli



81. Alcaldia de Ledén

Paraguay

82. Municipalidad de Asuncion

83. Municipalidad de Choré

84. Gobierno Municipal de Concepcion
85. Municipalidad de Encarnacion

86. Municipalidad de Presidente Franco
Peri

87. Gobierno Local de Huaraz

88. Municipalidad Metropolitana de Lima
Portugal

89. Camara Municipal de Coimbra

Puerto Rico

90.

Municipio Auténomo de Caguas

Republica de Panama

91.
92.

Alcaldia de Panama
Alcaldia de Portobelo

Republica Dominicana

93.
94,
95.
96.
97.

Ayuntamiento Municpal de La Romana

Ayuntamiento Municipal de Los Alcarrizos

Gobierno Municipal de San Pedro de Macoris
Ayuntamiento de Santiago de los Caballeros
Ayuntamiento del Distrito Nacional de Santo Domingo

Uruguay

98.

Intendencia Municipal de Montevideo

Venezuela

99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.

Gobernacién del Estado de Anzoategui

Alcaldia Municipio Autonomo Bolivar - Barcelona

Alcaldia de Caracas Libertador

Alcaldia del Distrito Metropolitano de Caracas

Alcaldia del Municipio Caroni

Municipio de Chacao

Alcaldia del Municipio Auténomo de Guanta

Alcaldia Municipio Aut. Diego Bautista Urbaneja

Instituto Municipal de la Vivienda de Sotillo, Puerto La Cruz

Miembros colaboradores, instituciones, empresas o entidades que contribuyen al
desarrollo de los objetivos de CIDEU

1.
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Asociacién de Municipios con Hermanamientos Nicaragua-Holanda. Consejo
Nacional de Hermanamientos Holanda-Nicaragua

Asociacién de Municipios del Departamento de Esteli - AMUDES

AMIMP - Asociacion Mexicana de Institutos Municipales de Planeacion

Barcelona Strategic Urban Systems

Camara de Comercio de Bogota

Camara de Comercio e Industria de Zaragoza

Centro de Ingenieria y Tecnologia de la Universidad Auténoma de Baja California
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10.
11.
12.
13.

14,
15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.

CNM - Confederacion Nacional de Municipios Brasileros

COCETA - Confederacion Espafola de Cooprativas de Trabajo Asociado
Colegio de Arquitectos de Salamanca

Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano S.A.

FEDOMU - Federacién Dominicana de Municipios

FLACMA - Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones
de Gobiernos Locales, Quito (Ecuador)

IBERIA

INDRA SISTEMAS, S.A.

Insituto da Cidade - Pesquisa e Planejamento Urbano e Rural, Sdo Luis do
Maranhao

INPLAN - Instituto Municipal de Planeaciéon de Manzanillo

IMPLADE - Instituto Metropolitano de Planeacion para el Desarrollo Sustentable
de Veracruz

Plan Estratégico de Mérida, Yucatan

Universidad Mayor, Real y Pontifica San Francisco Xavier de Chuquisaca
Universidad de Salvador-Bahia

Miembros de honor

AECID - Agencia Espafola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
SEGIB - Secretaria General Iberoamericana



ANEXO 2
Encuentros de Subredes regionales realizados durante el afio 2011
ENCUENTROS PRESENCIALES DE SUBREDES:

Subred Mexicana: El VI encuentro presencial
de la Sub red Mexicana tuvo lugar en Durango
(México), ciudad lider de la Subred, los dias 5y
6 de diciembre del 2011. En él participaron la
Secretaria General, Maravillas Rojo y el
Coordinador General de CIDEU, Pedro Acebillo
y las ciudades de Aguascalientes; Mérida, San
Luis de Potosi; Conté también con la
participacion de diversas ciudades de Ia
FENAMM vy del Estado de Durango.

Subred Ibérica: El encuentro Presencial se
celebré el dia 7 de febrero de 2012 en
Zaragoza siendo el VIII encuentro presencial
de la Subred Ibérica. La asociacién EBROPOLIS
en colaboracién con Zaragoza Global vy
Zaragoza Activa fue la encargada de
coordinarla. Este encuentro conté con la
participacion de la Secretaria General de
CIDEU Maravillas Rojo, el Coordinador General
Pedro Acebillo, asi como la asistencia de las
ciudades Irdn, Gijon, San Sebastian, Malaga, Barcelona, y la ciudad anfitriona
Zaragoza. Se presentaron un total de 16 proyectos.

ENCUENTROS VIRTUALES DE SUBREDES:

Las subredes virtuales, son grupos integrados por los miembros de cada sub red que
facilitan la participaciéon de sus miembros, compartiendo proyectos estratégicos y
creando interrelacion y feedback entre ellos.

Subred Andina: Por segundo afo, ha realizado un encuentro virtual muy activo.
Cuenta con 105 miembros, que han compartido un total de 19 proyectos

Subred Brasil: Se ha realizado un encuentro virtual con la participacién de 19
miembros y hasta la fecha se han compartido 3 proyectos.

Subred CentroAmeérica y el Caribe: Se ha realizado un encuentro virtual, que ha
contado con un total de 14 miembros y se han compartido 2 proyectos.

Subred Cono-sur: Se ha realizado un encuentro virtual, ha contado con la
participacion de 25 miembros y se han compartido 5 proyectos.

Subred Mexicana: El encuentro virtual ha contado con la participacion de 38
miembros y se han compartido 5 proyectos.

Subred Ibérica: En su encuentro virtual, ha contado con la participaciéon de 20
miembros los cuales han compartido 18 proyectos.


http://www.ebropolis.es/web/index.asp
http://www.zaragozaglobal.es/spanish/

ANEXO 3

3.1 Ciudades y Paises participantes en la 6ta. Edicion del Programa de
Especializacion

Participantes activos segun paises - PE en PEU 2010-2011

Ne participanets activos
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2 2 2 2 2
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Paises.

M Argentina M Colombia ™ Costa Rica M Ecuador M Espafia ™ Honduras ® México ™ Peri © Venezuela

Fuente: CIDEU

3.2 Datos actualizados de la 7ta. Edicién del Programa de Especializaciéon

Participantes activos seglin paises - PE en PEU 2011-2012
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ANEXO 4

Seminario Técnico de "“Proyectos urbanos Gobernanza. Metodologias y
Herramientas”

MESA I “Renovar y Ampliar la Gobernanza”
Proyectos:
e "RED-AMBA”, Buenos Aries, Argentina
e “Politica Publica Participativa Infancia y Adolescencia”, Gobernacion de Tolima,
Colombia
e “Incubacion de Proyectos Sociales y Liderazgo Social”, Zapopan, México

MESA II “"Herramientas para pensar la ciudad”
Proyectos:
e "“Caracas en un Click”, Caracas Venezuela
“Bogota Trabaja”, Bogota, Colombia
“SOS PAISA”, Medellin, Colombia
“Desarrollo Econdmico Incluyente: DEI”, Pasto, Colombia
“Rosario Ciudad Digital”, Rosario, Argentina

MESA III “Nuevos Roles de las Oficinas Estratégicas”
Proyectos:
¢ “Guadalmedina, El Rio que Nos Une”, Malaga, Espana
e “Sociedad de Participacion. SAPEM”, Mordn, Argentina
e “Agenda Montevideo”, Montevideo, Uruguay
e “Equipo de Analisis Urbanos”, Belo Horizonte, Brasil

MESA IV “Integracion Plan, Pensamiento y Proyecto”
Proyectos:
e “Urbanismo Comunitario” Anzoategui, Venezuela
e “Estonoesunsolar”, Zaragoza, Espafia
e “Centro Histoérico, Nucleo urbano de Tod@s”, San Luis de Potosi, México
¢ “Metodologias para una Produccion Sostenible Territorial”, Caguas, Puerto Rico



ANEXO 5
Contribuciones de las ciudades

CIDEU: EJERCICIO 2011

| Euros usb
[A. Disponible a 31/12/2010 | 17.246,24 €| 22.339,74|
Presupuestado 2011 [ Realizado 31/12/2011 |
Concepto Euros UsD | Euros USD
Ingresos por cuota
Cuotas Miembros 122.460,48 € $158.627,96 135.985,37 €| 176.147,29
Cuotas Miembros afios anteriores 18.390,31 € $23.821,70 0,00 € 0,00
Anticipo de cuotas Miembros 0,00 € $0,00 0,00 € 0,00
Cuotas Miembros Colaboradores 7.629,47 € $9.882,76 6.369,51 € 8.250,68
Subtotal ingresos por cuota 148.480,26 € $192.332,42 142.354,88 €| 184.397,97
Intereses financieros 43,79 € 56,72
148.480,26 € $192.332,42 142.398,67 €| 184.454,69
Presupuestado 2011 [ Realizado 31/12/2011 ]
Concepto Euros UsD | Euros UsD
Gastos Secretaria General
Gastos generales de Estructura 9.000,00 € $11.658,06 7.801,82 €| 10.106,01
Servicios externos 19.000,00 € $24.611,46 21.454,58 €| 27.790,98
Alguiler y suministros 3.500,00 € $4.533,69 177144 € 2.294,62
Personal 31.678,47 € $41.034,39 32.033,07 €| 41.493,72
Apoyo Secretaria General 14.160,00 € $18.342,01 2.500,00 € 3.238,35
Subtotal gastos Secretaria General 77.338,47 € $100.179,61 65.560,91 €| 84.923,67
Gastos actividades generales
Congreso Anual y Consejo Rector 31.000,00 € $40.155,54 10.084,17 €| 13.062,43
Webmaster y bases de datos de proyectos 15.500,00 € $20.077,77 0,00 € 0,00
k | gastos actividades generales 46.500,00 € $60.233,31 10.084,17 €| 13.062,43
C1. Total gastos generales 123.838,47 € $160.412,92 75.645,08 €| 97.986,10

CIDEU: EJERCICIO 2011 (continuacion)
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I Euros | UsD ]

INGRESOS FINALISTAS Presupuestado 2011 Realizado 31/12/2011
Concepto Euros I usb Euros | UsD

Ingresos finalista:

Alumnos Curso Superior 40.000,00 € $51.813,60 42.178,76 € $54.635,83
AECID 260.000,00 €] $336.788,40| 195.000,00 €| $252.591,30
Otros ingresos finalistas 1.200,00 € $1.554,41 1.472,69 € $1.907,63
Otros ingresos financieros 10,25 € $13,28 189,45 € $245,40
301.210,25 €[ $390.169,69] 238.840,90 €| $309.380,17

GASTOS FINALISTAS Presupuestado 2011 Realizado 31/12/2011
Concepto Euros | usb Euros | usb

Gastos actividades AECID

Asistencia técnica 60.000,00 €]  $77.720,40 54.813,67 € $71.002,34
Seminarios formacién 40.000,00 €|  $51.813,60 31.656,91 € $41.006,46
Mantener y dinamizar la web cideu 95.000,00 €| $123.057,30 92.116,31 €| $119.321,94
Subredes regionales virtuales 37.000,00 €]  $47.927,58 20.306,95 € $26.304,40
Programa de Especializaciacion en PEU 90.000,00 €] $116.580,60 99.147,26 €| $128.429,41
Subtotal Gastos actividades AECID 322.000,00 €| $417.099,48| 298.041,10 €| $386.064,56

C2. Total gastos finalistas 322.000,00 €] $417.099,48] 298.041,10 €] $386.064,56]

Presupuestado 2011 Realizado 31/12/2011
Concepto Euros Usb Euros UsD
Ingresos afio B1 + B2 449.690,51 €] $582.502,11| 381.239,57 €| $493.834,86
Gastos afio C1 + C2 445.838,47 €] $577.512,40| 373.686,18 €| $484.050,66

3.852,04€]  $4.989,70]  7.553,39€[  $9.784,21
E1. Disponible teérico 24.799,63 €|  $32.123,95
Gastos 2011, pendientes de pago 170.003,28 €] $220.212,05
Periodificacion ingresos AECID 2012 65.000,00 € $84.197,10
F. Disponible calculado a 31/12/2011 259.802,91 €| $336.533,10
Saldo real disponible en bancos a
31/12/2011 266.768,18 € e

Tipo de cambio utilizado: 1 euro = 1,29534 délar USD 8N
Banco Central Europeo 31/12/2011 /. =\




CIDEU: INGRESOS POR CUOTA 2011

INGRESOS POR CUOTA Realizado 31/12/2011
Concepto Euros | usD
Ingresos por cuota miembros pleno derecho

General San Martin, Argentina 2.874,53 € $3.723,49
Mélaga, Espaiia 4.514,84 € $5.848,25
San Sebastian, Espafia 4.336,51 € $5.617,25
Valladolid, Espaiia 4.452,00 € $5.766,85
Mordn, Argentina 2.891,44 € $3.745,40
Vitoria, Espafa 4.514,84 € $5.848,25
Caguas, Puerto Rico 2.830,50 € $3.666,46
Diputacidn de Barcelona, Espafia 4.088,40 € $5.295,87
Pasto, Colombia 2.109,85 € $2.732,97
Chilldn, Chile 2.811,95 € $3.642,43
Quito, Ecuador 2.831,30 € $3.667,50
Zarate, Argentina 2.782,91 € $3.604,81
Barcelona, Espafia 4.362,00 € $5.650,27
Puebla, México 4.164,35 € $5.394,25
Universidad de Buenos Aires, Argentina 4.154,38 € $5.381,33
Irun, Espaiia 2.694,01 € $3.489,66
San Luis de Potosi, México 4.039,51 € $5.232,54
Cuenca, Ecuador 1.694,45 € $2.194,89
Sevilla, Espafia 4.634,40 € $6.003,12
Gijon, Espaia 4.514,84 € $5.848,25
Ledn, Nicaragua 975,64 € $1.263,79
Santa Rosa, Argentina 2.722,75 € $3.526,89
Ensenada, México 4.143,28 € $5.366,96
Montevideo, Uruguay 4.134,41 € $5.355,47
Rosario, Argentina 4.092,53 € $5.301,22
Candelaria, Espaiia 3.009,89 € $3.898,83
Buenso Aires, Argentina 4.182,26 € $5.417,45
Medellin, Colombia 4.142,50 € $5.365,95
Parral, México 1.611,00 € $2.086,79
Sdo Paulo, Brasil 3.269,49 € $4.235,10
San Salvador, El Salvador 2.751,98 € $3.564,75
Tolima, Colombia 3.510,20 € $4.546,90
Zaragoza, Espaiia 4.059,37 € $5.258,26
Mérida, México 4.258,94 € $5.516,78
Area Metropolitana Barranquilla, Colombia 2.832,37€ $3.668,88
Rafaela, Argentina 1.059,86 € $1.372,88
Contagem, Brasil 4.318,36 € $5.593,74
Lima, Peru 2.139,94 € $2.771,95
Bogotd, Colombia 4.493,71€ $5.820,88
Durango, México 2.979,88 € $3.859,96

Subtotal ingresos cuota miembros 135.985,37 €| $176.147,29
Camara de Comercio de Bogotd, Colombia 2.133,71 € $2.763,88
IMPLAN, Manzanillo 2.120,20 € $2.746,38
Barcelona Strategic Urban System, Espaia 2.115,60 € $2.740,42
Subtotal ingresos cuota miembros colaborad: 6.369,51 € $8.250,68
Total ingresos por cuota 142.354,88 € $184.397,97

3/4
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CIDEU: GASTOS SECRETARIA GENERAL

GASTOS SECRETARIA GENERAL

Realizado 31/12/2011

Concepto Euros usD
Gastos generales de Estructura

Material oficina e informatica 3.560,91 € $4.612,59
Varios oficina y local 2.086,95 € $2.703,31
Gastos banco 1.823,48 € $2.362,03
Desplazamientos varios 330,48 € $428,08
Subtotal gastos generales de Estructura 7.801,82 € $10.106,01
Servicios externos

Gestoria y laboral 4.278,48 € $5.542,09
Legal y Fiscal 1.912,13 € $2.476,86
Servicios informaticos 11.946,11 € $15.474,27
Auditoria 0,00 € $0,00
Mensajeria 2.865,19 € $3.711,40
Fotocopias 32,67 € $42,32
Otros gastos 420,00 € $544,04
Subtotal servicios externos 21.454,58 € $27.790,98
Alquiler y suministros

Moviles 431,73 € $559,24
Internet 1.339,71 € $1.735,38
Subtotal alquiler y suministros 1.771,44 € $2.294,62
Personal

Personal 32.033,07 €| $41.493,72
Subtotal personal 32.033,07 €| $41.493,72
Total gastos Secretaria General 63.060,91 €| $81.685,32

a/a
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