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um  momento

em que a eco-

nomia, a frans-
feréncia de poder de
umas regides para as
outras e as socieda-
des se encontram num
profundo  processo
de mudanga, faltam
menos de oito meses
para que os Chefes de
Estado e de Governo
da Comunidade Ibero-
americana se voltem
a reunir numa nova
Cupula, desta vez no
Panama.

O Panaméa que, con-
juntamente com a XXIII
Cupula, celebrara tam-
bém o V Centenario

da descoberta do Mar
do Sul e o Congresso
Mundial da Lingua Es-
panhola.

Um pais comprome-
tido com um acele-
rado processo de
crescimento, onde o
aumento do Canal se
vai fransformar numa
referéncia mundial
para a geracdo de
mudangas na infraes-
trutura portuaria, na lo-
gistica e no fransporte
multimodal.

Vimos de uma Cupula,
a de Cadiz, que foi um
grande éxito, porque
trouxe solugbes as

duas grandes pergun-
tas que tinhamos por
diante: 0 que podem e
devem esperar de uma
renovada cooperagao
ibero-americana  Es-
panha e Portugal, que
afravessam uma séria
crise econdmica e so-
cial? E o que podem e
devem esperar os pai-
ses latino-americanos
da nossa Comunida-
de para dinamizar os
objetivos  econdmicos
e sociais dos seus
respetivos modelos de
desenvolvimento?

Numa linha de conti-
nuidade, o tema pro-
posto para 0 Panama,

‘O papel politico,
econdmico, social e
cultural da Comunida-
de Ibero-americana
num novo contexto
mundial” vai permitir-
nos continuar a refletir
e a tomar decisbes
sobre 0 nosso lugar no
mundo e sobre as mu-
dangas que temos de
realizar no interior das
nossas sociedades.

Para nos prepararmos
bem, agendamos uma
quinzena de reunides
ministeriais, técnicas e
de especialistas, que
nos permitirdo chegar,
com muitos deveres
feitos e maior clareza

de perspectivas aos
dias 18 e 19 de outu-
bro, data da XXIIl CU-
pula.

De Cadiz saiu outro
mandato: 0s nossos
dirigentes  encarre-
gam a “Comisséo La-
gos’, formada pelo ex
presidente do Chile
Ricardo Lagos, a ex
ministra de Assuntos
Exteriores mexicana
Patricia Espinosa e
eu préprio, que pre-
pare um relatério
“‘ad hoc”, para mel-
horar a eficacia do
espago ibero-ameri-
cano, para reforcar
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a nossa cooperagdo nos setores onde é mais necessa-
ria e para aproximar o nosso frabalho dos cidad&os.
Esta comiss&o trata de oferecer aos Chefes de Estado
e de Governo uma proposta para melhorar o funciona-
mento das Cupulas, para fazer com que os seus ob-
jetivos e resultados sejam cada vez mais concretos e
para adaptar a Secretaria Geral Ibero-americano a estes
novos desafios.

Estaremos presentes, convencidos de que contamos
cOm um espago comum que integra, que une e que
projeta para o futuro para melhorar a qualidade de vida
dos cidadéos que fazem parte da Comunidade Ibero-
americana.

Na América Latina surgiu um novo regionalismo vigo-
roso. Temos ndo s6 o0s quatro esquemas sub-regionais
de integracéo: também UNASUR, CELAC, ALBA ou a
Alianca do Pacifico. Tudo isto mostra uma nova reali-
dade, marcada pelo fato de que a regido quer, cada vez
mais e com toda a legitimidade do mundo, ser dona das
suas decisdes politicas, econdmicas e sociais.

Num momento em que a crise trata de forma diversa
0S N0ssos paises, parece que todos precisamos de for-
talecer 0s nossos recursos humanos, a nossa capaci-
dade de investigagdo, competitividade e inovagéo para
encarar desafios como o desenvolvimento sustentavel,
aredugio da pobreza e a desigualdade e o desemprego
juvenil.

Nos ultimos vinte anos consolidou-se o espago ibero-
americano. Estamos dispostos a decidir até onde vamos
e quais s&o as novas linhas de trabalho que tornam a
nossa comunidade um espago compartilhado mais for-
te, dindmico e eficaz, tendo sempre como referéncia a
melhoria das condigBes de vida e as oportunidades das
pessoas.
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Comec¢am
oS preparativos

da Cupula do

Panama

O ministro de Assuntos Exteriores da Republica do Panama, Fernando Nufiez Fabrega, a
direita, durante o seu encontro com o secretario-geral ibero-americano.

Reuniao de trabalho
com o0 ministro de Assuntos
Exteriores da Republica

do Panama

Secretario  Geral
Ibero-americano,
Enrique V. Iglesias,

reuniu-se no dia 11 de mar-
¢o com o ministro de As-
suntos Exteriores da Repu-
blica do Panamd, Fernando
Nuriez Fébrega, comegando
assim a preparar a XXIII
Cupula de Chefes de Estado
da Ibero-América, que terd
lugar no Panamd nos dias
18 € 19 de outubro de 2013 e
as atividades da Conferéncia
Ibero-americana que se rea-
lizara durante o ano nesse
pais.

O ministro Nufez Fabrega
reiterou 0 objetivo do go-
verno do Panama para que
na Clpula se reafirme o
compromisso de continuar

a renovar as relacdes entre
os paises da comunidade
ibero-americana e nesse sen-
tido, referiu o tema central
do evento “O papel politico,
econdmico, social e cultural
da comunidade ibero-ame-
ricana num novo contexto
mundial”.

No encontro participou tam-
bém o secretdrio adjunto
ibero-americano, Ruy Ama-
ral. Acompanharam-nos a
diretora do Escritério de Re-
presentagdo para a América
Cental e Haiti da SEGIB, e o
conselheiro do Gabinete do
Secretario Geral Ibero-ame-
ricano, Herndn Caamatio.

Por parte do Ministério de
Assuntos Exteriores do Pa-
nama participaram o dire-

tor geral de Organismos e
Conferéncias Internacionais
do Ministério de Assuntos
Exteriores e Coordenador
Nacional, Tomés Guardia;
a diretora de Projetos Espe-
ciais e Cooperagdo Técnica e
Responsavel de Cooperagio,
Maria Celia Dopeso, e o dire-
tor geral de Assuntos Econo-
micos, Tomds Duncan.

O calendério de atividades
ibero-americano no Pana-
ma comegarda no més de
abril com a XV Reunido de
Ministros da Presidéncia e
Equivalentes, a reunido mi-
nisterial de Assuntos Sociais,
com dois semindrios. O
primeiro sobre Diplomacia
Cultural e o segundo sobre o
tema da Cupula.
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Encontro entre
o secretario geral ibero-americano e
O ministro da presidéncia do Panama

O ministro de Assuntos Exteriores da Republica do Panama, Fernando Nufiez Fabrega, a
direita, durante o seu encontro com o secretario-geral ibero-americano

o mesmo dia 11 de mar¢o, o ministro da
N Presidéncia da Republica do Panama, Ro-

berto Henrl’ques, manteve um encontro
com o secretario geral ibero-americano, Enrique V.
Iglesias, e com o secretario adjunto ibero-america-
no, Ruy Amaral, no qual discutiram os avangos e
pormenores da futura XV Reunido Ibero-americana
de Ministros da Presidéncia e Equivalentes, que terd
lugar no préximo dia 10 de abril.

Esta serd a primeira das reunides ministeriais con-
vocadas pela Republica do Panam4, como Secretaria
Pro-Tempore da XXIII Capula Ibero-americana de
Chefes de Estado e de Governo.

Rumo a XXIII Cupula Ibero-americana, o Panama
albergara reunides preparatorias, assim como tam-
bém uma série de didlogos ministeriais setoriais, se-
mindrios, féoruns e encontros que formam o que se
denomina Conferéncia Ibero-americana.

O Rei e o Principe falam com a “Comissao Lagos”
sobre como melhorar as Cupulas Ibero americanas

Da esquerda para a direita:
Patricia Espinosa; Ricardo

Lagos; S.M. Juan Carlos |;

Felipe de Borbon; Enrique

V. Iglesias e Jesus Manuel
Garcia Aldaz.

americanas de Chefes de
Estado e de Governo, cuja
proposta definitiva sera
apresentada na proxima
Ctpula Ibero-americana
que se celebrard no Pana-
ma.

Na passada Cupula Ibero-
americana de Cadiz de-
cidiu-se encomendar um
relatério ao ex-presidente
do Chile, Ricardo Lagos,
conjuntamente com a ex-
secretaria de Relacoes Ex-
teriores do México, Patri-

ex-presidente
da Republica do
Chile,  Ricardo

Lagos, o secretdrio geral
ibero-americano, Enrique
V. Iglesias, e a embaixa-

dora do México, Patricia
Espinosa Cantellano, es-
tiveram presentes no dia
12 de fevereiro no Palacio
da Zarzuela, acompan-
hados pelo secretdrio de

estado de Cooperagio In-
ternacional e para a Ibero-
América, Jesus Manuel
Gracia Aldaz.

Durante a audiéncia, na
qual esteve presente o

cia Espinosa, e o secretdrio
geral ibero-americano,
Enrique V. Iglesias, para
definir o papel das Cupu-
las e fortalecer o espaco
ibero-americano.

principe Dom Felipe, in-
formaram Sua Majestade
o rei Dom Juan Carlos dos
trabalhos da Comissdo de
estudo criada para a reno-
vagdo das Cupulas Ibero-
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A diplomacia das Cupulas:
desafios e oportunidades dos novos regionalismos

Seminario “A Di-

plomacia das Cu-

pulas: Desafios e
Oportunidades dos Novos
Regionalismos, organizado
pela Secretaria Geral Ibero-
americana, com 0 apoio da
Comissdao Europeia e do
Servigo Europeu de Agéo
Exterior, celebrou-se no dia
22 de fevereiro, no Edificio
Berlaymont, sede da Co-
missdo Europeia em Bruxe-
las.
A inauguragio deste forum
de didlogo contou com a
participagio de Enrique
V. Iglesias, secretario ge-
ral ibero-americano; Jolita
Butkeviciene, diretora para
a América Latina e Caribe
de EuropeAid, Comissdo
Europeia; Pierre Vimont,
secretario geral executi-
vo do Servigo Europeu de
Agdo Exterior; José Ignacio
Salafranca, deputado do
Parlamento Europeu e co
Presidente de EUROLAT,
e Benita Ferrero-Waldner,
presidente da Fundagio
EU-LAC e ex Comissaria
Europeia.

O secretario geral ibero-
americano presidiu este en-
contro internacional onde
afirmou que “as relagdes
euro latino-americanas
estdo imersas no processo
de reconfiguragio do ce-
nario internacional global.
A América Latina esta ndo
s6 mais prospera, como
também mais auténoma
politicamente do que estava
ha algumas décadas. Mui-
to significativa é também
a consolidagio do Brasil
como poténcia emergente
do cendrio global’, indicou.

Iglesias também destacou
que a “América Latina con-
tinua a ser uma regido com
uma rica diversidade no so-
cial, cultural, econdmico e
politico. Expressdo do mes-
mo é o crescente niimero de
foruns, aliangas e instancias
sub-regionais de diversa

indole. Para designar esta
tendéncia, fala-se hoje de
um “novo regionalismo” la-
tino-americano. A América
Latina esta a procurar novas
formas de se relacionar en-
tre si e de se relacionar com
o mundo. A recente criagio
da CELAC é, neste sentido,
um passo relevante, auspi-
cioso e historico”.

Entre os assistentes estive-
ram presentes destacadas
personalidades da Amé-
rica Latina e da Europa,
embaixadores, chefes de
missdo perante a UE latino-
americanos e do Caribe dos
paises: Argentina, Bolivia,
Brasil, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Chile, Equador,
Republica de El Salvador,
Guatemala, México, Nica-
rdgua, Panamd, Paraguai,
Peru, Republica Domini-
cana, Uruguai e Venezuela;
e do Caribe, os paises da
Guiana, Haiti e dos Estados
do Caribe Ocidental.

Também assistiram o em-
baixador representante
permanente de Espanha, a
embaixadora representan-
te permanente da Georgia
e representantes das Em-
baixadas  representantes
permanentes dos Estados
Membros perante a UE em
Bruxelas.

Também estiveram presen-
tes académicos especialistas
em temas da América Lati-
na e Europa, representantes
e chefes das unidades de re-
lagdes Externas e das Amé-
ricas do Servigo Europeu de
Agido Exterior, da Comissdo
Europeia e deputados euro-
peus das delegagdes para a
América Latina e Caribe do
Parlamento Europeu.

A reunido teve por objetivo
proporcionar um  espago
apropriado para um didlo-
go politico informal sobre
a evolugdo das Cupulas bi-
regionais e sub-regionais na

—

Um momento do Seminario realizado em Bruxelas.

Enrique

V. Iglesias:

“as relacoes
euro-latino-
americanas
estao imersas
no processo de
reconfiguragao
do cenario
internacional”
|

América Latina, fazendo ao
mesmo tempo um balango
do seu percurso, e propon-
do novas perspectivas para
as agendas das Cupulas
Ibero-americanas e CELAC
- UE, examinando as possi-
bilidades de gerar sinergias
entre ambas.

Ao longo do dia alternaram
as intervengdes de Susanne
Gratius (FRIDE), que par-
ticipou como moderadora
do segundo painel que a
“Europa e a América La-
tina partilham a condigdo
de serem atores globais

emergentes” e que “a Amé-
rica Latina tem uma relagao
politica privilegiada com a
Europa que se manifesta na
co existéncia de dois siste-
mas paralelos de Cupulas:
as Ibero-americanas e as
Euro-Latino-americanas-
Caribenhas. Ambos os
sistemas apresentam e dis-
cutem assuntos globais e
muitas vezes partilham as
mesmas visdes e chegam
a conclusdes semelhantes.
Dever-se-ia aproveitar as si-
nergias existentes para for-
talecer o nosso didlogo po-
litico sobre assuntos globais
e acordar posi¢des comuns’.

Adolfo Garcé Garcia y
Santos (Universidade da
Republica do Uruguai) fa-
lou no seu discurso acerca
da questdo da legitimidade
das Cupulas. “As Capulas
presidenciais - afirmou -
néao s6 produzem decisdes
relevantes em diversas ma-
térias, como também geram
simbolos de elevado impac-
to para os cidaddos dos pai-
ses cujos lideres participam
nelas. Parece necessario, no
momento de imaginar o
futuro das Cupulas, refletir
de forma mais sistemdtica
sobre esta dimensdo sim-
bdlica”.

Ricardo  Cortés  Lastra
(Parlamento Europeu) fez
uma revisdo critica dos
problemas que as a Cupu-
las enfrentam atualmente,
expondo a perspectiva do
Parlamento Europeu em
relagdio a América Latina,
e analisando os desafios
e as oportunidades que o
cendrio futuro da Cuapulas
apresenta.

Por outro lado, Sandra
Fuentes-Berain, embaixa-
dora e chefe da missdo
mexicana perante a UE em
Bruxelas, falou sobre o ini-
cio e os objetivos da Alianca
do Pacifico e Adridn Boni-
lla (FLACSO) falou sobre as
possibilidades estratégicas
da CELAC num ambiente
marcado pela existéncia de
multiplas opg¢des multila-
terais na América Latina,
assim como pela hetero-
geneidade dos modelos de
desenvolvimento da regido.

Por fim, as palavras de
encerramento estiveram a
cargo do secretdrio geral
ibero-americano, Enrique
V. Iglesias, e do diretor
executivo para as Améri-
cas do Servico Europeu
de Agdo Exterior, Roland
Schifer.
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Relatério Anual 2012 Observatoério de Igualdade de Género:

Os programas de transferéncia condicionada, em observacao

e

S

Apresentacao do relatdrio 2012 na sede da SEGIB, em Madrid

estudo abrange
a forma como
os programas

de transferéncias condi-
cionadas perpetuam o
papel da mulher como
cuidadora e inclui diver-
sas recomendacdes para
que nao reproduzam a
desigualdade econdmica
de género.

Na sede da Secretaria
Geral Ibero-americana
e no quadro do Dia In-
ternacional da Mulher,
apresentou-se no dia 11
de marg¢o, conjuntamente
com os Governos de An-
dorra, Espanha e Portugal
e a Divisao de Género da
CEPAL, o Relatdrio Anual

2012 do Observatdrio de
Igualdade de Género.

Na mesa, moderada pela
diretora da divisio de as-
suntos sociais da SEGIB,
Beatriz Moran, participa-
ran o embaixador de An-
dorra em Espanha, Jaume
Gaytan; a diretora geral de
Igualdade de Oportunida-
des e diretora do Instituto
da Mulher, Carmen Plaza,
a diretora de Organismos
Multilaterais e Setoriais
da AECID, Laura Lopez
de Cerain, a conselheira
politica da embaixada de
Portugal em Espanha, In-
dira Noronha, a sociéloga
Maria Angeles Duran do
CSIC e por videocon-

feréncia participou, apre-
sentando os resultados do
Relatdrio de 2012, a dire-
tora da divisao de género,
Sonia Montaiio.

As representantes e os
representantes dos Go-
vernos referiram a impor-
tancia do Observatorio
de Igualdade de Género
como ferramenta de con-
hecimento e medi¢iao das
questdes que se investigam
sobre as trés autonomias
da mulher, e insistiram
no fato dos seus paises es-
tarem empenhados e nas
aches que realizam em
matéria de igualdade.

Os programas de trans-
feréncias condicionadas

de rendimentos (PTC)
que se implementam em
19 paises da regido, iden-
tificam 18 programas em
execugdo e 8 ja finalizados,
a sua cobertura alcanga
mais de 25 milhoes de ca-
sas nas quais vivem 113
milhoes de pessoas, (quase
20% da populagio total da
regido), perpetuam uma
organizagio de cuidado
na sociedade baseada no
trabalho nao remunerado
das mulheres, que é uma
das causas da desigualda-
de econdémica de género,
de acordo com o terceiro
relatorio do Observatorio
de Igualdade de Género da
América Latina e Caribe
(OIG) As bonificagdes em

foco: contribui¢io e carga
para as mulheres.

Desde a sua implemen-
tacdo na regidao, os PTC
orientam-se maiorita-
riamente para mulheres,
uma vez que na maioria
dos paises concedem ren-
dimentos para educagio e
saude das criangas através
das suas maes.

Vérios destes programas
de transferéncia combi-
nam uma contribuigio
monetaria com a exigén-
cia de contraprestagoes fa-
miliares e em algunscasos
com um sistema de

Passa para a pagina 6
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sangdes perante incumpri-
mentos dos compromissos
contraidos (assisténcia es-
colar e controlo de satude
das criangas e adolescen-
tes).

O relatorio refere que estes
programas representam
para muitas mulheres a
primeira fonte de rendi-
mento esta que tiveram e
implicam uma retribui¢ao
mensal de que de outro
modo nido teriam. Além
disso, este beneficio mone-
tario é considerado pelas
mulheres como proprio e,
neste sentido, consolida a
sua posi¢ao nos processos
de tomada de decisio em
casa.

No entanto, o estudo des-
taca que os PTC apresen-
tam a mulher como mae,
nio como pessoa com
direito proprio a protecao
social, e reforcam a ideia
socialmente construida de
que o cidadio é uma res-
ponsabilidade natural das
mulheres.

O relatorio assinala no
prologo do documento
que “as politicas publicas
estio longe de assimilar
o avango das mulheres e,
apesar de muitos progra-
mas as visibilizarem e re-
conhecerem, em geral niao
se inspiram no quadro de
direitos e prevalece uma
visdo instrumental, espe-
cialmente das mulheres
pobres”.

De acordo com este estu-
do, este tipo de politica
social implica uma visao
maternal que considera
as mdes como correspon-
saveis conjuntamente com
o Estado na consecugio de
determinados  objetivos
sociais, como a superagio
da pobreza. Antepde-se
a reponsabilidade indivi-
dual de prestar assisténcia
escolar e os controlos de
saide para conseguir as
bonificagdes a responsabi-
lidade do Estado de garan-
tir os servigos sociais que
assegurem direitos huma-

[6]

nos como sao a educagio e
a saide das criancas e ado-
lescentes.

O relatdrio indica que os
PTC implicam para as
mulheres exigéncias su-
plementares relativamente
a utilizagio do tempo. O
cumprimento das con-
digdes, exige uma maior
dedicagdo por parte das
mulheres, que devem tra-
mitar os certificados de
assisténcia a escola e os
controlos de saude dos
seus filhos.

Por outro lado, o motivo
mais frequente do final
da transferéncia é que os
filhos e as filhas tenham
atingido a idade maxima
permitida para participar
no programa. Isto pode
ser problematico para

Os PTC
apresentam
a mulher
como mae,
nao como
pessoa com
direito
proprio

a protegao

social

as mulheres, que podem
passar anos recebendo
os beneficios sem poder
gerar vias alternativas de
participagio econdmica,
para se encontrarem, uma
vez terminado o rendi-
mento, numa situacio de
perda de beneficio e piores
condigdes do que anterior-
mente para entrarem no
mercado laboral.

A publicagio inclui di-
versas  recomendagdes

para que estes programas
nio reproduzam a subor-
dinagio econdmica das
mulheres, como também
para abandonar todas as
visbes maternais da poli-
tica social, revé-las para
que as transferéncias con-
tribuam para uma maior
autonomia das mulheres

protegdo social integrais,
homogéneos, inclusivos e
com um enfoque de direi-
tos.

Sobre os avangos e desa-
fios relacionados com a
autonomia da mulher,
neste terceiro relatorio do
Observatorio de Igualda-

&

&l
Hitisn

e contribuir com isso para
modificar os papéis tra-
dicionais de género, nio
para consolida-los.

Também recomenda con-
siderar estratégias que
permitam avancar do
conceito de programas
de transferéncia condi-
cionada para sistemas de

de de Género da América
Latina e Caribe (OIG),
examinam-se as conquis-
tas de cada um dos indi-
cadores analisados pelo
Observatorio, correspon-
dentes a autonomia fisica,
econOmica e na tomada de
decisdes.

Relativamente a autono-
mia fisica das mulheres,

persistem problemas e
desigualdades. Importa
destacar que a mortalida-
de materna nio apresenta
uma evolugio negativa na
média regional, mas per-
duram realidades preocu-
pantes em 15 paises; a
procura insatisfeita de
anticoncepcionais tende a
diminuir, ndo obstante a
gravidez em adolescentes
aumentar relativamente
a diminui¢io da gravidez
noutros grupos etarios e
afetar principalmente as
jovens pobres. A violéncia
contra as mulheres conti-
nua a afetar a regiao.

Relativamente a auto-
nomia na tomada de de-
cisoes, deu-se nos ultimos
anos um aumento da pre-
senca das mulheres na pre-
sidéncia dos governos da
regiao e na representacio
parlamentar  (especial-
mente na ultima década).

No poder judicial, hou-
ve um aumento muito
mais recente e em poucos
paises, fato que se consi-
dera positivo, sobretudo
porque acaba com o pre-
conceito que impedia o
acesso das mulheres aos
cargos mais elevados; pelo
contrario Espanha man-
tém niveis mais baixos de
representagio de mulhe-
res nos Orgios superiores
judiciais.

A anilise da autonomia
economica das mulheres
evidencia um dos para-
doxos mais tipicos do des-
envolvimento econdmico
da regido. Enquanto que
o crescimento econdmi-
co se mantém e a pobreza
diminui, aumenta ao mes-
mo tempo a proporgio de
mulheres entre os pobre e
os mais pobres. Além dis-
so, a reducio da pobreza
em grande parte deve-se
a incorporagio das mul-
heres num mercado de
trabalho desregulado, que
lhe atribui salarios mais
baixos do que aos homens.

Para ver o relatério com-
pleto: http://www. segib.
org/es/node/8443
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Promover o turismo entre a Ibero-America e a Asia

SEGIB  organizou,

no dia 31 de janei-

0, uma mesa de
didlogo em torno da pro-
mog¢do do turismo entre
a Ibero-América e a Asia,
aproveitando a presenca em
Madrid dos ministros ibero-
americanos de Turismo na
feira FITUR.

O secretdrio geral ibero-ame-
ricano, Enrique V. Iglesias,
na sua interven¢do inicial,
referiu que o tema do turis-
mo sempre esteve presente
na agenda da SEGIB pela
importancia que esta ativida-
de tem para o ambito ibero-
americano. Recordou como
na recente Ctipula de Cadiz
se tratou de forma especial
o tema das PME, muito re-
levante no setor turistico, e a
importéncia de olhar para a

Asia, que é cada vez mais um
ator de primeira magnitude,
representando ja 20% das
correntes totais de turismo
no mundo.

A jornada foi organizada
em duas sessdes. Na pri-
meira sessdo analisaram-se
as opgdes para desenvolver
uma linha de cooperagio en-
tre a Asia e a Ibero-América

Entrega de galardoes
Qualidade 2012

entrega dos galar-
does dos Prémios
rata, Men¢ao Es-
pecial e Finalista do Prémio
Ibero-americano da Quali-
dade 2012, celebrou-se no
dia 11 de fevereiro na sede
da Secretaria Geral Ibero-
americana (SEGIB), em Ma-
drid. Organizada conjun-
tamente pela FUNDIBEQ
e pela SEGIB, a ceriménia
foi presidida pelo Secreta-
rio Geral Ibero-americano,
Enrique V. Iglesias, e pelo
Presidente do Patronato de
FUNDIBEQ, Manuel Lépez
Cachero.
A cerimoénia teve uma nu-
merosa assisténcia de pu-
blico, com representacio
de Patronos e Associados
de Fundibeo, de Onas e
Oras, avaliadores do Prémio
Ibero-americano da Quali-
dade, e entidades publicas
e privadas, que, a partir dos
seus diferentes setores de ati-
vidade, apoiam a difusdo da
exceléncia no dmbito ibero-
americano.
Para a entrega dos troféus e
diplomas, estiveram presen-
tes representantes do corpo

diplomatico dos paises das
organizagbes  galardoadas:
Gustavo Fernandez Briozzo,
Chefe da Imprensa da Em-
baixada Argentina, Fran-
cisco Fuenzalida, Ministro
Conselheiro da Embaixada
do Chile de Chile; Julidn
Efrén Ossa, Ministro Pleni-
potencidrio da Embaixada
da Colombia; Francisco
Javier Ramirez Acufla, Em-
baixador do México; e Cé-
sar Larrain Tafur, Ministro
Conselheiro da Embaixada
do Peru.

As organizagoes espanho-
las receberam o troféu das
maos do Secretirio Geral
Ibero-americano, Enrique
V. Iglesias, com o apoio do
Presidente do Patronato da
Fundibeo, Manuel Lopez
Cachero.

O Diretor Geral da FUN-
DIBEQ, Juan Luis Martin
Cuesta, dirigiu a cerimonia,
na qual deixou constancia,
através da leitura da ata do
Juri Internacional do Pré-
mio, dos galarddes convoca-
dos nesta reunido, que foram
recebidos por altos cargos
das organizagoes premiadas:

na qual o turismo seja o ele-
mento dinamizador do con-
hecimento e a amizade entre
os dois espacos. O secretario
para a cooperagio ibero-
americana, Salvador Arriola,
fez uma pequena introdugio
sobre as razdes que levaram a
propor esta linha de coope-
ragio. Também participou
explicando o potencial entre
ambas as regides, Amadeo

do Premio

Jensana, diretor de Progra-
mas Econdmicos da Casa
Asia, e, em seguida, reviram-
se as ideias e propostas dos
ministros e demais funciond-
rios presentes.

Na segunda sessio, Um
Acordo  Ibero-americano
para a Internacionalizagio
das PME do Setor Turismo,
Carlos Vogeler, diretor regio-
nal para as América da Orga-
nizagdo Mundial de Turismo
(OMT) e Federico Poli, dire-
tor de assuntos econdmicos
da SEGIB, apresentaram um
percurso para identificar os
obstéculos e os desafios para
que o turismo sustentavel
seja um dos mais importan-
tes motores da economia
ibero-americana, tal como
estabelece o ponto a.ll da
XXII Declaragio de Chefes

de Estado e de Governo que
afirma: Potenciar o turismo
sustentavel, um dos mais
importantes motores da eco-
nomia ibero-americana em
termos de criagdo de empre-
o, riqueza, desenvolvimento
e igualdade social, relativa-
mente a0 meio natural e cul-
tural, assim como a valores
das comunidades.

Acordou-se que na proxima
Reunido Ministerial de Tu-
rismo das América da OMT,
que terd lugar em maio na
Costa Rica, se criara um
espago para os Ministros
ibero-americanos, com o
objetivo de abordar a pos-
sibilidade de empreender
novas iniciativas e esforcos
na organizagio da oferta
turistica da regido para os
mercados asiaticos.

Ibero-americano de

Prémio Prata

« Conselho Profissional de
Ciéncias Econdmicas de Bue-
nos Aires (Argentina), Julio
Rubén Rotman, Secretério
*Grupo Educativo Marin
(Argentina), Gustavo Carlos
Mangisch, diretor General
+Wilug Ltda. (Chile), Luis
Gonzalez Alquinta, Gestor
Geral

«Seguros Bolivar (Colom-
bia), Maria Cristina Triana
Garcia, Gestora de Qualida-
de e Servigos

eBanesto (Espanha), Gon-
zalo Alonso Tejuca, Diretor
Geral de Banca Minorista
«Colégio Base (Espanha),
Juan de Santiago, Diretor
Geral

«Certus Laboratorio Clini-
co (México), Maria Eugenia
Acevedo Mérquez, Diretora
Geral

eTeleatento do Peru SAC

(Peru), Duncan Scott, Gestor
da Qualidade do Corporativo
Mengao Especial

ePatronato de Bem-estar do
Ajuntamento de Alcobendas
(Espanha), Ignacio Garcia de
Vi- nuesa, Alcaide.

«Centro de Retina Médica
e Cirtrgica, S.C. (México),
Arturo Santos Garcia, diretor
geral.

As organizagdes Escola Pri-
maria Pablo Livas, Secreta-
ria da Educagdo do Estado
de Nuevo Leén (México),
Prémio Prata, e Telefénica
Moveis do Peru (Peru), fi-
nalista. Por fim, o presidente
do Patronato de FUNDIBEQ,
Manuel Lépez Cachero, en-
tregou uma placa de recon-
hecimento ao Coordenador
da Melhor Equipa de Ava-
liagdo desta edi¢do do Pré-
mio, Pascual Robles Pérez,

do México.

Antes de terminar esta ceri-
monia, os representantes das
organizagdes galardoadas e
o coordenador da melhor
equipa de avaliagdo tiveram
alguns minutos para partil-
har com o publico algumas
palavras que definiram a sua
experiéncia no Prémio Ibe-
ro-americano de Qualidade
e o seu caminho de melhora
continua, em busca da qua-
lidade como base da gestdo
das suas atividades.

No final da entrega dos tro-
féus, e apds a realizagdo da
fotografia de familia, FUN-
DIBEQ convidou todos os
assistentes para um copo de
vinho espanhol, o que per-
mitiu alguns momentos de
conversa e troca de experién-
cias num ambiente informal

e cordial.



IBERO-AMERICA EM MARCHA

Atualidade

|” Trimestre 2013

O presidente de Portugal recebe

o secretario geral ibero-am

O ministro de Relacoes
Exteriores portugués
Paulo Portas visita a SEGIB

de Portugal, Paulo Portas, visitou a sede da Secretaria Geral Ibero-americana

No quadro de uma visita oficial a Madrid, o ministro de Relagdes Exteriores

no dia 26 de fevereiro, onde foi recebido pelo secretdrio geral ibero-ameri-
cano, Enrique V. Iglesias. Em seguida, o ministro portugués manteve um encontro
com o pessoal da SEGIB, a quem renovou o compromisso de Portugal com o fortale-
cimento da Conferéncia Ibero-americana.

ericano

presidente  da
Reptiblica  Por-
tuguesa, Anibal

Cavaco Silva, recebeu
em audiéncia na terca-
feira, 26 de fevereiro,
em Lisboa, o secretdrio
geral  ibero-americano,

Enrique V. Iglesias, no

quadro do processo de
consulta com os pai-
ses ibero-americanos, a
quem informou sobre os
trabalhos da Comissdo
encarregada da formu-
lagdo de propostas para a
renovagdo da Conferén-
cia Ibero-americana.

A CEPAL pede uma mudanga estrutural na America Latina

Comissao  Econo-
mica para a Amé-
ica Latina e Caribe

(CEPAL), pediu no México
que a América Latina procu-
re “uma mudanga estrutural
para a igualdade” que privi-
legie “pelo menos trés tipos
de politicas™ a industrial, a
macroecondmica e a laboral
— social.

A proposta foi lancada
pela secretiria executiva
da CEPAL, Alicia Bércena,
ao inaugurar o féorum ‘A
crise da divida, trinta anos
depois”, que se celebrou du-
rante os dias 18 e 19 de feve-
reiro no México, e pretende
por em perspectiva a crise
da divida externa latino-
americana dos anos oitenta
do século passado. Na ses-
sdo de abertura também in-
tervieram o secretdrio geral
ibero-americano, Enrique V.

Iglesias, e o presidente exe-
cutivo do Banco de Desen-
volvimento da América La-
tina (CAF), Enrique Garcia.

Bércena referiu que aquela
crise foi “o episddio econd-
mico mais traumatico que
a América Latina viveu ao
longo da sua historia’ e re-
presentou um ponto de vira-
gem na histéria econdmica
regional.

“Esta regido aprendeu a
ser prudente na drea ma-
croecondmica e esse ¢ um
valor e um ativo ao qual a
regido nao estd disposta a
renunciar’, indicou.

Por outro lado, Enrique V.
Iglesias, considerou que a re-
gido “fez as coisas um pouco
melhor do que lamentavel-
mente estao a fazer agora os
nossos irmaos europeus”

CRISIS DE LA DEUDA 30

S DESPUES

Inauguracéo do Forum “A crise da divida, trinta anos depois”

No entanto, disse que “é
necessario ser-se um pou-
co modesto na avaliagdo
dos momentos histéricos”
que aos lideres economi-
cos tém de viver quando
se faz uma retrospectiva
e pediu para ndo se cair
na tentagio de comparar
a crise de ontem com a
de hoje, uma vez que sdo
muito diferentes.

Por fim, o presidente execu-
tivo do Banco de Desenvol-
vimento da América Latina
(CAF), Enrique Garcia, des-
tacou que a crise da divida
externa de ha trés décadas
foi uma licdo “bastante dura”
que a longo prazo deixou
beneficios.

“Parte do éxito da econo-
mia ibero-americana hoje

em dia fundamenta-se em
que a maior parte dos paises
aprenderam (...) o que signi-
fica ndo procurar equilibrios
macroecondomicos (que ge-
raram hiperinflagio e outros
desajustes). E isso manteve-
s¢’; salientou.

O férum, organizado pela
Cepal, pela SEGIB, pela
Agéncia Alema de Coope-
ragio Internacional, pelo
Banco de Desenvolvimento
da América Latina (CAF)
e pela Universidade Nacio-
nal Autdénoma do México
(UNAM), analisou durante
dois dias a gestagio desta
crise hé trés décadas, as res-
postas globais e da América
Latina, as licdes aprendidas,
as experiéncias recentes em
matéria de financiamento
externo e as perspectivas
futuras, entre outros temas
relacionados.
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Adecana do colégio de Advogados de Madrid, Sonia Gumpert,

e 0 secretério geral ibero-americano, momentos apds a assinatura do Convénio

Secretaria  Geral
Ibero-americana e
o Colégio de Ad-

vogados de Madrid assina-
ram um Convénio Quadro
de Cooperagio no passado
dia 1 de margo, na sede da
SEGIB, em Madrid.

O referido acordo formali-
za a colaboragio que ja se
vem a realizar entre ambas
as institui¢des em diversas

dreas: promogao de defe-
sas sociais, fortalecimen-
to do Estado de Direito
na regido, a promogio do
acesso a justica e, muito
particularmente, na pro-
mogao da criagdo de Cen-
tro Ibero-americano de
Arbitragem.

O acordo foi assinado pelo
secretario  geral ibero-
americano, Enrique V.

Iglesias, e pela decana do
Colégio, Sonia Gumpert.
Assistiram a cerimoénia o
presidente da UIBA, Luis
Marti Mingarro; o asses-
sor em Politicas Publicas e
Fortalecimento Institucio-
nal da SEGIB; J. Alejandro
Kawabata, e Javier Iscar,
representante do Colégio
de Advogados de Madrid,
assim como outras autori-

dades.

A SEGIB

e o Colegio

de Advogados de
Madrid promovem
a criacao de um

Centro

Ibero-americano de

O acordo
formaliza

a colaboracao
que ambas

as instituicoes

y Arbitragem

tém vindo a realizar

em diversas areas

V Forum da Fundacao Ibero-americana
de Estudos Juridicos Sociais

Foérum Ibero-
americano FIBED
é um meio de

intercambiar conhecimen-
tos, experiéncias, e infor-
magdo entre as pessoas €
instituigdes  interessadas
em temas ibero-america-
nos. A V edigao presencial
do mesmo celebrou-se no
dia 13 de mar¢o no Con-
versatorio da SEGIB, com
a conferéncia inaugural
a cargo de José Luis Ay-
1ll6n, secretario de Estado
com as Cortes de Espan-
ha. A apresentagio esteve
a cargo de Rafael Mateo,
presidente de FIBED e
de Fernando Garcia Ca-
sas, diretor de Gabinete
do secretdrio geral ibero-
americano.

As premissas desta V
Edigao presencial sdo que
a sociedade civil tem de
assumir uma participagao
superior a que tem hoje, se

deseja conseguir um des-
envolvimento equilibrado
das populagoes. O seu for-
talecimento implica assu-
mir principios e critérios

para estabelecer uma nova
relagdo com o Estado, cujo
fim principal ha de ser or-
ganizar e exercer o poder
para satisfazer as necessi-

dades da sociedade.

Assim, os objetivos do
Férum sdo que Estado e
Sociedade atuem em ter-
mos de sinergia, abrindo
espagos aos elementos
técnicos, institucionais e
ético-sociais. H4 que re-
ver os principios e estra-
tégias em que se baseiam
os programas de desenvol-
vimento sustentado e a co-
laboragdo entre os paises
ibero-americanos, assim
como potenciar o patri-
monio histoérico-artistico
da Ibero-América. Para
tal, é necessario procurar
canais participativos da
cidadania e divulgar e uti-
lizar responsavelmente as

novas tecnologias.
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lglesias acredita que o desemprego

€ um “mau companheiro” para a paz

Secretdrio Ge-

ral  Ibero-ame-

ricano, Enrique
V. Iglesias, participou na
terca-feira, 5 de marco,
na inauguragdo do Curso
de Especializagio “As Re-
lagbes Internacionais da
América Latina: desafios
estratégicos e oportunida-
des de aprendizageny’, or-
ganizado pelo Instituto da
Ibero-América e pela As-
sociagdo Intercultural do
Uruguai (AICU) na cidade
de Salamanca, no qual par-
ticiparam cerca de trinta
estudantes e reconhecidos
especialistas no estudo das
relagdes internacionais de
Espanha, Estados Unidos,
Brasil e Argentina.

Juntamente com Iglesias,
estiveram  presentes na
cerimoOnia de abertura o
reitor da Universidade de
Salamanca, Daniel Her-
nandez Ruipérez, e os pro-
fessores Flavia Fridenberg
e Miguel Carrera, diretora
e secretédrio do Instituto da
Ibero-América, respectiva-
mente.

Iglesias assegurou durante
a sua participagdo que o
desemprego existente no

mundo é um “mau com-
panheiro” da paz civica e
defendeu que a Europa, o
Japéao e os Estados Unidos
da América se devem er-
guer “para continuarem a
transformar-se numa forga
dindmica”

Consciente dos movimen-
tos sociais ja existentes
fruto da falta de trabalho,
Iglesias considerou que o
desemprego é um “mau
companheiro” da paz civi-
ca, a0 mesmo tempo que
considerou preocupante a
“falta de inser¢do dos jo-
vens na vida ativa’.

Expressou a sua confianca
em que as democracias
“saibam administrar os
problemas” e afirmou que
“a melhor solugdo” é co-
megar a ‘criar trabalho’,
a0 mesmo tempo que la-
mentou o fato de, apesar
“de haver indicios de que
as coisas possam comegar
a mudar’, os tempos “alar-
gam-se” e o desemprego e
o desencanto “sio muito
fortes”

Relativamente a nacionali-
zagdo de empresas espan-
holas na América Latina, o

social

glesias: “E necessario preparar-se para um mundo novo”

secretario da SEGIB recor-
dou que “sempre existiu’,
mas ¢é “necessirio com-
parar estes casos com 0s
milhares de empresas que
estdo a trabalhar”,

“A nacionalizacdo é um di-
reito que todos os governos
tém, o que acontece é que
é necessario fazé-la com as
regras que estdo marcadas
nos contratos’, afirmou.

Também insistiu na “va-

lorizagdo” das moedas dos
paises  ibero-americanos
devido a “grande liquidez
que existe no mundo’
uma circunstancia que “se
exceder certos limites ge-
rard problemas a América
Latina porque se estd a ex-
portar a crise para paises
que nao a tém”

Por fim, e apesar das di-
ficuldades dos momentos
atuais, o Secretario Geral
Ibero-americano sublin-

hou que “o importante”
¢é “ter consciéncia de que
estamos a entrar num
mundo novo “e que é ne-
cessdrio preparar-se para
isso”

Considerou que os jovens
de hoje constituem “a ge-
racio mais formada da
histéria da humanidade”
e o que se trata é de “se
informar e preparar para
um mundo onde vai haver
muita concorréncia”

A SEGIB participa no
V Forum Anual da

Alianga de Civilizagées [ NN A

Vv Férum

Anual da

Alianga de Ci-
vilizagdes, que foi cele-
brado durante os dias
27 e 28 de fevereiro em
Viena, Austria, contou
pela primeira vez com
uma se¢do especial de-
dicada a América La-
tina.

A sessdo, focada na ana-
lise das perspectivas da
regido e na abordagem
dos projetos elaborados
na América Latina, teve
lugar na quinta-feira, 28
de fevereiro, e foi mo-
derada pelo diretor de
gabinete do secretario
geral ibero-americano,
Fernando Garcia Casas.

o

GLOBAL FORUM
VIENNA 2013

UN ALLIANCE
OF CIVILIZATIONS
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A SEGIB é responsavel por organizar, dar seguimento e coordenar o cumprimento dos mandatos das Cupulas
Ibero-americanas de Chefes de Estado e de Governo. Com o fim de projetar uma presenca direta e interagir com
0s governos e a opinido publica dos paises, a SEGIB mantém escritérios regionais em Montevidéu, para o Cone
Sul Latino-americano; no Panama, para a regidao da América Central; em Brasilia, para o Brasil e Bolivia, e no Mé-
xico, D.F., para a Republica Dominicana e Cuba.

Brasilia Debates com
[ a CEPAL em
Através da SEGIB o Memorial Brasilia

da América Latina de Sao Paulo
junta-se a “Saltando Muros”

uma visita ao Memorial
Nda América Latina de

Séo Paulo, o diretor do
escritério de representagdo
da SEGIB no Brasil recebeu a
confirmagdo da participagéo
desta fundagdo no projeto
Saltando Muros, sobre foto-
grafia com objetivos sociais
que a SEGIB esta a apoiar
através da Fundacdo Fundo
Internacional das Artes (www.
fundacionfiart.org).

O diretor da Fundagdo Me-
morial, professor Adolpho
José Melfi e o diretor do
Centro Brasileiro de Estudos
da América Latina, Eduardo

Farsetti, incorporaram no
seu plano de trabalho a par-
ticipac&o do Memorial na con-
vocatéria a jovens fotdgrafos
brasileiros para participar no
concurso a nivel regional, que
permitira aos novos criadores
da fotografia do pais a entrar
€M concurso por uma praga
na exposi¢do itinerante nos
museus da Ibero-América
que se iniciard no presente
ano.

As tarefas incluem organizar
o chamado concurso, a se-
legdo de um juri profissional
que escolha os cinco mel-
hores projetos e fotografias

A direita, German Garcia da Rosa

que representardo o Brasil
na concorréncia ibero-ameri-
cana, e receber a exposicéo
da selecéo a nivel ibero-ame-
ricano durante 2014.

O memorial € um convite
continuo as manifestagdes
artisticas e cientificas latino-
americanas, com o atrativo
adicional do seu impressio-
nante conjunto arquitetdni-
co projetado pelo arquiteto

A SEGIB aprofunda a ligagao com o IPEA

A esquerda, Marcelo Cértes Neri

Representagdo  da
SEGIB em Brasilia
enova a sua ligagéo

continua com o Instituto de
Pesquisa Econdmica Apli-
cada (IPEA), com o fim de
acompanhar o desenvol-
vimento desta importante
instituicdo de conhecimento
econdmico e social do Bra-
sil, e as agbes da SEGIB no
pais e em toda a regido.

O seu novo presidente,
Marcelo Cortés Neri, re-

conhecido economista bra-
sileiro, recebeu o diretor
do Escritério da SEGIB em
Brasilia para tratar temas
de interesse mutuo e plani-
ficar agdes, como a partici-
pagdo em seminarios con-
juntos, promogao das redes
de centros de investigacdo
econdbmica a nivel ibero-
americano e das céatedras
de formagdo de profissio-
nais e po6s-graduados da
regido que ja desenvolve
na institui¢&o.

Em 2012, o IPEA, represen-
tado pela sua presidéncia,
participou nas diferentes me-
sas de debate realizadas em
Madrid no seminério lbero-
América Hoje, organizadas
pela SEGIB.

Na érea social, a SEGIB e 0
IPEA, participaram em con-
junto na elaborag&o do Pro-
grama Quilombo das Améri-
cas, primeiro levantamento e
investigacdo na area de se-
guranga alimentar, género e
conhecimento ancestral das
comunidades Afro-rurais do
Brasil, Equador e Panama,
com o objetivo de ser uma
contribuicdo basica para as
instituicdes  responsaveis
por politicas publicas de
igualdade na regido ibero-
americana.

O IPEA é uma fundagao puU-
blica ligada a Secretaria de
Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica.

Oscar Niemeyer, que recebe
as mais diversas expressoes
culturais em S&o Paulo. Apoia
a expressao da identidade
latino-americana e incentiva
ao desenvolvimento criativo.
Além disso, coordena iniciati-
vas de instituicdes cientificas,
artisticas e educativas do Bra-
sil e dos paises ibero-ameri-
canos, difundindo as historia
da regido as novas geracdes
de estudantes.

As suas atividades de in-
vestigagdo oferecem apoio
técnico e institucional as
agbes governamentais para
a formulagdo de politicas
publicas e programas de
desenvolvimento brasileiros.
Os trabalhos do IPEA estdo
disponiveis através de pu-
blicagdes regulares e semi-
narios € mais recentemente
através de um programa se-
manal de televisao.

Na area de cooperagéo in-
ternacional, o IPEA articu-
lar com outras instituigdes,
agéncias e organismos in-
ternacionais para a identifi-
cagdo de possibilidades de
cooperagdo com o objetivo
de adquirir conhecimentos
sobre as experiéncias na-
cionais de desenvolvimento
e produzir assim estudos
comparativos entre o Bra-
sil e as diversas regides e
paises de relevancia para
0 pais.

Escritorio de Repre-
sentagdo da SEGIB
em Brasilia partici-

pou no debate organizado
pela Comissdo Econdmi-
ca para a América Lati-
na em Brasilia (CEPAL)
sobre “Comércio e Meio
Ambiente: situagdo atual
e perspectivas das nego-
ciagBes internacionais”. Na
mesma, Manuel Montes,
do South Centre, realizou
a exposicdo central que
foi em seguida comentada
pelos representantes dos
Ministérios da Economia
e do Meio Ambiente do
Brasil, assim como por re-
presentantes em Brasilia
de escritdrios regionais
ligados ao tema, no quadro
dos Debates da CEPAL.

Nesta ocasido, o objetivo
da exposi¢do e posterior
discuss&o, que foi modera-
da pelo diretor da CEPAL,
Carlos Mussi, foi debater
a situagdo atual das ne-
gociagbes internacionais
sobre comércio e meio
ambiente, em especial o
impacto no Brasil e nos
paises latino-americanos.

O South Centre é uma
organizagdo intergover-
namental de paises em
desenvolvimento com
sede em Genebra, com
atividade desde 1995. O
seu objetivo é contribuir
com diversos pontos de
vista a partir “do sul” sobre
questdes politicas funda-
mentais, gerar ideias e
propostas praticas para o
seu exame pelos governos
dos paises, as instituicdes
de cooperagdo Sul-Sul e a
comunidade internacional
em geral.
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Brasilia

Maria Luisa Castelo,
secretaria executiva da
Camara de Comércio
Espanhola no Brasil, com
German Garcia da Rosa

Secretaria Geral Ibe-
ro americana, através
0 seu Escritorio de

Representacéo em Brasilia,
mantém uma fluida ligagéo
de colaboragéo e intercam-
bio com a Cémara Oficial
Espanhola de Comércio do
Brasil, localizada na cidade
de S&o Paulo.

O diretor do escritério da
SEGIB para o Brasil, Ger-

man Garcia da Rosa, man-
teve uma reunido com a
secretaria executiva da Ca-
mara, Maria Luisa Castelo,
para atualizar e planificar
acdes em conjunto a des-
envolver por estes dois es-
critérios de representagao,
com o objetivo de promover
e fortalecer os interesses
mutuos de ambos os paises
ibero-americanos. A Cama-
ra Oficial Espanhola de Co-

Reuniao sobre afrodescendentes em Brasilia

reunido Técnica so-
bre a proposta do
Programa Afro XXI:

populagéo e cultura afro-
descendente na Ibero-
América, coordenada pela
SEGIB e pelo Ministério
de Relagdes Exteriores do
Brasil, realizou-se no dia
22 de janeiro em Brasilia,
no palécio de Itamaraty.

O objetivo da reunido
foi dar inicio a decisdo
aprovada na XXII Cupula
Ibero-americana realizada
em Cadiz, onde os Chefes
de Estado e de Governo
emitiram um Comunicado
Especial sobre Afrodes-
cendentes, onde, além de
se comprometerem com
os resultados de Afro XXI,
reconhecem a importéncia
de promover a criagdo de
um programa de apoio a
populagéo e cultura afro-
descendente.

A reunido foi aberta pelo
Secretario Executivo da
Secretaria Especial de
Politicas de Promogéo de

Relagdes com

a Camara Oficial Espanhola
de Comércio do Brasil

mércio no Brasil &€ uma as-
sociacdo que atua ha mais
de 50 anos na promog&o
das relagbes econdmicas e
comerciais entre o Brasil e
Espanha. Conta com cerca
de 250 afiliados de diversos
setores de atividade comer-
cial e de servicos, interes-
sados em realizar intercam-
bios entre os dois paises.

Espanha ocupa uma po-
sicdo elevada como pais
investidor no Brasil, e tam-
bém aumentou muito a pre-
senga brasileira no tecido
empresarial de Espanha.

Destaca entre os temas
de interesse mutuo entre

Igualdade Racial (SEP-
PIR), Mario Theodoro, e
em seguida teve a parti-
cipagdo da Ministra Lui-
za Bairros da SEPPIR
durante toda a reunido;
da Embaixadora Glaucia
Silveira Gauch, Chefe do
Departamento de Direitos
Humanos de Itamaraty;
do Secretario Adjunto da
SEGIB, Ruy Amaral; e do
Embaixador para os As-
suntos Afrodescendentes

da SEGIB, Juca Ferreira.

Estiveram presentes re-
presentantes de 12 paises
ibero-americanos (Argen-
tina, Brasil, Colémbia,
Costa Rica, Cuba, Chile,
El Salvador, Espanha,
México, Peru, Paraguai e
Uruguai) e representantes
dos seguintes organis-
mos internacionais: BID,
PNUD, UNESCO, UNFPA
e ONU MULHERES, as-

sim como do Secretario
de Assuntos Internacio-
nais do Governo da Baia,
Fernando Schmidt. A pro-
posta de programa apre-
sentada pela SEGIB teve
uma receptividade muito
positiva por parte de todos
0s presentes na reunido,
e decidiu-se fixar como
prazo até 30 de margo de
2013 para que os paises
manifestem a sua vontade
de adesdo ao programa

ambas as instituigdes, o
tratamento da circulagdo
internacional de profissio-
nais e trabalhadores qua-
lificados de acordo com as
necessidades da estrutura
econdmica de cada pais
da regido. No més de abril
deste ano realizar-se-a& um
seminario sobre o tema
em S&o Paulo com a par-
ticipagdo do Ministério de
Assuntos Estratégicos do
Brasil, da Federagéo de In-
dustrias do Estado de Séo
Paulo e da Embaixada de
Espanha no Brasil, contan-
do com a organizagdo da
Camara e o apoio do escri-
tério de Representacdo da
SEGIB no Brasil.

Vista geral

de um dos saldes

do Palécio de Itamaraty,
local escolhido para

a celebragéo da Reunido
Técnica do programa
Afro XXI.

Afro XXI: populagéo e cul-
tura afrodescendente na
Ibero-América.

A Ministra Luiza Bairros
concluiu a reunido afir-
mando que, por fim, com
a criagdo do programa
Ibero-americano Afro XXI
estavam a ser cumpridos
0S COMPromissos assumi-
dos com a populagéo afro-
descendente durante o
Encontro Ibero-americano
de Salvador da Baia.



|” Trimestre 2013

IBERO-AMERICA EM MARCHA

ESCRITORIOS DE REPRESENTAGAO DA SEGIB

Montevidéu
I

A SEGIB e a Fundagao
Europeia da Sociedade
de Informagao Cooperam

no Cone Sul

o dia 4 de dezem-
bro teve lugar um
encontro entre o se-

cretario geral da Fundagéo
Europeia, Manuel Becerril
e o diretor do Escritorio de
Representagdo da SEGIB
em Montevidéu, Norber-
to lannelli. No quadro do
convénio celebrado entre
a Fundacédo e a SEGIB, o
Escritério da SEGIB em
Montevidéu realizou as dili-
géncias proprias perante 0s
governos do Cone Sul para
promover a colaboragdo
que a Fundagdo presta
aos governos nacionais em
matéria de administragcdo
eletronica.

Durante a reunido conver-
sou-se sobre as ofertas
especificas de cooperagéo
que a Fundagéo pode pres-

Programa

tar aos paises da América
Latina e os convénios ja as-
sinados com alguns deles.

Em seguida coordenaram-
se encontros para o se-
cretario Manuel Becerril
com altas autoridades dos
governos do Paraguai e
Uruguai.

Em concreto, no Paraguai
manteve entrevistas com o
ministro de Relagdes Exte-
riores, José Félix Estigarri-
bia; a ministra da Funcao
Publica do referido pais,
Nuria Reninseb, e o diretor
geral de Politica Multilateral
do Ministério de Relagdes
Exteriores, Julio César
Arriola Ramirez.

No Uruguai as reunides fo-
ram acordadas com o pro-

Ibero-americano
sobre a situacao
dos Idosos na regiao

o dia 29 de novem-
N bro de novembro de

2012 realizou-se a Il
Reunido do Comité Inter-
governamental do Progra-
ma |bero-americano sobre
a situagdo dos Idosos na
regido. A reunido teve lu-
gar na cidade de Montevi-
déu e durante a cerimbnia
de abertura usaram a pa-
lavra o presidente do Ban-
co de Previsdo Social do
Uruguai, Ernesto Murro, o
Secretario Geral da OISS,
Adolfo Jiménez, e o diretor
do Escritério de Represen-
tacdo da SEGIB em Mon-
tevidéu, Norberto lannelli.

Participaram na reunido

representantes da Argen-
tina, Brasil, Chile, Méxi-
co, Paraguai e Uruguai.
Durante o seu desenvol-
vimento foram aprovados
diferentes ~ documentos
elaborados pela OISS:
0 resumo das atividades
realizadas durante o ano
de 2012; a situagéo atual
do orcamento do progra-
ma e o plano de ativida-
des para este ano.

Também, com base no pri-
meiro rascunho de relato-
rio do Observatorio sobre
a situagdo dos idosos rea-
lizado com a contribuigdo
de quatro paises, debate-
ram-se 0s conceitos e a

secretario da Presidéncia,
Diego Cénepa; o diretor da
Agéncia Uruguaia de Coo-
peragdo, Martin Rivero; o di-
retor da AGESIC, José Clas-
tornik, e o diretor geral para
Assuntos Politicos do Minis-
tério de Relagdes Exteriores,
Ricardo Gonzalez Arenas.

Como resultado das dili-
géncias realizadas até ao
momento, destaca-se a

assinatura de um Acordo
Quadro entre 0 Governo do
Uruguai e a Fundagéo Eu-
ropeia da Sociedade de In-
formagao para a instalagdo
de 500 maquinas digitais
que facilitardao o acesso a
tramites legais.

No caso do Paraguai, esta-
se a avaliar a possibilidade
de instalar 250 maquinas
para 0S Mesmos Servigos.

A esquerda,

0 secretario geral

da Fundagéo Europeia,
Manuel Becerril,

e o diretor do Escritério
de Representagéo

da SEGIB

em Montevidéu,
Norberto lannelli

metodologia a seguir para
a realizagdo do relatério
a apresentar durante a
proxima Culpula Ibero-
americana aos Chefes de
Estado e de Governo, que
comegara a elaborar-se a
partir dos primeiros meses
deste ano de 2013.

A OISS explicou o contetido
da pagina web do progra-
ma e a delegacgéo do Brasil
adiantou alguns comenta-
rios sobre a organizagdo
do préximo Encontro sobre
Idosos que se realizara
neste pais no més de no-
vembro deste ano de 2013.

Participaram na reunido

o diretor do Escritério de
Representacéo da SEGIB
em Montevidéu, Norberto
lannelli, o presidente do
Banco de Previsao Social
do Uruguai, Emesto Murro e
o secretéario geral da OISS,
Adolfo Jiménez.
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Montevideo
I

Recupera-se a

“muralha aberta” de Montevidéu”

o dia 5 de dezembro de

2012, o secretario geral
ibero-americano, Enrique V.
Iglesias, € o diretor do Escri-
torio de Representagdo da
SEGIB em Montevidéu, Nor-
berto lannelli, acompanha-
ram as autoridades da capital
na cerimonia de inauguragao
da obra denominada “Mural-
ha Aberta”.

O referido projeto tinha por
objetivo a recuperacdo da
histérica muralha de Montevi-
déu, apds ter sido descoberta
parte da sua construgéo — 80
metros de largura por 3 me-
tros de altura, aproximada-
mente.

Comiisto pretende-se preser-
var os vestigios patrimoniais
de valor histérico da cidade,
dando-lhe também destino
com finalidade turistica. O
prédio onde esta localizada
a histérica muralha pode ser
o territorio onde assentam os
primeiros cidadaos.

Importa referir que no
mesmo prédio funcionara
também o Museu das Mi-
gracoes.

Da esquerda para a direita:
representante do Banco Mundial,
Peter Siegenthaler; representante

do Banco de Desenvolvimento para
aAmérica Latina CAF, Gladis Genua;
secretario geral ibero-americano,
Enrique V. Iglesias; representante

do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, Juan José Taccone
e diretor do Escritdrio de
Representagéo da SEGIB
Montevidéu, Norberto lannelli.

Reuniao de Trabalho com o CAF,
o BID e o Banco Mundial

o dia 12 de dezembro

de 2012 teve lugar no
Escritério de Represen-
tacdo da Secretaria Ge-
ral Ibero-americana em
Montevidéu, um encontro
de trabalho no qual parti-
ciparam o secretario geral
ibero-americano, Enrique
V. Iglesias, a representante

do Banco de Desenvolvi-
mento para a América Lati-
na (CAF), Galdis Genua; o
representante do Banco In-
teramericano de Desenvol-
vimento (BID), Juan José
Taccone; representante do
Banco Mundial no Uruguai,
Peter Siegenthaler e o dire-
tor do Escritério de Repre-

sentagéo, Norberto lannelli.
No referido encontro tro-
caram-se opinides sobre
temas de interesse co-
mum, acordando-se a co
organizagdo de diversas
atividades, como Semina-
rios, Workshops e Ciclos
no quadro do Conversatério
Ibero-Americano.

Conversatério: “Politi-

ca Puablica e Afrodes-
cendéncia: Estado, Edu-
cagdo e Associagdes para
a consolidagdo” celebrou-
se no dia 29 de janeiro, no
Saldo Paz da Presidéncia
da Republica do Panama.

A inauguragdo esteve a
cargo de Mirna Vallejos
de Crespo, vice-ministra

de Educagdo da Republi-
ca do Panama; Doris Os-
terlof, diretor do Escritdrio
de Representagdo para
a América Central e Haiti
da SEGIB; Melissa Wong

Sagel, diretora da OEl
Panama; Rosa Beltran,
coordenadora da AECID e
Ricardo Weeks, secretario
Executivo da Etnia Negra
do Panama.

Os principais oradores fo-
ram Maureen Clark, minis-
tra da Mulher e presidente
do Instituto Nacional da
Mulher da Republica da
Costa Rica, e Cyril Omeir,
secretario geral da Univer-
sidade URACCAN da Nica-
ragua.

Este evento encerrou o Pro-
jeto Educativo Integral para

Panama

Seminario sobre
Politicas Publicas
e Afrodescendentes

Populagdes  Afrodescen-
dentes panamenhas que se
desenvolveu com a partici-
pacdo da Organizagdo de
Estados Ibero-americanos
para a Educagdo, a Cién-
cia e a Cultura (OEl), o
Escritorio para a América
Central da Secretaria Geral
Ibero-americana (SEGIB),
a Agéncia Espanhola de
Cooperagdo (AECID), e a
Secretaria Executiva da
Etnia Negra, a fim de sen-
sibilizar e orientar todos os
setores sobre as politicas
publicas para os afrodes-
cendentes. O Projeto, exe-
cutado pela OEIl e finan-
ciado pela AECID, contou
com o apoio do escritorio
da SEGIB no Panama, o
mesmo instou & reivindi-
cacdo da moral social das
populagdes  afrodescen-

dentes, vislumbrando-se
a apresentacdo dos ele-
mentos caracteristicos que
devem compor as politicas
publicas, as suas principais
etapas e onde se guie os
cidaddos a identificar os
espagos em que podem
intervir para executar poli-
ticas mais afins com as ne-
cessidades das populagdes
afrodescendentes. Preten-
de-se também consolidar
os esforgos dos diferentes
setores e associagcdes em
grémios até a construgdo
de politicas publicas ba-
seadas nos interesses da
comunidade.

Na jornada participaram ain-
da associagdes afrodescen-
dentes, membros do corpo
diplomatico e convidados
especiais.
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México
I

Convite do presidente
do México ao secretario

geral ibero-americano

0 quadro da visita ao

México da Comissao
para a Renovagdo da Con-
feréncia  Ibero-americana,
nos dias 13 e 14 de margo,
encabecada pelo ex-pre-
sidente do Chile, Ricardo
Lagos, e que é formada pelo
secretario geral Ibero-ameri-
cano, Enrique V. Iglesias, e
pela embaixadora Emérita
Patricia Espinosa; o secre-
tario geral ibero-americano
e 0 presidente Lagos foram
convidados pelo presidente
do Meéxico, Enrique Pefia
Nieto, para o Langamento

do Relatério de Desenvol-
vimento Humano 2013 do
Programa das Nagdes Uni-
das para o Desenvolvimento
“A subida do Sul: Progresso
Humano num mundo diver-

»

SO

No contexto da visita da
Comissdo, o secretario de
relagbes exteriores do Mé-
xico ofereceu o0 seu apoio
aos trabalhos da Comissao
e reiterou a oferta do México
de ser sede da XXIV Cupula
Ibero-americana de Chefes
de Estado e de Governo.

Acordo com a Embaixada
do Panama no México

Oembaixador do Panama
no México, Francisco
Troya Aguirre, e a consel-
heira politica, Yadisel Vafia
de Salas, mantiveram uma
reunido com o diretor do
Escritorio de Represen-
tacdo da SEGIB no México,
Manuel Guedan, e com o
diretor adjunto Carlos Her-
nandez, com o objetivo de
concertar os projetos con-
juntos para promover a XXIII
Cupula Ibero-americana que
se realizard em outubro no
Panama.

Como parte dos trabalhos de
colaborago, acordou-se con-
vidar personalidades do am-
bito politico, cultural e artistico
do Panaméa para visitarem o
México, a fim de participarem
nos conversatorios Ibero-ame-
ricanos que se realizam nessa
sede. Também se acordou a
realizacdo de um Seminério
em setembro, o qual sera
organizado  conjuntamente
entre a Secretaria Geral Ibero-
americana, o Ministério de Re-
lacdes Exteriores do México e
a Embaixada do Panama.

Cultura

O universo das PME
no ambito musical
ibero-americano

Areuniéo “Contribui¢des para o mapeamento sobre as PME no setor muisi-
ca do espago cultural ibero-americano” realizou-se nos dias 1 e 2 de marco
com o objetivo de produzir contribui¢cdes para um projeto de mapeamento de
PME musicais na Ibero-América e determinar a¢des para o seu apoio e finan-
ciamento. A organizagao esteve a cargo da dire¢io de Cultura da SEGIB, com o
apoio do Escritorio de Representagido do Panama.

A atividade foi concebida como um grupo focal com profissionais especialistas
e funcionarios da América Central com conhecimento ou responsabilidades
no setor da musica e de colegas conhecedores das relagoes comerciais do setor
em rela¢io com o maior mercado de referéncia da regidao - México - e da circu-
lagao na Ibero-América.

Facilitado por uma equipa técnica a.h. - com competéncias nas areas de gestao
e politicas culturais, reconfiguragao das ICC (Industrias Culturais e Criativas)
e o ordenamento territorial -, 0 evento contou com a participacio de profissio-
nais de 7 paises - Colombia, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Guatemala,
México e Uruguai. Os dois tltimos funcionaram como participantes e casos
de referéncia, e contou-se com a Colombia para a preparagio e processamento
das contribuigdes.

A atividade da-se como parte de uma série de processos de colaboracio entre
as entidades que convocam, incluindo a existéncia de estudos nacionais do se-
tor em curso na Colombia e na Costa Rica - paises que mantém uma dinamica
de cooperacdo em torno de temas afins (conta satélite, industrias criativas,
desenvolvimento local) - e do didlogo entre autoridades da SEGIB, BID e
Ministério da Cultura e Juventude da Costa Rica.

Quanto aos objetivos especificos da reunido, inicialmente propds-se trabalhar
na recomendacgio das variaveis territoriais para o mapeamento (tendéncias e
espagos de oportunidade atuais de desenvolvimento desta industria), a iden-
tificacdo e aumento da base de dados e a informacio primaria que serviria de
contribui¢ao para o mapeamento (estudos e medi¢des, pais, documentacio de
fontes bibliograficas, casos), as caracteristicas desejaveis num primeiro grupo
de casos - pais e em alinhamentos de gestio institucional.
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¢ Saltando Muros” traz a fotografia para a rua

0 seminario, no
dia 7 de feve-
reiro, reuniram-

se no Conversatério da
SEGIB Enrique V. Igle-
sias, secretdrio geral
ibero-americano, Jesus
Prieto de Pedro, diretor
geral de Belas Artes da
Secretaria de Estado da
Cultura do Governo es-
panhol, Tomas Poveda,
diretor geral da Casa da
América, Alma Ramas,
diretora da Fundagio
FiArt, Carlos Delgado
Mayordomo, critico e
comissario e Dolors Reig
da Universidade da Ca-
talunha, para apresentar

o Projeto Fotografico
“Saltando Muros”.

Esta iniciativa de contex-
to Ibero-americano que
nasce gragas ao apoio da
Fundagdo Fundo Inter-
nacional das Artes, mu-
seus Ibero-americanos e
Secretaria Geral Ibero-
americana,  contempla
quatro objetivos: o artista
emergente, a fotografia
como instrumento para
mudar a realidade so-
cial, a eficacia das redes
sociais no processo de
transformagdo da mu-
danga social e a fungio
educativa dos museus.

O Comité Intergovernamental
de Ibermusicas estimula os jovens compositores

os dias 20,21 e 22
de fevereiro, cele-
brou-se em Cali,

na Colémbia, a primeira
reunido do Comité Inter-
governamental de Iber-
musicas correspondente
ao ano de 2013. Partici-
param os representantes
dos paises membros do
Programa, representante
da SEGIB e da Unidade
Técnica.

dos fundos previstos para
apoiar os criadores musi-
cais ibero-americanos.

Também celebraram o
convénio assinado com
CODA (College Orches-
tra Directors Associa-
tion), que permitird criar
uma rede de orquestras
universitirias ibero-ame-
ricanas, estabelecer pro-
gramas de intercambios

de diretores, musicos,

Os assistentes congra- docentes e investigadores,
tularam-se pelos muito promover  residéncias,

bui distri sicais, fonograma, videos tos, criar prémios para Musicas das Américas no
positivos avangos do pro- lc)ofltfl :111r para a distri- ¢ pyp, difundir registros  jovens compositores e co  més de outubro de 2014 e
grama e pelo crescimento  buicdo de repertorios mu- . qigvisuais de concer- organizar o Festival de 2015, entre outros.

Como gerir os Programas

Ibero-americanos de Cooperacao Cultural

Cultural e rever os principios bésicos do sistema de Coope-

ragdo Ibero-americana, a SEGIB organizou uma reunido de
cardter técnico com os membros do Comité Intergovernamental
de Iberorquestas, de Ibermusicas e com a participa¢do do coor-
denador geral da Unidade Técnica de Iberescena, assim como re-
presentantes de INAEM da AECID e o diretor administrativo da
SEGIB. Realizou-se nos dias 19 e 20 de fevereiro na cidade de Cali,
Coldmbia.

P ara facilitar a gestao dos programas de cooperagdo no Espaco

Esta reunido teve varios objetivos: por um lado, ilustrar aos parti-
cipantes os principios s métodos administrativos dos organismos

gestores dos fundos, sobre a elaboragdo de POA e sobre as logicas
de gestdo das subvengoes e dos fundos formados pelas quotas pagas
pelos paises, o fortalecimento do trabalho quotidiano das unidades
técnicas e a sua ligagdo com as respetivas areas de ligagdo nos pai-
ses membros. Por outro lado, tratava-se de iniciar os processos de
inclusao de indicadores nos programas e projetos de ajudas que se
apresentam e gerar sinergias entre programas.

A experiéncia foi muito positiva. A SEGIB entregou aos assistentes
dois manuais sobre gestdo de subveng¢des, intercambiaram-se expe-
riéncias, apresentaram-se as melhores praticas e falou-se sobre as
normas espanholas de subvengdes.
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Iberbibliotecas, instrumento de cultura e inclusao social

berbibliotecas con-
tinua o seu caminho
para a transformagio

cultural da regido ibero-
americana.

Nos dias 26 e 27 de feverei-
ro de 2013, celebrou-se em
Madrid, Espanha, o Comi-

té Intergovernamental do
Programa Ibero-america-
no de Responséveis Nacio-
nais de Bibliotecas Publi-
cas, um programa liderado
pela SEGIB e CERLALC
- UNESCO, com o objetivo
de consolidar as bibliotecas
como espagos de livre aces-

so0 & informacdo e a leitura,
assim como ferramentas de
inclusdo social para pro-
mover o desenvolvimento
dos paises membros.

Ap6s um trabalho conti-
nuo, e certos de que os re-
sultados de construir em

México, sede da VIIl Reuniao do
Comité Intergovernamental de Iberorquestas Juvenis

os dias 14 e 14
de margo, na ci-
dade do México,

realizou-se a VIII Reunido
do Conselho Intergover-
namental do Programa
Iberorquestas Juvenis com
a participagdo de Salvador
Arriola, Secretario para a
Cooperagdo Ibero-ameri-
cana e de José Luis Marti-
nez, Diretor Geral de As-
suntos Internacionais de
Conaculta e os altos repre-
sentantes dos paises que
fazem parte do Programa.

Durante a reunido infor-
mou-se sobre o0s acor-
dos realizados durante o
workshop sobre gestdao
de projetos culturais rea-
lizado em fevereiro de
2013 em Cali, Coldémbia,
relataram-se o0s avangos
e conclusdo dos projetos
aprovados em 2012 e noti-
ficou-se da gestdo de con-
tribuigdes quota — pais ao
Fundo de recursos econo-
micos de 2013. O Diretor
de Administragio da SE-
GIB, Miguel del Val, apre-

sentou um relatdrio sobre
a gestdo dos recursos fi-
nanceiros do Programa.

Perante os representantes
dos paises membros En-
rique Barrios, presidente
do Comité Intergoverna-
mental do Programa indi-
cou: “Presidir o Programa
de Cooperagao Cultural
Iberorquestas tem um
significado muito espe-
cial, é um privilégio tra-
balhar para pdr ao alcan-
ce das criangas e jovens

cooperagdo  contribuirdo
para o desenvolvimento
cultural da regido, os paises
membros de Iberbibliote-
cas continuam a apostar
nas redes de bibliotecas
e planos de leitura como
plataformas para compar-
tilhar experiéncias bem su-

cedidas que redundem em
melhores servicos e opor-
tunidades para todos.

Durante o Comité, que
teve lugar na Fundagdo
German Sanchez Ruipérez
em Madrid, abarcaram-se
seis linhas de agdo: apoio
a projetos para o desenvol-
vimento e fortalecimento
das bibliotecas publicas
da regido e a sua incursdo
no ambiente digital; apoio
a iniciativas nacionais de
bibliotecas em zonas vul-
neraveis com o apoio das
localidades; planeamento
de um programa de pro-
fissionalizagdo do pessoal
das bibliotecas; produgdo
e divulgagdo sistematica de
informagéo e analise sobre
bibliotecas; criagdo a partir
das bibliotecas de progra-
mas regionais de fomento a
leitura; acompanhamento
no desenho e implemen-
tagao de diversos planos de
integragdo social focados
no género e etnia.

da regido as ferramentas
de formagdo musical or-
questral que, em muitas

Ibero-Ameérica em Marcha

ocasioes, signiﬁcam a
mudanga de paradigma
nas suas vidas”.
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