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Introducao e apresentacao da sessao

A agenda da sesséo foi a seguinte:

Hora Min. Conteudo

10:05-10:10 | 5 [ Os representantes da SEGIB e da equipa de implementa¢édo deram as boas-
vindas aos participantes, agradecendo a sua participacdo e compromisso,
bem como a representacédo da AECID e UCCI.

10:10-10:40 | 30’ | Espago para a validag@o das conclusfes preliminares do processo até a
data. Proposta de servicos. Apresentacdo das diretrizes com as
caracteristicas da plataforma desejada.

10:40-11:20 | 40’ [ Espaco de dialogo e de escuta com os participantes em pequenas salas.

11:20-11:27 v Um participante por sala partilha as principais ideias que surgiram no didlogo
interno da sala.

11:27-11:38 | & Préximas etapas e encerramento.

Desenvolvimento da sessao

Em primeiro lugar, Candela de la Sota, Diretora da REDS-SDSN Spain, deu as boas-vindas

aos/as participantes.

Jorge Osorio, da SEGIB, deu as boas-vindas ao Encontro e agradeceu a participagdo no
desenvolvimento destes espacos de encontro e a todas as entidades que estdo a apoiar e a

acompanhar o processo.

Destacou o potencial da iniciativa e o0 objetivo deste encontro para comparar as conclusoes,
as orientacfes e as caracteristicas que a plataforma poderéd vir a ter, salientando que se
trata de um processo de cocriacdo em que a participacdo das cidades garantira um caminho

seguro.

Apoés este preambulo, a sessao foi organizada em dois blocos:

BLOCO 1.

Cristine Zanarotti abriu 0 espaco para a validacao e discusséo das conclusfes
preliminares do processo até a data.
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Apresentam-se as perguntas que serdo feitas aos pequenos grupos e coloca-se a
consideragdo as conclusbes preliminares até ao momento, baseadas nos contributos
recebidos durante estes meses.

Conclusiones preliminares: en resumen

Una plataforma iberoamericana con enfoque de Mision de Ciudades es pertinente y es deseada

\

Las ciudades necesitan apoyo para pasar a la accion en un entorno colaborativo y multiactor

\

Para generar un portafolio de proyectos, necesitan de apoyo en relacion a la financiacién y a la
organizacién multi-actor

Foram mencionados 0s seguintes pontos:

e Uma plataforma com Abordagem de Missfes suscita interesse e é considerada
relevante para a regido ibero-americana.

e A agenda climatica é reconhecida como uma abordagem vélida e de tracdo. E
necessario assegurar uma transicdo justa e enquadrar a dimensdo social.
Fundamentalmente, € importante incorporar a adaptacdo que, na regido, pode ser
ainda mais importante do que a mitigacgao.

- A Ameérica Latina ndo é a regido que mais emite, mas € uma das regides que
mais ira sofrer com os impactos das mudancas climaticas.

e A plataforma afigura-se particularmente util devido ao seu carater integrador e
pratico, bem como ao seu potencial para:

- Avrticular politicas transversais no seio da propria administracao.

- Criar uma viséo integradora para a regido, facilitar um mesmo caminho e
alinhar e articular esforcos para a implementacédo da Agenda 2030.

- Gerar conversag0Oes e colaboragGes em torno de iniciativas e desafios
comuns entre as cidades, incitando-as a agéo.

- Apoiar a elaboragéo e a implementagéo de projetos que reinam mdltiplos
agentes e que promovam a participacao cidada.

e As cidades consideram a iniciativa positiva, querem ter espacos de intercambio e

capacitacdo, mas sublinham que o seu valor diferenciador reside em nao se
limitarem a
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isso. A sua componente pratica e o potencial para catalisar
investimento/financiamento é o que mais chama a atencao.

e Destaca-se o0 desejo de:
- Elaborar portfolios de intervencéo e inovacado, bem como projetos multi-cidades.
- Se fortalecerem sob o0 ponto de vista institucional e de receberem
aconselhamento sobre como aceder a todos os tipos de fundos (de forma
individual e coletiva).
- Tornar a agenda urbana e da regido visivel nas agendas e espacos
internacionais.

e OQutros fatores destacados pelas cidades:

- Potencial da plataforma para estabelecer compromissos para além dos ciclos
politicos e da permanéncia dos funcionarios nos seus cargos.

- Necessidade de medicdo do impacto e apoio para o desenvolvimento de
metodologias para esse efeito. A falta de medicdo € uma limitacdo para
aceder ao financiamento.

- Reconhecer a diversidade da regido, sendo fundamental trabalhar em
desafios concretos e partilhados que unam as cidades.

- Destacar de que forma esta plataforma se integrard/dialogara com as
multiplas iniciativas e redes regionais existentes. Qual é o seu valor
diferencial e os aspetos a considerar para que se mantenha ativa ao longo
dos anos (deve ser constantemente alimentada)?

- Importancia de receber um aconselhamento préximo e continuo.

- Necessidade de sensibilizar os responsaveis pela tomada de decisbes da
administracdo publica e a cidadania.

A seguir, com base nos contributos das cidades e na experiéncia europeia, Carlos Mataix

apresentou uma proposta dos possiveis servicos da futura plataforma (a longo prazo)
para ser analisada.
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Potenciales servicios de la plataforma a futuro

Un espacio de encuentro, entrenamiento e implementacion.

I. Acompafiamiento a las ciudades en su Creacién de un espacio de encuentro y fortalecimiento
transformacién justa hacia la neutralidad de capacidades dirigida a técnicos municipales
y adaptacién climédtica
Apoyo al desarrollo de carteras de proyectos
transformadores (entorno multiactor, desarrollo de
modelos de colaboracién  universidad-ciudad,
participacién y activacién ciudadana)

Il Incubadora para el disefio de proyectos Asistencia para la redaccién y seguimiento planes
transformadores “multiciudad™. hojas de ruta en un entorno multiactor (definicién los
instrumentos de la plataforma)

Conexidén con procesos similares en otras ciudades y

i 3 5 plataformas europeas
lll. Asistencia a las ciudades para la

estructuracién de planes de financiacién de la
transformacién, involucrando a actores del
3mbito financiero.
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IV. Comunicacién estratégica
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Carlos Mataix destacou o seguinte:

e Apesar das particularidades e especificidades das cidades da regido, existem muitos

elementos comuns.

e Avancar para a neutralidade climatica € uma alavanca para que a transformacao da
cidade seja uma transformacéo de base social, na qual a justica social e a incluséo
sdo um elemento constitutivo. Ndo € possivel progredir no sentido da
sustentabilidade ambiental sem modelos de trabalho que incluam as comunidades e
a sociedade nestes processos. Dai que se procure uma plataforma para a
implementacdo dos ODS, no sentido de acelerar a mudanga e de se obterem

cidades mais sustentaveis.

e Esta iniciativa deve ser orientada para a acdo, materializada em projetos,
experiéncias de ativacdo social reais, que sejam espacos de aprendizagem e

tenham resultados préticos.

e E necesséaria uma colaboracéo continua, criativa e transformadora, o que exige um
impulso daqueles que participam nela. Assim, deve ocorrer a trés niveis:
administrativo das préprias cidades e multinivel; de colaboragéo entre agentes; e de
colaboracao entre as cidades. A abordagem de Missdes é um bom argumento para
criar estruturas transversais e colaborativas de trabalho multiagente, destacando-se
também o valor da colaboracdo entre cidades (projetos multi-cidades: diferentes
cidades avancam na implementacdo de acbes e projetos para 0 mesmo desafio)
apesar das diferencas, para avangar em torno de projetos comuns que sejam

coerentes e tenham uma abordagem de sustentabilidade.

e Deve ser dimensionavel, o que exige a estruturagéo do financiamento do processo e

a atracao de financiamento (financiamento com ambicao), combinando
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fontes de financiamento que atualmente podem estar desestruturadas, em torno dos
projetos multi-cidades com essa abordagem de avanco da Misséo.

Sublinhou que estes elementos: efeito de alavanca, colaboracdo, acdo com ambicdo e
financiamento sédo os elementos-chave para que esta iniciativa complemente e reforce as
iniciativas ja existentes, sem colidir com elas ou duplicar esforgos.

Esclareceu que, nesta etapa, estamos a validar uma fase exploratéria e estamos a comecar
a imaginar a segunda fase de evolugédo. O que sera apresentado € uma tela na qual se
encontram cinco blocos de servigos possiveis da plataforma como estrutura organizacional
de trabalho.

Entre os possiveis blocos de servicos a alojar na plataforma, Carlos Mataix destacou os
seguintes:

- Acompanhamento das cidades na sua transformacao para a neutralidade climéatica.

- Incubadora para a concegéo de projetos transformadores multi-cidades.

- Apoio as cidades para estruturar planos de financiamento da transformacéo,
envolvendo agentes do setor financeiro.

- Comunicacéo estratégica: tornar visivel o que as cidades estédo a fazer.

- Avaliagdo e medicdo de impacto comparaveis, ligando os conhecimentos do meio
académico, cientifico e de outras plataformas semelhantes, tais como a Missao
Europeia.

Maria Jodo Rauch, da SDSN Portugal, mencionou uma plataforma portuguesa que relne 23
cidades.

BLOCO 2.

Este bloco destinou-se a ser um espaco de didlogo e de escuta dos participantes, em duas
pequenas salas.

Nesse espago, propds-se aprofundar o aspeto da avaliacdo e da co-construcdo, motivando
os participantes a refletir sobre a forma como a plataforma podera servir as necessidades e

prioridades das cidades e da regiao.

O diadlogo baseou-se nas questdes colocadas no primeiro bloco, que foram as seguintes:
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- Em que medida os elementos identificados refletem as necessidades e o contexto
da sua cidade?

- H& elementos a rever ou a incluir para reforcar os potenciais servicos da
Plataforma?

- Como considera a possibilidade de comecar com um programa de criacdo de
capacidades para implementar um programa multi-cidades?

- O que condicionaria a participacao da sua cidade?

As principais conclus@es das salas foram as seguintes: SALA 1

(SALA CENTRAL):

O dialogo nesta sala teve lugar entre representantes do CIDEU e da SDSN-Portugal, para
além dos representantes das cidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Buenos Aires e
Manéagua.

O mais positivo das conclusdes partilhadas foi o seguinte:

- Os potenciais servi¢cos da plataforma respondem as necessidades expressas pelas
cidades nos encontros e ao longo do processo.

- Até agora, as propostas sdo consideradas pertinentes, dada a escala e o nivel de
organizacao alcancados, embora possam surgir problemas a medida que o nivel de
pormenor aumente.

O menos positivo das conclusdes partilhadas foi o seguinte:

- Sera necessario reforcar o papel da plataforma para o posicionamento das cidades.
Como se fard este posicionamento existindo diferencas politicas, e como € que
essas diferencas politicas serdo uma mais-valia para a continuidade dos projetos
gue poderdo vir a ser definidos no a&mbito da plataforma.

Elementos a rever ou a incluir para reforcar os potenciais servigos da Plataforma:

- Observou-se um aumento do acesso ao financiamento e as incubadoras de projetos,
mas existem dificuldades na implementacdo desses projetos, especialmente em
termos de financiamento. Evidencia-se a necessidade de estabelecer linhas claras
nesta plataforma para atrair financiadores interessados na implementacdo de
projetos. Maria Jodo Rauch, da SDSN Portugal, referiu que em Portugal existem
importantes projetos financiados pelo Fundo de Cooperacdo e Resiliéncia,
provenientes dos fundos Next Generation, centrados em servicos de
descarbonizacdo. Propbs a possibilidade de oferecer uma sessao explicativa sobre
este tipo de projetos. Cristine acrescentou que esse seria um dos
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potenciais servi¢os, facilitando a ligacdo de experiéncias entre cidades e entre
continentes.

- Serd importante analisar os desafios da implementacdo dos servicos da plataforma
e da participacdo ao longo do processo da sua construcgao.

- Considera-se positiva a assisténcia técnica para partilhar competéncias entre os
técnicos que participam na rede e para receber assisténcia externa. A presenca de
peritos externos nos encontros aumenta a atencdo e a percec¢do do valor dos
encontros.

- Como serdo considerados os dados oficiais e outras formas de recolha de
informacgéo por parte das cidades, quando ja se estdo a desenvolver mecanismos
gue registam e classificam a sua situagdo. Para o desenvolvimento da plataforma,
Cristine destacou que, embora as plataformas europeias e espanholas tenham seus
proprios mecanismos, tais como o contrato climéatico, é preciso determinar a
metodologia mais adequada para o contexto latino-americano. Além disso, os dados
e os planos das cidades servirdo de ponto de partida para estas metodologias e para

a implementacado de agbes num ambiente multiagente.

O que condicionaria a participacéo da sua cidade?

- O nivel de compromisso dos participantes nos encontros do CIDEU é por vezes
afetado pela falta da presenca dos responsaveis pelas decisdes. As pessoas que
costumam participar nos encontros tém menos poder de deciséo, o que dificulta uma
participacao efetiva.

- O intercambio entre pares é valioso, mas pode haver dificuldades quando néo ha
equilibrio na hierarquia ou quando ha falta de conhecimento sobre os assuntos
tratados.

- As cidades variam em dimensdo, mas muitas experiéncias locais demonstram
diversas formas de pensar e agir em prol de um objetivo comum. Embora as
politicas locais e regionais tenham uma forte influéncia nas cidades, existe a vontade
de implementar mudancgas.

SALA 2:

O dialogo nesta sala teve lugar entre representantes da UCCI e das cidades de Buenos
Aires, Montevideu, Santiago do Chile, Santo Domingo e Cidade do México.

Algumas das principais questdes levantadas na sala foram as seguintes:
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O mais positivo das conclusdes partilhadas foi o seguinte:

- As cidades tém estratégias e planos, mas precisam de apoio para os implementar.
Concordaram em que os resultados correspondem ao que foi transmitido pelas
cidades neste processo.

- Importancia de avancar mais para a adaptacdo e nao tanto para a atenuac¢ao na regiao.

- Possibilidade de contar com aconselhamento e apoio para aceder a financiamento
conjunto.

- Consideraram que o trabalho em torno de projetos multi-cidades serd um potencial
servico muito valioso para a plataforma, com um importante elemento inovador e a
formacgéo de capacidades nas cidades. Destacaram a importancia de diversificar os
riscos para os financiadores dos projetos, potenciando uma plataforma de projetos
com objetivos alinhados. Através da plataforma, as prioridades das cidades e os
seus projetos podem ser clarificados de uma forma interligada.

- Carlos salientou o potencial de expansibilidade dos projetos, multiplicando as
colaboracdes que facilitam a comunicacdo com os financiadores. Para tal, é
importante dispor de estruturas de trabalho e de colaboragéo continuas (plataforma
de colaboracgéo).

- Capacidade para incluir organizagbes e agentes especializados que introduzam e
orientem as carteiras de financiamento.

- A UCCI considerou que o IV Encontro reflete que este foi um processo colaborativo,
respeitador dos tempos de cada cidade, e que demonstrou 0s interesses e as
coincidéncias das cidades participantes. As redes procuraram estabelecer ligagoes e
aproximar propostas, oportunidades e financiamento para o desenvolvimento das
cidades e para reforcar as sinergias. Mencionou que se tornou claro para onde
devemos prosseguir com esta iniciativa na seguinte fase, tendo esta sido uma fase
de diagnéstico para lancar as bases; por conseguinte, tem expectativas para
continuar a trabalhar na sua construcdo e para lhe dar substancia, acrescentando
agentes e cidades, com o0 apoio de outras redes. Considerou que os resultados
obtidos até agora sao interessantes, desafiantes e criam expectativas, destacando a
importadncia de manter estes processos de mdaos dadas com a SEGIB, as
organizacdes que 0s apoiam e a equipa de implementacdo da REDS, que contribui
com a sua experiéncia para o desenvolvimento destes espacos.

- Uma questédo a ter em conta € a mudancga dos ciclos politicos; a continuidade e o

compromisso em manter estes processos sdo fundamentais, apesar das mudancas
politicas na regido. Destacou-se a visdo a longo prazo desta iniciativa,
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precisamente para acabar com a descontinuidade dos programas ligados a evolugéo
dos ciclos politicos.

O menos positivo das conclusdes partilhadas foi o seguinte:

- Duvidas sobre a governacéao e sobre como tornar esta plataforma operacional, tendo
em conta a multiplicidade de cidades que irdo participar e as redes e agentes
existentes. E necessaria uma maior clareza sobre esta matéria, tanto por parte das
cidades quanto no ambito da plataforma.

Elementos arever ou aincluir para reforgcar os potenciais servigos da Plataforma:

- Como tornar a governacgdo da plataforma eficaz? A este respeito, Carlos salientou
gue ainda néo existe uma resposta definitiva e consolidada, dada a complexidade do
contexto da regido. Esta é uma questdo que precisa de ser aprofundada, referindo-
se a governagdo institucional, ndo tendo este sido um fator que deteve o
desenvolvimento desta iniciativa. Em termos de governagéo estrutural, salientou que
a manutencao deste modelo de espaco de encontro e a dindmica comegada com a
iniciativa € uma forma de principiar.

- A representacdo politica das cidades a nivel internacional e da regido em foruns
multilaterais ainda ndo esta totalmente consolidada. Serd necessario incidir no
didlogo global sobre como as cidades acedem ao financiamento e como o
implementam nos seus objetivos climéaticos.

O que condicionaria a participacéo da sua cidade?

- A definicdo clara de governacéo formal é um elemento com que a plataforma tera de
contar e que é considerado como um condicionante para se comprometerem a
participar.

- Deixar claro o valor diferencial e que se vejam os resultados na pratica; qual seria 0
contributo da plataforma, para além do que ja existe nas redes e noutros espacos
em que as cidades participam. Resultados praticos significativos e tangiveis, em
conformidade com o objetivo da plataforma (que os projetos se traduzam em acodes
e se tornem realidade).

- O elemento politico é um elemento a considerar, embora pensem que a prioridade
da agenda climatica serd mantida apesar das mudancas das equipas de
governagao.

Quando todos os participantes regressaram a sala central, um representante de cada sala
apresentou as principais ideias que surgiram do debate.
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Préoximas etapas

Por ultimo, foi partilhado o link para um inquérito de avaliagéo (formulario em espanhol
/ formulario em portugués) e encerrado o encontro com a indicacao de que o relatoério e
os correspondentes materiais seréo enviados e salientando-se que todas as informacdes
atualizadas sobre o projeto poderao ser encontradas na respetiva pagina web. Como passo
seguinte, foi anunciado que o V Encontro para encerrar esta etapa de consulta e contraste
sera realizado em formato hibrido, no dia 9 de abril, para o qual receberdo o respetivo
convite, bem como um documento que consolida as conclusdes do processo validado no 1V
Encontro. Também se apresentaram os links para a inscricdo no V Encontro (link para

participar presencialmente / link para participar online)
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https://forms.gle/hvQgp2MaDHXVxq3A6
https://forms.gle/hvQgp2MaDHXVxq3A6
https://forms.gle/hvQgp2MaDHXVxq3A6
https://forms.gle/9YUDsx79GirQNBda6
https://www.segib.org/plataforma-iberoamericana-de-implementacion-de-la-agenda-2030-en-las-ciudades/
https://forms.gle/Faof5tX4g4ELmJUF8
https://forms.gle/Faof5tX4g4ELmJUF8
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZAvf-CqpjktHNSmAkeGsb1JTeuproxNn6o5

