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Introducao e apresentacao da sesséao

A agenda da sessdao foi a seguinte:

Hora Min. Conteudo

10:05-10:10 5 Boas-vindas institucionais.

10:10-10:25 | 15" | Breve resumo do projeto e recapitulacédo do que foi efetuado até ao momento.

10:25-11:25 | 60’ [ Espaco de dialogo e de escuta com os participantes. Sesséo de perguntas e
respostas.

11:25-11:30 5 Préximas etapas, calendario das seguintes sessdes e formulario de
avaliacéo.

Desenvolvimento da sessao

Em primeiro lugar, Candela de la Sota, Diretora da REDS-SDSN Spain, deu as boas-vindas
aos/as participantes. A seguir, Cristine Zanarotti Prestes Rosa, da equipa da REDS,
explicou a agenda e as linhas gerais do encontro.

Jorge Osorio, responséavel pelo ambiente na SEGIB, deu também as boas-vindas aos
participantes e destacou o mandato atribuido as cidades no contexto multilateral ibero-
americano, no quadro do seu papel para a obtencdo da Agenda 2030 e dos restantes
objetivos de desenvolvimento sustentavel e de neutralidade climatica.

Apoés este preambulo, a sessao foi organizada em dois blocos:

BLOCO 1.

No primeiro bloco, recapitulou-se o projeto e destacaram-se 0S pontos centrais da
abordagem de missdes. Esta abordagem resulta da constatacdo de que se podem produzir
mudancas positivas exponenciais quando o setor publico propde objetivos ambiciosos
concretos e se criam incentivos para que 0s agentes econOmicos, sociais e do
conhecimento se envolvam e colaborem profundamente. Este projeto tem como ponto de
partida a Misséo de Cidades para a neutralidade climética.
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Apés esta explicacdo sobre o ponto de partida do projeto, foi feito um resumo das
conclusdes retiradas dos dois encontros anteriores.

O primeiro encontro foi dedicado & abordagem de missdes, onde foi apresentado o caso
de Madrid e foram identificadas as expectativas das cidades relativamente ao processo, as
oportunidades e aos desafios de trabalhar com uma abordagem de missGes. De entre as
expectativas abordadas pelos participantes, destacam-se o conhecimento de experiéncias
de outros paises e a criagcdo de um espaco de colaboracdo multissetorial entre entidades,
tanto da mesma cidade quanto de outras cidades ibero-americanas. Além disso, as
oportunidades identificadas incluem o enriquecimento dos projetos das cidades e redes, ao
incorporarem a perspetiva multiagente, a obtencéo de legitimidade e um objetivo unificado.

O segundo encontro sublinhou o aspeto multiagente da abordagem de missdes e os
elementos de uma colaboragdo ndo sO6 transitéria, mas também verdadeiramente
transformadora. Neste encontro, apresentaram-se iniciativas da regido e expds-se o caso
de Sé&o Paulo e de outras cidades nos grupos de trabalho organizados.

Alguns aspetos recordados neste espago foram as caracteristicas das plataformas de
colaboracdo: 1) governacdo multinivel, 2) participacdo cidadda, 3) grupos
interdepartamentais e 4) criacdo de novas relacdes entre agentes. Foi também mencionada
a importancia da interagdo, cocriacdo e didlogo. Insistiu-se em que as plataformas de
colaboracdo ndo sdo um conceito fechado; a experiéncia europeia e esta iniciativa ndo
pretendem estabelecer ou definir a plataforma ibero-americana que se devera construir e
gue surgird em resultado deste processo de contraste, validacdo e cocriacdo, bem como
dos compromissos que as diferentes partes queiram assumir com esta iniciativa.

Julio Lumbreras, professor da UPM e diretor da Plataforma CitiES2030, aproveitou a
sintese para destacar que espacos como estes encontros S80 precisamente 0s que
permitem potenciar as oportunidades de cocriagdo, pelo que é importante ouvir as
cidades.

Carlos Mataix, diretor do itdUPM e membro do conselho de administracdo da REDS,
referiu que, neste dominio, os conceitos discutidos ja possuem "uma distancia entre a
teoria e a pratica", pois trata-se de algo que pode ser posto em funcionamento e que
envolve assuntos que as administracdes publicas vivem diariamente. A intencdo destas
atividades é precisamente levar a pratica o que for proposto e gerar transformacbes
fundamentais tanto para a Agenda 2030 quanto no contexto dos compromissos assumidos

e relacionados com a mesma.

A péagina web do projeto esta disponivel e nela podem ser encontradas informacdes
gerais, bem como 0s resultados dos encontros realizados:
https://www.seqib.ora/plataforma-iberoamericana-de-implementacion-de-la-agenda-2030-e

n-las-ciudades/
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Antes de passar a um didlogo aberto com os participantes, relembrou-se o roteiro ja
tracado. A seguir, encontra-se o roteiro atualizado e proposto para o projeto:

Hoja de ruta

Objetivo: Formar un grupo consultivo para valorar la oportunidad que ofrece el enfoque de Misiones para potencialmente
crear una plataforma de colaboracion iberoamericana para aceleracion de la implementacion de los ODS desde ciudades

Punto de Partida: La Mision de Ciudades hacia la neutralidad climatica como impulso para la creacion de la plataforma

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Dic. Enero Febrero Marzo
s 10 Encuentro Redes y 20 Encuentro Redes y 30 Encuentro Redes y 40 Encuentro Redes y
Presentacion UCCI = 0 Encuentro (eventol.
Ciudades Ciudades Ciudades Ciudades =
La plataforma sz ]
2 SR 2 : ¥ Revisar y consolidar
;i S ) - Profundizar el Profundizar en como iberoamericana: N
Presentar la Presentar la propuesta, S e 2 los resultados del
g 3 enfoque de Misiones funciona una dislogo con las
propuesta a puntos valorar los incentivos I pse Y proceso, valorar la
3 con énfasis en su plataforma basado en ciudades sobre sus 2
focales UCCl y y oportunidades, 2 i : creacion de la
i 5 aspecto multiactor un dialogo con necesidades y N
recibir desafios del enfoque T o i £ 6" 2 plataformay las
= i Ry a partir de iniciativas ciudades sobre sus prioridades y como la 2 4
retroalimentacion de Misiones. - : R intenciones de
de laregion dudas e intereses plataforma les podria z
sex it compromiso

Os proximos encontros centrar-se-a4o em aspetos concretos relacionados com a construgéo
da plataforma: de que forma podera servir as necessidades e prioridades das cidades e que
caracteristicas devera ter.

[BLOCO 2. |

Neste bloco, houve tempo para o diadlogo e a escuta dos participantes, sob a forma de uma
sessdo de perguntas e respostas.

Esta teve inicio com um comentario de Patricia Himschoot, da cidade de Buenos Aires,
Argentina, que indicou que estas iniciativas (a potencial plataforma com abordagem de
MissBes) devem ser enquadradas noutras iniciativas que envolvam outros
compromissos ja assumidos pelas cidades noutros quadros de intervencao. Isto para
nao sobrecarregar as administragdes com compromissos sobre estas questdes.

Destacou-se que a ideia é precisamente essa, recordando que, enquanto plataforma de
colaboracdo multiagente, tem o potencial de contribuir para esses outros objetivos das
cidades face aos desafios sociais e ambientais. Além disso, a_ideia de uma plataforma de
cidades é ser mais do que uma rede de cidades. pois ndo sé participam as cidades. mas
também é uma plataforma onde colaboram com outros agentes. O objetivo é partir dos
compromissos existentes e que a plataforma sirva para ajudar a cumprir € a acionar
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esses compromissos com uma colaboracdo profunda entre 0s municipios e outros
intervenientes (setor privado, terceiro setor, universidades).

De igual modo, foi também discutida a importancia de uniformizar e/ou alinhar
metodologias para reforcar 0os processos que visam contribuir para a obtencéao
destas metas e objetivos, bem como de aprender com o que estd a dar melhores
resultados. A eventual plataforma de colaboracdo deve ser entendida como um
instrumento que apoie todos os esfor¢cos, como contribuinte para os portfolios / carteiras de
projetos / programas que trabalham em torno de objetivos comuns ou interligados.

Relativamente ao conceito de portfélios de implementagdo e experimentacdo, Julio
Lumbreras explicou o que significa e o que implica em contextos de implementacédo ao nivel
das cidades. Os projetos devem estar interligados entre si, deve haver uma
transversalidade na carteira de projetos (um exemplo em Madrid € o da Floresta
Metropolitana). Santiago Saura acrescentou que esta visdo da gestdo de projetos permite
uma maior coesao das intervencdes realizadas e uma maior homogeneidade das iniciativas
gue procuram ter impacto em questdes que estéo relacionadas.

Carlos Mataix indicou trés fontes que estruturam as carteiras de projetos (do ponto de
vista da gestéo):

- O que ja existe nas cidades, projetos em execucado que ndo estdo interligados.

- Projetos ou intervengbes que fazem falta (tendo em conta 0os compromissos e
objetivos adquiridos).

- Experiéncias ou inspiracbes de outras cidades que podem ser reproduzidas ou
adaptadas a uma determinada cidade (boas praticas que estdo na fronteira da
inovacao).

Desta forma, podem construi-se carteiras com uma profunda capacidade de transformacéo.
e ndo simples contentores de projetos que ndo estdo bem interligados e gque perdem o

potencial de transformar as realidades em gue procuram intervir. ISto leva a agbes mais
coerentes e mais bem alinhadas.

Johanna Fernandez, da UCCI, perguntou: "Que valor e que servi¢os diferenciadores
trarda a plataforma de colaboragdo com abordagem de Missdes as cidades
participantes?"

Julio Lumbreras respondeu que é precisamente o processo destes encontros que estdo a
decorrer e com as necessidades de cada um dos municipios, que se vai construir em
conjunto os servicos e o valor acrescentado da futura plataforma. No caso da experiéncia
do CitiES 2030 e que podera ser utilizada como quadro de partida, salientou que foram
estabelecidos trés tipos de servigos:
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- Espaco de encontro para partilhar experiéncias e aprendizagens e para nos
inspirarmos mutuamente e criar uma comunidade. Atividades e encontros virtuais

(por exemplo, reunibes semanais com as cidades, pequenos-almocos mensais
sobre o clima para abordar um tema especifico) e presenciais (por exemplo,
encontro anual de dois dias para abordar os desafios das camaras municipais).

- Capacitacdo, especialmente sobre como implementar uma Missédo (promover um
pensamento diferente, desenvolver os portfolios dos projetos, colaborar dentro dos
departamentos municipais, organizar grupos interdepartamentais, trabalhar com
outros agentes, desenvolver incentivos para 0s investimentos necessarios, capacitar
sobre acesso a investimentos publicos e privados, e outros).

- Cooperacdo e trabalho conjunto em torno de um desafio comum. Um exemplo
em Espanha séo as cidades de missdo e parte do CitiES2030, que abordaram em
conjunto a reabilitagdo de um milhdo de habitacdes com o desenvolvimento de
metodologias e instrumentos e a alteracdo da regulamentagéo nas cidades e a nivel
nacional, atraindo financiamento privado e concebendo novas formas de incluir a
cidadania.

As pessoas interessadas em participar ou em saber mais sobre o citiES, podem encontrar
mais informagfes na sua pagina web: https://cities2030.es/

A ideia que precede pode ser tida em conta, mas no caso da lbero-América, se a plataforma

for implementada, serd necessario partir das necessidades das camaras municipais ou
Mmunicipios. ver como criar mais_impacto e gue coisas sdo complementares; a plataforma
ndo envolve colaborac¢des bilaterais ou multilaterais temporarias, mas uma colaboracdo

permanente, em gue 0s desafios sdo sempre abordados de forma conjunta e continua.

Maria Rauch, da SDSN Portugal, trouxe a discussao a questéo da ruralidade e dos bairros
rurais das cidades (relacBes urbanas/rurais), tendo destacado a necessidade da
coeréncia das politicas para o cumprimento dos objetivos adquiridos, respeitando as
cidades também com os seus arredores, que tém impacto mutuo. Destacou ainda o aspeto
positivo do sistema de peer review nestes processos, que serve para avaliar e medir o
que é feito por todos os que fardo parte da plataforma, e que podera ser um dos servi¢cos
desta possivel plataforma de colaboracao.

Julio Lumbreras disse estar de acordo com este ponto, uma vez que as cidades nédo se
podem isolar do territério e da sua envolvente, pois 0s servicos que se oferecem nas
cidades ndo sdo 100% urbanos (os transportes, a energia e a agua vao para além do
urbano). Os “peer reviews” (com criticas construtivas e propostas de melhoria) também sao
fundamentais, devendo ser pensados a partir de diferentes prismas e incluir os restantes
agentes, pois a inteligéncia coletiva permite obter melhores resultados e solugdes
verdadeiramente inovadoras. Tudo isto, realizado de forma estratégica e com uma
periodicidade que ndo sobrecarregue, pode ser um
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dos servicos prestados pelo espaco de encontro e de boas praticas a desenvolver na
possivel plataforma.

Nesta linha de pensamento, Carlos Mataix colocou em cima da mesa o exemplo da
apresentacdo dos compromissos climaticos de Madrid, que teve lugar no dia 14 de
novembro de 2023, onde foi demonstrada a constelacdo de agentes que trabalham nos
objetivos da cidade e foram reconhecidas as politicas publicas, bem como o trabalho dos
técnicos municipais. Salientou que tal também demonstra a importancia e a vontade que
existe de colaborar com agentes diferentes do municipio, quebrando os silos que séo
normalmente criados entre os setores que trabalham nestas questbes (alinhando a
administragdo com a sociedade civil, a banca, o setor privado, as ONG e até individuos).
Destacou que o que se viu neste evento foi uma encenacéo clara do que a missao procura:

um_dispositivo_para a _inovacdo transformadora das politicas publicas. gue pode tornar
realidade uma mudanca em grande escala.

Patricia Himschoot, da cidade de Buenos Aires, interveio novamente e falou da
possibilidade de processos financeiros conjuntos como potencial forma de aumentar o
ambito dos projetos a realizar. Concordou-se com esta ideia, e até se sublinhou que tal
pode melhorar a transparéncia, o desempenho e a direcdo estratégica destes processos
(por exemplo, contratos publicos inovadores e investimento nas cidades). Também se notou
gue isto pode superar as diferencas politicas que 0s municipios possam ter, uma vez que
implementarao projetos com objetivos mais técnicos, que transcendem as agendas politicas
individuais e ajudam a obter mais financiamento (ganhando em transversalidade politica).

Romeo Ramlakhan, de Santo Domingo, Republica Dominicana, referiu que no seu pais
existe uma Comissao Presidencial (Governo Central) que tem a responsabilidade de
acompanhar os ODS (www.ods.gob.do), tendo perguntado: Como é que a plataforma se
ligara aos mecanismos existentes, que nao fazem necessariamente parte da estrutura
das cidades, como no caso de Santo Domingo?

Referiu-se que estes sdo, de facto, pontos em que a plataforma podera mostrar
vantagens/pontos fortes, uma vez que ndo sé se trata de contribuicbes exclusivas das
cidades, mas também de contribuir e de se alinhar com os objetivos nacionais. Nas cidades
em Espanha e nas cidades de missédo or__exemplo, sdo criados  grupos
interdepartamentais para estarem alinhados e gerarem as mudancas necessarias nas
cidades. mas também a nivel nacional. trabalha-se através de uma governacdo multinivel
ja_ gue muitas das mudancas leqislativas emergem do nivel nacional e também é necessario
trabalhar a esse nivel.

Posteriormente, Carolina Linares Borgo, do municipio de Lima, no Peru, mencionou o0s
desafios da cidade no seu atual processo de transformacdo da organizacao territorial e da
utilizacdo do solo. No contexto dos aspetos regulamentares envolvidos, Carolina indicou
gue a plataforma podera criar espacos para a troca de
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experiéncias entre as cidades que ja passaram por processos semelhantes (por
exemplo, Buenos Aires e Santiago do Chile). Por conseguinte, perguntou se essas
guestbes, que sdo de natureza bastante técnica e regulamentar, incluindo a utilizacdo de
tecnologias especificas, também poderdo ser abordadas nesta plataforma de colaboracao.

Em resposta a Carolina Linares, referiu-se que as tecnologias (e o intercambio da sua
implementacéo e utilizagdo) sdo bastante viaveis nesta plataforma. No caso europeu e da
sua regulamentacédo, os intercambios sobre os quadros regulamentares sao feitos a nivel
europeu, gracas a facilidade que o espaco europeu (UE) proporciona nestes dominios
(sandboxes regulamentares colaborativas entre cidades). Para esta possivel plataforma,

sera necessario refletir sobre como encaixar nas diferencas requlamentares a capacidade
de obter aprendizagens ou adaptacfes conjuntas na Ibero-América.

Valeria Hurtado, do CIDEU, que também é uma rede de cidades, perguntou que
mecanismos de conversacdo poderdo ser incluidos na plataforma (espacos menos
rigidos) e se as cidades ndo capitais do espaco ibero-americano poderdo aderir. E, por
outro lado, se a plataforma com abordagem de Missdes proposta também podera conter
um repositério de outras plataformas existentes (poderia ser um repositério, um
aglomerador de outras plataformas e redes que trabalham com cidades).

Em resposta, foi-lhe dito que a concecdo da plataforma serve precisamente para gpoiar 0

dialogo constante e a plausibilidade de acrescentar mais agentes, incluindo outras cidades
gue estejam alinhadas com o0s seus objetivos. NO que respeita a se pode ser uma

plataforma _gque aglutina, foi-lhe referido que é precisamente nisso _gque todas e todos os
presentes devem acordar e trabalhar; o que uma Missdo procura € justamente ser um iman
(onde h& muitos metais que seriam redes e agentes) e o0 que uma Missado faz € mover os

imanes na mesma direcdo. A Missdo devera ser integradora e aqglutinadora, congregando

esforcos e trabalhando as redes em conjunto; o que precede é dificil de conseguir, mas é o
gue deve ser efetuado.

Jimena Risso, de Montevideu, Uruguai, perguntou sobre a concretizacdo do sistema de
funcionamento da plataforma (mecanismo ou metodologia de ac&o da plataforma).

Em termos da acdo da plataforma, esta ter4 de dispor de certos recursos e de certas
capacidades que ndo sdo menores, sendo esse o trabalho que tem de ser feito. Na
experiéncia de Espanha, foram dimensionados em grande medida 0s recursos e as
capacidades necesséarias para uma plataforma de colaboragcdo (ndo pode funcionar no
vazio).

Para a criacao da plataforma de colaboracéo, é necessario que haja uma base, agfes e
reflexdes, tais como:

- Comecar a trabalhar quando se vir que tudo isto tem sentido (ter atividades de
tracdo e um nucleo de cidades que ja possam comecar a trabalhar).
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- Por detras de tudo isto, de criar uma plataforma deste género, a colaboracdo tem
um conflito que é inevitavel e que acontece. Ha alturas em que é necessario tomar
decisbes e nem todos estardo de acordo, ou havera interesses que nao sejam
semelhantes. Mas a experiéncia mostra que, com uma plataforma que tenha a
capacidade de facilitar e mediar, podemos chegar longe e encontrar prioridades
comuns que permitam a qualquer cidade encontrar nela algo que lhe seja util.

- Desde o inicio do projeto, foi discutida a importancia das cidades intermédias e
pequenas e o valor de incorporar cidades de diferentes dimensdes.

- E necessério procurar lideres dentro da possivel plataforma e ter uma lideranca
concedida por todas as cidades porque se esta a avangar mais depressa.

- E necesséario que haja legitimidade por parte da SEGIB e das préprias cidades
para impulsionar a plataforma de colaboragéo de forma real e comecar a trabalhar.

Javier Pérez, de Santiago do Chile, sugeriu que seria um grande contributo para o
desenvolvimento local ter ou co-construir um roteiro para saber "em que ponto
estamos" e "o que devemos ter para continuar a avancar”.

No final do encontro, insistiu-se em que este projeto ndo pretende vender um modelo
europeu para este tipo de espacos. E preciso que cada regido assuma 0s seus proprios
ritmos, a partir dos quais se deverdo gerar aprendizagens coletivas. Além disso, é
importante trabalhar gradualmente no sentido de um modelo global de acdo sobre estas
guestdes. A Europa também precisa de aprender muito com 0 que estd a acontecer na
América Latina, pelo que se trata de um processo de aprendizagem nos dois sentidos.

Préoximas etapas

O formulério de avaliacdo da iniciativa foi mostrado aos participantes e, apds o evento, pode
ser preenchido através dos seguintes links:

o Formulario de avaliagcdo e sugestdes (espanhol):

https://forms.gle/SkSB9X4Ae9aYzUzs5
o Formulario de avaliacao e sugestdes (portugués):

https://[forms.ale/KezJj31DE63upt3i6

Uma vez mais, foram discutidos os préximos encontros para 2024, bem como as atividades
para definir agbes mais concretas (Que podem ser consultadas na pagina 3 do presente
relatorio, no roteiro atrds mencionado).

Finalmente, a pagina web  oficial do projeto ja esta  disponivel:
https://www.seqib.ora/plataforma-iberoamericana-de-implementacion-de-la-agenda-2030-en

-las-ciudades/
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