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Anexo: Conclusiones de la conferencia de Cartagena de Indias. 

Los días 4 y 5 de junio de 1994, se ha celebrado en la ciudad de Cartagena de Indias la 
segunda Conferencia del Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano 
(CIDEU) sobre " La participación de los agentes económicos y sociales, factor clave del 
desarrollo de las ciudades ".  

Los representantes de las ciudades asistentes han expresado sus preocupaciones acerca 
de la magnitud y variedad de problemas, en particular las desigualdades y la pobreza 
que obstaculizan un proceso de desarrollo urbano que debe generar una mayor calidad 
de vida a través del desarrollo sostenido en términos sociales, económicos y 
medioambientales.  

Todos los presentes conciben la planificación estratégica como un instrumento adecuado 
para incidir en las potencialidades de las ciudades y en un mayor aprovechamiento de 
las oportunidades que ofrece el nuevo marco económico y social que se está 
configurando. También, como una respuesta multidireccional que se ha de abordar 
desde varias instancias administrativas y con un enfoque multidisciplinar.  

Con el objetivo de impulsar la implantación estratégica en el espacio urbano 
iberoamericano, el Centro Iberoamericano de desarrollo estratégico Urbano recomienda 
a los gobiernos municipales que concentren sus esfuerzos en fomentar la movilización de 
la sociedad civil, a través de sus agentes económicos y sociales, para participar en la 
definición de unos objetivos comunmente aceptados y de unas líneas estratégicas que 
habrán de permitir su consecución.  

Se acuerda, en este sentido, solicitar a los gobiernos de los Estados la impulsión de los 
procesos de desconcentración política, económica y administrativa - juntamente con el 
fortalecimiento de la autonomía local - como condición básica para que estos procesos 
de planificación estratégica urbana se puedan desarrollar con la participación de los 
agentes económicos y sociales de las ciudades.  

Asímismo, se acuerda solicitar la colaboración de aquellas instituciones de apoyo al 
desarrollo económico y social de los países, para contribuir tanto a la puesta en marcha 
de los propios procesos de planificación estratégica, como a la implantación de los 
proyectos concretos que se vayan derivando de su ejecución.  

De acuerdo con el compromiso adquirido ante la II y la III Cumbre Iberoameicana de 
jefes de estado y de Gobierno, se acuerda elevar esta Declaración a la IV Cumbre, que 
se celebrará en la ciudad de Cartagena de Indias los próximos días 14 y 15 de junio de 
1994.  

 


