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PROLOGO

As pessoas representantes dos paises ibero-americanos participantes do

12° Encontro Ibero-Americano de Museus: Patrimdénios compartilhados, futuros
comuns, reunidas em Santo Domingo, Republica Dominicana, de 14 a 16 de setembro
de 2026, juntamente com profissionais de museus, especialistas, pesquisadoras e
pesquisadores, representantes de comunidades e organizac¢des vinculadas ao
patriménio e a cultura provenientes de 18 paises, reafirmamos o valor dos Encontros
Ibero-Americanos de Museus como espacgos de dialogo, cooperacao e construcao
coletiva de uma agenda comum para 0os museus da regiao.

Desde o | Encontro Ibero-Americano de Museus, realizado em Salvador, Bahia, Brasil,
em 2007, os paises participantes tém subscrito declaragcdes que geraram um acervo
documental e de referéncia que da conta das profundas transformacdes vivenciadas
pelos museus e por nossas sociedades. A Declaracao de Salvador abriu um caminho de
cooperagao regional baseado na compreensao dos museus como instituicoes
dinamicas, comprometidas com o desenvolvimento social e com a diversidade cultural
da Ibero-América. As sucessivas edicdes dos Encontros permitiram ampliar essa
reflexdo, incorporando questdes como a institucionalidade publica, os direitos culturais,
a participacao social, a sustentabilidade, a acessibilidade, a educacao, as redes de
cooperagao e o trafico ilicito.

A Declaracao do 10° Encontro, realizado no México em 2022, reforcou especialmente os
enfoques de direitos humanos, cultura de paz, sustentabilidade, perspectiva decolonial
e de género, democratizagao e museodiversidade, além de recomendar o
fortalecimento da institucionalidade publica, da governanca democratica, da formacao
profissional, dos sistemas de informacao, da gestao de riscos e da vinculacao horizontal
com as comunidades. A Declaracao do 11° Encontro, realizado em Lima em 2024,
retomou esses compromissos a partir das aprendizagens, dos afetos e das memodrias,
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formulando 14 recomendacdes acordadas pelos 19 paises participantes e reafirmando o
papel transformador dos museus.

O 12° Encontro retoma essa trajetoria e propde avangar mais um passo. Falar hoje de
patrimonios compartilhados pressupde reconhecer que o patrimodnio ndo é apenas
aquilo que as instituicdes conservam, mas também aquilo que as sociedades
reconhecem, significam, questionam, transmitem e transformam. Implica reconhecer
a pluralidade de sujeitos que produzem patrimdénio e memoaria, bem como as relacgdes,
as responsabilidades e também as disputas que atravessam sua interpretacao.

Falar de futuros comuns nos coloca, por sua vez, diante de uma responsabilidade
coletiva. Convida-nos a perguntar de quais museus nossas sociedades necessitam,
guais narrativas queremos construir, guais comunidades devem participar delas e
como nossas instituicdes podem contribuir para enfrentar os desafios sociais, culturais,
ambientais e democraticos de nosso tempo.

Esta Declaracao é resultado de um processo de construcgao coletiva iniciado antes do
Encontro, por meio de quatro sessdées preparatdrias, nas quais representantes dos
paises ibero-americanos compartilharam realidades, preocupacdes, experiéncias e
prioridades. Esse processo continuou em Santo Domingo e foi ampliado pelas
contribui¢des surgidas das conferéncias, mesas-redondas, oficinas, visitas exploratodrias,
experiéncias e espacos de Vozes em Didlogo que integraram a programacao do 12°
Encontro.

CONSIDERANDO

Que a Declaracdao da Mesa-Redonda de Santiago do Chile de 1972 representou um
ponto de inflexao para a museologia ao ampliar a compreensao do papel dos museus
na sociedade, incorporando elementos como a fungao social e educativa do museu e
sua relagcao com as comunidades e suas realidades;

Que a Carta Cultural Ibero-Americana constitui um instrumento politico e orientador
fundamental para a cooperagao cultural da regiao e sua implementacao deve
responder aos novos desafios e as transformacdes que atravessam nossas sociedades;

Que a Declaragao de Salvador, Bahia, Brasil, adotada em 27 de junho de 2007
durante o | Encontro Ibero-Americano de Museus, lan¢ou as bases para uma agenda
regional de cooperacao em matéria de museus e deu origem ao Programa
lbermuseus;

Que a Recomendacao da UNESCO relativa a protecao e promoc¢ao dos museus e
colegodes, sua diversidade e sua fung¢do na sociedade, de 2015, reconhece a
importancia dos museus para a preservacao do patrimonio, a diversidade cultural, a
transmissdo do conhecimento e o desenvolvimento sustentavel, e destaca a
responsabilidade dos Estados no estabelecimento de politicas publicas para o setor;
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Que a definicao de museu aprovada pelo ICOM em 2022 reafirma principios como a
acessibilidade, a inclusao, a diversidade, a sustentabilidade e a participagcao das
comunidades;

Que a Declaracao da MONDIACULT 2025 reafirma o direito de participar da vida
cultural como um direito humano e reforca a vinculagcao da cultura com a paz, a
resiliéncia climatica, o bem-estar e o desenvolvimento sustentavel, impulsionando,
ainda, sua consideracao como objetivo especifico na agenda internacional posterior a
2030;

Que o Espaco Cultural Ibero-Americano da Secretaria-Geral Ibero-Americana
constitui uma plataforma privilegiada para aprofundar a cooperacao, fortalecer as
capacidades institucionais, promover aliancas e gerar respostas comuns diante dos
desafios contemporaneos da cultura e do patrimoénio;

Que as sociedades ibero-americanas atravessam profundas transformacdes
relacionadas a emergéncia climatica, a perda da biodiversidade, as migracoes, as
desigualdades sociais e territoriais, a transformacao digital, aos conflitos e as
distintas formas de discriminacao e exclusao, diante das quais a cultura e os museus
tém uma responsabilidade publica;

Que, no ambito da SEGIB, avancga-se na reflexdo e na construcdo de uma definigcao de
patrimonio cultural a partir de uma perspectiva ibero-americana, que reconheca a
diversidade de memoarias, identidades, conhecimentos, expressdes e formas de relacao
com o patrimoénio presentes em nossos territérios.

Que, devido a separacao historica entre natureza e cultura, € necessario avancar rumo
a abordagens que reconhecam a interdependéncia entre patrimonio, comunidades,
biodiversidade e territérios;

Que 0s museus sao institui¢cdes a servico da sociedade e espacos fundamentais para o
exercicio dos direitos culturais, a educagao, o pensamento critico, a convivéncia
democratica, a cultura de paz e a construcgao coletiva de memédrias e
conhecimentos;

Que persistem desigualdades econdmicas, geograficas, fisicas, comunicacionais,
cognitivas e simbdlicas que dificultam o0 acesso e a participacao plena de todas as
pessoas N0s Museus;

Que numerosas comunidades, entre elas povos indigenas, populacdes
afrodescendentes, comunidades rurais e periurbanas, pessoas com deficiéncia, pessoas
migrantes, outros grupos historicamente excluidos e as mulheres, tiveram
representacao insuficiente nas cole¢des, narrativas e espacos de decisao dos museus;
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As pessoas representantes dos paises ibero-americanos participantes do 12°
Encontro Ibero-Americano de Museus

RECOMENDAM

Realizacion / Realizagédo

Fortalecer a institucionalidade publica dos museus, por meio de politicas,
marcos normativos, recursos humanos e materiais e orcamentos adequados,
bem como mecanismos de planejamento que assegurem sua continuidade,
autonomia técnica e sustentabilidade.

Fortalecer o papel dos museus como atores territoriais, capazes de estabelecer
vinculos permanentes com as comunidades e de contribuir para a coesao social,
o exercicio dos direitos culturais, o reconhecimento das diversidades e a
construcao de culturas de paz.

Promover o fortalecimento dos museus como instituicdes de pesquisa, ciéncia,
tecnologia e inovagao, estimulando a produgao e a difusao do conhecimento.

Promover mecanismos adequados, diversificados e transparentes de
financiamento para os museus e fomentar aliancgas interinstitucionais,
intersetoriais e multinivel que fortalecam sua sustentabilidade.

Reconhecer os direitos culturais como principio transversal das politicas
museais, promovendo 0 acesso, a participacao, a criagao, a representacao e a
fruicdo da cultura em condicdes de igualdade.

Avancar rumo a modelos de governanga democraticos e participativos, que
reconhecam as comunidades como interlocutoras e agentes na defini¢ao,
interpretacao, cuidado e gestao dos patrimonios, em uma logica intersetorial e
multinivel, no ambito de uma participacao livre, ativa, informada, significativa e
efetiva.

Revisar criticamente as narrativas, colec¢des e praticas museais herdadas,
identificando auséncias, siléncios, hierarquias historicas impostas e perspectivas
coloniais, patriarcais e discriminatdrias, e promover interpretacdes plurais,
contextualizadas e dinamicas.

Promover a cocriagao € a participacao social como pratica permanente, para
transcender modelos centrados exclusivamente na autoridade institucional e
especializada.

Reconhecer e valorizar as iniciativas de memaodria comunitaria, locais, ancestrais e
tradicionais e suas formas de producao do conhecimento.
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Fortalecer os museus, bem como outras iniciativas comunitarias de preservagao
e ativagcao das memoarias e dos patrimonios, respeitando a diversidade de
modelos museais existentes na lbero-América.

Integrar as dimensdes ambiental, cultural e territorial nas politicas e narrativas
museais, reconhecendo a interdependéncia entre natureza e cultura e
promovendo a protecao da diversidade biocultural, a memoaria ecoldgica, a agao
cultural diante da mudanca climatica e a justica ambiental.

Garantir a acessibilidade universal e a inclusao como direitos humanos e
principios estruturantes da gestao museal, para abordar de forma integral as
barreiras culturais, sociais, politicas e econémicas e, em particular, as barreiras
fisicas, territoriais, comunicacionais e cognitivas.

Fomentar a incorporacao e melhorar a profissionalizagao e as condi¢cdes de
trabalho das pessoas que atuam nos museus, por meio de programas
permanentes de formacao, atualizagcao, cooperagao e intercambio profissional.

Promover a criacao de redes territoriais e tematicas de museus que permitam
melhorar a coordenacao e o intercambio de experiéncias.

Fortalecer a cooperacao ibero-americana e o trabalho em rede, baseados na
solidariedade, na equidade e na reciprocidade, promovendo a circulagcao de
conhecimentos, experiéncias, metodologias e boas praticas entre museus,
arquivos, bibliotecas, instituicdes educacionais, comunidades e outras
organizacgoes.

Desenvolver sistemas de informacao, registros, estudos e indicadores que
permitam conhecer a realidade dos museus, suas colec¢des, publicos, recursos,
impactos e necessidades, incluindo a dimensao prospectiva e a participagao
comunitaria, e compreendendo a producao de conhecimento sobre o setor
como ferramenta indispensavel para formular politicas publicas baseadas em
evidéncias.

Desenvolver ferramentas digitais e agdes de difusao dos acervos museais, bem
como bases de dados, informacdes, documentacao institucional e politicas
publicas de museus e memodria.

Incentivar a criacao de politicas integrais de protecao e gestao de riscos do
patrimdnio museoldégico diante de ameacas e catastrofes naturais e antropicas.
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19. Desenvolver mecanismos inovadores para comunicar as atividades e funcdes
museais, a fim de favorecer a difusao e a apropriagao social do patrimonio
museoldgico.

E SE COMPROMETEM A

Dar continuidade a implementacao da Declaracao de Santo Domingo, Republica
Dominicana, promovendo sua incorporacao, de acordo com as realidades nacionais, as
politicas, aos planos e aos programas publicos dirigidos ao setor museal, por meio dos
mecanismos de cooperacao do Programa Ibermuseus.

Promover mecanismos de acompanhamento desta Declaracao que permitam
compartilhar avancos, experiéncias e desafios entre os paises e avaliar sua
implementacao nos proximos Encontros lbero-Americanos de Museus.

AGRADECIMENTOS

O 12° Encontro Ibero-Americano de Museus, uma iniciativa conjunta do Programa
Ibermuseus e do Ministério da Cultura da Republica Dominicana, por meio da Diregao-
Geral de Museus, foi possivel gracas ao esforco coletivo, a dedicagao e a colaboracao de
NnuMerosas pessoas e instituicoes.

Nesse sentido, expressamos nosso mais profundo agradecimento:

—_

A Direcdo-Geral de Museus do Ministério da Cultura da Republica Dominicana
2. As pessoas que integraram o comité organizador do Encontro:
e Asequipes da Direcdo-Geral de Museus e da Unidade Técnica do Programa

Ibermuseus, por sua dedicagao ao planejamento, a producao e a realizacao do
12° Encontro.

e As palestrantes e aos palestrantes, as pessoas responsaveis pela moderacéo e
pelas oficinas que participaram da programacao do evento.

e Asinstituicdes que acolheram as atividades do Encontro:

Casa da Musica

Casa Mella-Russo

Centro Cultural Banreservas

Centro Cultural da Espanha

Centro Cultural de Telecomunicagdes Indotel

Centro Cultural Taino Casa del Corddn

Fortaleza de Santo Domingo

Museu das Atarazanas Reais

Museu Memorial da Resisténcia Dominicana

Museu Nacional de Histéria Natural “Prof. Eugenio de Jesus Marcano”

Museu Sacro da Catedral
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e A Agéncia Espanhola de Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento e a
todas as instituicdes que apoiaram a realizacao deste Encontro.

3. Atodas as pessoas participantes, por fazerem deste Encontro um espaco de
reflexao, aprendizagem e agao conjunta, reafirmando o compromisso coletivo
com a museologia ibero-americana como ferramenta para a transformacao
social, o fortalecimento das identidades e a constru¢ao de um futuro mais
equitativo e sustentavel.

Santo Domingo, 16 de setembro de 2026

Quentin Malherbe
Técnico de museos, Area de Museos y Monumentos
Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes
ANDORRA

Maria Paula Zingoni
Directora Nacional de Museos y Gestion Patrimonial
Subsecretaria de Patrimonio Cultural, Secretaria de Cultura
Presidencia de la Nacion
ARGENTINA

Zeidi Vellos
Coordinator of the Corozal House of Culture in Belize
Museo de Belice
Instituto Nacional de Cultura e Historia
BELIZE
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Fernanda Castro
Presidenta do Instituto Brasileiro de Museus - lbram
Ministério da Cultura
BRASIL

Alan Trampe
Subdirector Nacional de Museos, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
CHILE

Maria Constanza Toquica Clavijo
Directora (e) Museo Nacional de Colombia
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
COLOMBIA

Maria Otarola Luna
Directora del Museo Histérico Cultural Juan Santamaria
Ministerio de Cultura y Juventud
COSTA RICA

Sonia Virgen Pérez Mojena
Presidenta del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural
Ministerio de Cultura
CUBA
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Ana Claudia Maria Alfaro Moisa
Directora de Museos y Salas de Exposiciones
Direcciéon Nacional de Espacios Culturales
Ministerio de Cultura
EL SALVADOR

Mercedes Roldan Sadnchez
Subdirectora General de Museos Estatales
Direccion General de Patrimonio Cultural y Bellas Artes
Ministerio de Cultura
ESPANHA

Hugo Mayorga Campos
Director de Museos y Centros Culturales
Ministerio de Cultura y Deportes
GUATEMALA

Rosa Maria Franco Velasco
Directora Técnica de la Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones
Instituto Nacional de Antropologia e Historia
Secretaria de Cultura
MEXICO
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Raul Castro Zachrisson
Director General de Museos Nacionales
Ministerio de Cultura
PANAMA

Christian Ceuppens
Direccién de Museos Nacionales
Secretaria Nacional de Cultura
PARAGUAI

Maria Eugenia Cérdova Vera
Directora General de la Direccién General de Museos
Ministerio de Cultura
PERU

Fatima Faria Roque
Coordinadora de la Red Portuguesa de Museos
Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E.
Ministerio de la Cultura, Juventud y Deporte
PORTUGAL

Joan M. Ferrer Rodriguez
Director General de Museos
Ministerio de Cultura
REPUBLICA DOMINICANA
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Javier Royer
Coordinador de Museos
Direccién Nacional de Cultura
Ministerio de Educaciény Cultura
URUGUAI

Organismos internacionais presentes

Enrique Vargas Flores
Coordenador do Espacgo Cultural Ibero-Americano
Secretaria-Geral Ibero-Americana
SEGIB

Rafael Mora Martinez-Williams
Coordinador de Cultura de la Coordinacion Educativa y Cultural Centroamericana del
Sistema de la Integracion Centroamericana
CECC/SICA

Solicitagdo de registro: A Republica Argentina manifesta sua ressalva e dissociacao em relagao a qualquer
mengdo, implicita ou explicita, a Agenda 2030, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ao
denominado “Pacto para o Futuro”. Embora a delegagdo argentina nao obstrua o consenso geral da
reunido nem a aprovagado da presente ata, deixa expressamente registrado que ndo apoia nem adere a
nenhuma interpretagao, conceito ou terminologia contida no documento que derive dessas agendas
supranacionais ou esteja alinhada a elas.
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