O futuro das financas sustentaveis

Este relatério sintetiza as conclusdes do IV Férum de Cooperacdo SEGIB-COREIA, um evento
enquadrado na alianga de cooperacao entre a Ibero-América e a Republica da Coreia,
Observador Associado da Comunidade Ibero-Americana desde 2016.

O Férum, realizado em 3 de dezembro de 2025, centrou-se em finangas sustentaveis como chave
para o desenvolvimento e como um motor fundamental ndo apenas para a sustentabilidade
ambiental, mas também para o crescimento das economias.

A conferéncia, composta por palestras principais e painéis tematicos, contou com a presenca de
mais de 15 especialistas, incluindo representantes governamentais, delegados de instituigbes
internacionais, academia e empresas.

Um dos temas centrais de analise e discussao foi o modelo de desenvolvimento coreano bem-
sucedido, um pais que passou de beneficiario adoador de ajuda internacional e que, atualmente,
é lider global em financas sustentaveis.

O chamado "milagre coreano" demonstrou que é possivel alcancar um crescimento econdémico
robusto e, ao mesmo tempo, reduzir a desigualdade e melhorar o desempenho ambiental. Por
isso, a sua experiéncia, incluindo a lideranga em finangas verdes por meio de iniciativas como o
Plano de Financas Verdes e o desenvolvimento de uma taxonomia nacional (K-Taxonomia),
oferece um valioso roteiro para a regido ibero-americana.

As financas sustentaveis da Coreia sob uma perspectiva politica'.

Cooperacao como elemento fundamental, de qué? O desenvolvimento das finangas verdes na
Coreia propde um novo paradigma que vincula competitividade e sustentabilidade como dois
lados da mesma moeda. Esse esquema baseia-se na cooperagcdo em todos os niveis — entre
autoridades, setor privado, pesquisadores e parceiros internacionais — para abordar eficazmente
os desafios apresentados pelas mudangas climaticas e avancar nas financas sustentaveis.

A Coreia, apesar de nao ter obrigagdes iniciais de reducédo de CO, como outros paises da OCDE,
acelerou seus esforgos apdés o Acordo de Paris de 2015, culminando na Estratégia de
Neutralidade de Carbono de 2050. Esse compromisso marcou o inicio de uma cooperagao real e
estruturada com o setor financeiro do pais.

Pilares regulatoérios: Para estruturar o mercado e evitar greenwashing, a Coreia desenvolveu
ferramentas-chave:

e K-Taxonomia: Introduzida pelo Ministério do Meio Ambiente, € uma classificagao das
atividades econbmicas consideradas ambientalmente sustentdveis. Sua aplicagéo
inicial focou na emissao de titulos verdes.

e Guia de Bbénus Verdes (2022): Estabelece os padroes para a emissao de bdnus verdes,
usando a K-Taxonomia como referéncia.
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e Guia de Empréstimos Verdes (GLG): Desenvolvido para promover o financiamento verde
no setor de empréstimos. Mesmo alinhado aos principios globais (Uso de Fundos,
Avaliagao, Gestao e Relatorio), o GLG coreano introduz dois elementos distintivos: a
obrigatoriedade de conformidade interna nas instituicdes financeiras e a opgao de
recorrer a revisores externos, fortalecendo a integridade do processo.

Desafios da taxonomia: Uma importante barreira foi a complexidade técnica da taxonomia para
os profissionais do setor financeiro. Como uma resposta colaborativa entre autoridades,
académicos e banqueiros, desenvolveu-se o Sistema de Suporte a Taxonomia K (KTSS).

O KTSS é uma ferramenta de software projetada para ajudar os banqueiros a aplicar a K-
Taxonomia facilmente em suas operacoes de empréstimo. O sistema analisa a documentagao
do projeto e indica se estad alinhada com as atividades verdes definidas, reduzindo
significativamente o esforgo e a incerteza para as equipes de crédito e ASG

Financas Sustentaveis para o Futuro: Instrumentos, Mecanismos e Estratégias Nacionais'

Base da conversa: Relatdrio sobre Financas Sustentaveis na Ibero-América, realizado em
dezembro de 2024 pelo Instituto Global de Crescimento Verde (GGGI) e a SEGIB.

Condicoes favoraveis para o financiamento sustentavel

e Marcos de governanca sdlida: E essencial estabelecer marcos institucionais e de
governanca claras, como tabelas de finangas sustentaveis, que articulem a colaboragéao
entre o setor publico, o setor financeiro, os reguladores e o mercado de capitais.

e Critérios técnicos e taxonomias: O desenvolvimento de critérios técnicos baseados em
evidéncias, como taxonomias verdes ou sustentaveis, é crucial para definir claramente o
que € e o que nao sao financas sustentaveis, proporcionando rigor e evitando
greenwashing.

e Instrumentos de financiamento inovadores: A implementagcdo de mecanismos
financeiros inovadores é fundamental para atrair capital. Isso inclui o financiamento
concessional para reduzir a percepg¢ao de risco, garantias, investimento em agdes, trocas
de divida, bbnus tematicos (azuis, de resiliéncia) e empréstimos baseados no
cumprimento de resultados.

" |deias retiradas do primeiro painel moderado por Randall Hooker, Oficial de Finangas Sustentaveis para a América
Latina e o Caribe (GGGlI).

Painelistas: Jaehak Hwang, Gerente Sénior da Equipe de Pesquisa ASG e Finangas do Servigo de Supervisdo Financeira
da Coreia; Kimberly Celis, Subsecretdria de Politica Monetaria, Financeira, de Seguros e de Valores Mobiliarios do
Ministério da Economia e Finangas do Equador; Maria Moreno, Executiva Sénior, Gerencia de Agdo Climatica e
Biodiversidade Positiva do CAF; Liliana Martinez, Universidad del Rosario de Colémbia; e Marta Mulas, Diretora de
Cooperagdo Financeira e Gerencia Geral do Fundo Espanhol para o Desenvolvimento Sustentavel (FEDES), AECID.

Secretaria General
Iberoamericana

‘ Se Geral
Ik ricang

Embajada de la
Repiblica de Corea



https://www.segib.org/wp-content/uploads/2025/09/Estudio-Finanzas-Sostenibles-en-Iberoamerica.pdf?_gl=1*ftg101*_ga*NjIxMTY1NjkzLjE3NTcyNDE4ODg.*_ga_MCLNSVDYMK*czE3NjkxNjc5NDEkbzIkZzAkdDE3NjkxNjc5NDEkajYwJGwwJGgw

Fortalecimento de Capacidades e Conhecimento: E indispensavel investir na
capacitagao e transferéncia de conhecimento para todos os atores envolvidos no
ciclo de valor (setor publico, privado e instituigdes financeiras), para melhorar a
financiabilidade dos projetos e garantir a correta aplicacdo dos novos
instrumentos e regulamentagdes em nivel global.

Articulacéo e geragdo de valor: Deve-se promover a integracéo de todos os atores no ciclo
de valor deve ser promovida para identificar como a alocacdo de capital (capital
allocation) nos setores-chave pode gerar solugdes sustentdveis e, por suavez, criar ativos
intangiveis para as empresas.

Oportunidades de cooperacao entre diferentes atores

Alinhamento de vis6es e expectativas: Construir uma visdo compartilhada e alinhar
expectativas entre todos os atores em nivel regional, reconhecendo vulnerabilidades
comuns e necessidades de financiamento para avancar em direcao a uma agenda
unificada.

Colaboracdo em instrumentos e mercados regionais: Construir e implementar
mecanismos em nivel regional, como fundos de garantia compartilhados ou
financiamento misto. Iniciativas como a Iniciativa Global de Titulos Verdes (GGBI)
demonstram como a cooperacao entre bancos de desenvolvimento pode fortalecer os
mercados de capitais verdes.

Intercdmbio de experiéncias e didalogo: Promover espacgos de didlogo e troca de ligdes
aprendidas, tanto bilateral quanto multilateralmente.

Inovacdo e mitigagcdo de riscos: Os bancos multilaterais podem atuar como
catalisadores, promovendo a cooperagao em questdes de inovagao por meio de projetos-
piloto (por exemplo, créditos de biodiversidade) e assumindo riscos iniciais para
incentivar a participagao dos setores publico e privado.

Padronizagédo de dados e taxonomias: Cooperagdao conjunta para alcangcar a
interoperabilidade das taxonomias e a unificagdo no controle e relatérios de dados. Isso
aumentara a transparéncia, permitirda uma melhor gestao de riscos e facilitara a medicao
do impacto real dos instrumentos financeiros.

Colaboragéo publico-privada: A cooperagao deve estar alinhada com as estratégias e
planos nacionais dos paises beneficiarios, que devem liderar e coordenar os esforgos. As
financas mistas (blended finance) sdo uma ferramenta Util para expandir a colaboragéao
entre os setores publico e privado.

Papel da academia: As universidades podem atuar como articuladoras neutrais,
ajudando a encerrar lacunas de conhecimento, realizando avaliagbes de
acompanhamento de estratégias e testando a aplicabilidade dos instrumentos
financeiros por meio de programas piloto.
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Mercado de Emissoes e Sustentabilidade: O Caso da Coreia em uma Economia de Baixo
Carbono?

Mecanismos de mercado, e em particular os Sistemas de Comércio de Emissdes (ETS), sdo
ferramentas poderosas para operacionalizar a descarbonizagdo e gerar financiamento para a
transicao verde. O caso da Coreia do Sul oferece um modelo de sucesso para as economias
industrializadas.

O Sistema de Comércio de Emissdes da Coreia (K-ETS), implementado em 2015, demonstra
como um preco sobre o carbono pode internalizar externalidades ambientais e direcionar o
capital para tecnologias limpas, inclusive numa economia altamente industrializada.

O K-ETS abrange mais de 700 das maiores empresas do pais, responsaveis por uma parcela
significativa das emissbes nacionais. Seu projeto incorpora ligdes-chave para outros paises que
consideram implementar mecanismos semelhantes:

Vinculacgao de receitas a agao climatica: As receitas geradas pelo leildo de direitos de emissao
nao se diluem no orgamento geral, mas sao destinadas diretamente a um Fundo de Resposta ao
Clima. Esse fundo financia projetos de mitigagao, adaptacao e desenvolvimento de tecnologias
verdes, criando um circulo virtuoso.

Precos adequados do carbono e estabilidade de mercado: Para que o sistema seja eficaz, o
preco do carbono deve ser suficientemente alto para incentivar a reducao das emissodes. O
projeto de mercado deve incluir mecanismos de estabilidade para gerenciar a volatilidade e
proporcionar confianga aos investidores.

Marcos ESG e seu Impacto: Oportunidades e Desafios®

Os marcos ambientais, sociais e de governanga (ASG ou ESG) sao a linguagem pela qual a
sustentabilidade é integrada a estratégia corporativa e as decisbes de investimento. Seu
verdadeiro valor materializa-se quando se alinham ao modelo de negécios para gerar vantagens
competitivas e resiliéncia a longo prazo.

Rumo a uma linguagem global comum: O avango mais significativo € a convergéncia para
padrdes globais de reporte de sustentabilidade, liderados pelos padrées do International
Sustainability Standards Board (ISSB). Com dezenas de jurisdicbes adotando ou adaptando

2 Apresentagao de Jungmin Lim, Professor Associado da Universidade Nacional de Pukyong
8 Moderadora: Concepcién Galdén, Vice-Reitora e Diretora do Centro de Inovagdo Social e Sustentabilidade,
Universidade IE.

Painelistas: Yonggyun Lee, Chefe do Centro ASG, Fundo Coreano de Garantia Crediticia; Ménica Chao, Presidente da
Women Action Sustainability (WAS),; Santiago Peralta, CEO e Cofundador da Paccari & Co.; Rodrigo Buenaventura,
Secretario-Geral da International Organization of Securities Commissions (IOSCO); Randall Hooker, Oficial de
Finangas Sustentaveis para a América Latina e o Caribe, Global Green Growth Institut (GGGI).
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esses padrdes, esta sendo instaurada uma linguagem comum que facilita a comparabilidade e a
tomada de decisbes dos investidores em todo o mundo.

Integracdo na cadeia de valor (PMEs): A gestdo ASG néao € exclusiva de grandes corporagoes. As
demandas das grandes empresas exportadoras estdo impulsionando a adogédo de praticas
sustentdveis nas Pequenas e Médias Empresas (PMEs). Para superar a lacuna de capacidade,
sao decisivos os programas de apoio que combinam pilares financeiros (por exemplo, garantias
de crédito para finangas limpas) e nao financeiros (assisténcia técnica, programas sociais) sao
cruciais.

Daregulacao ao valor estratégico: Existe o risco de que a proliferagéo regulatdria desloque o foco
da geracao de valor para a mera coleta de dados de conformidade. A perspectiva empresarial
ressalta que a aplicagao genuina dos principios AG — como o pagamento de pregos justos e
estaveis aos produtores — gera valor intangivel (reputacao, lealdade do consumidor) e vantagem
competitiva duradoura.

Conclusoes e préximos passos

A transigdo a uma economia sustentavel ndo € apenas uma necessidade ambiental, mas uma
oportunidade histérica para criar um modelo de desenvolvimento resiliente, inclusivo e
competitivo. Chave: colaboracéo internacional e aprendizado mutuo séo indispensaveis.

A Ibero-América tem uma vantagem distinta no campo do financiamento baseado em recursos
naturais. Para capitalizar essa vantagem e acelerar a mobilizagdo de finangas sustentaveis,
aconselha-se as seguintes recomendacoes:

Marcos regionalmente apropriados: Incentivar a criagdo de taxonomias e marcos regulatérios
para finangas sustentaveis que manifestem as particularidades econdmicas, sociais e
ambientais da regido, em vez de adotar modelos externos sem adaptagao.

Condicionalidade baseada em resultados: Projetar mecanismos de financiamento que vinculem
os desembolsos e os beneficios no alcance de metas de sustentabilidade mensuraveis e
verificaveis, incentivando o impacto real.

Acoplar regulacdo com criacdo de capacidades: Assegurar que toda nova regulamentacéo seja
acompanhada de fortes programas de assisténcia técnica e capacitacdo, especialmente
voltados as PMEs, para reduzir a lacuna de conhecimento.

Institucionalizar o financiamento climatico: Fortalecer ou criar instituicbes nacionais e
mecanismos de governanga necessarios para gerenciar de forma transparente e eficiente os
fluxos de financiamento climatico, tanto publicos quanto privados.
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"E muito dificil encontrar uma trajetéria de desenvolvimento tao
positiva quanto a da Coreia (...) A Coreia cresceu, a desigualdade
diminuiu, cuidou do meio ambiente e € um dos paises mais seguros
do mundo."

Andrés Allamand, Secretario-Geral Ibero-Americano

"A Coreia e a América Latina estao geograficamente distantes, mas
compartilhamos uma conexao especial (...) O investimento total da
Coreia na América Latina é aproximadamente de 120 bilhdes de
délares estadunidenses. E o quarto destino mais importante, depois
da Asia, América do Norte e Europa"

Soosuk LIM, Embaixador da Republica da Coreia em Madrid

"(Na Ibero-América) existem instrumentos financeiros e estdo sendo
inovados, porém exigem escala. A cooperagao internacional e o
banco de desenvolvimento sao catalisadores-chave nesse esforgo
(...) assim como capacidades onde a academia desempenha um
papel muito importante como incubadora"

Randall Hooker, Oficial de Financas Sustentaveis para a América
Latina e o Caribe, GGG/

Precisamos cooperar para nos adaptar as mudancgas climaticas, aos
critérios ESG e as financas sustentaveis (...) o inicio das financas
verdes na Coreia comegou com a cooperagao entre o governo e o
setor privado."

Jaehak Hwang, Gerente principal, Equipe de Pesquisa ASG e
Financas, Servico de Superviséo Financeira, Coreia.
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"As capacidades institucionais sdo fundamentais para estruturar
instrumentos inovadores, como as trocas de divida por natureza (...) A
cooperagao internacional é decisiva nesses instrumentos"

Kimberly Celis, Subsecretdria de Politica Monetaria, Financeira, de
Seguros e Valores, Ministério da Economia e Finangas, Equador

"A cooperacgao financeira é fundamental para o avango das finangas
sustentaveis (...) O investimento em fundos de impacto nos permite
beneficiar diretamente as populagdes vulneraveis"

Marta Mulas, Diretora de Cooperacéo Financeira e Gerencia Geral do
Fundo Espanhol para o Desenvolvimento Sustentavel (FEDES), AECID

"A taxonomia é fundamental para definir o que é e o que ndo é
financiamento sustentavel (...) Os bancos multilaterais podem
desempenhar um papel fundamental na inovacgéao financeira"

Maria Moreno, Executiva Sénior, Gerencia de Ac¢do Climatica e ?
Biodiversidade Positiva, CAF

"A articulagédo é vital entre todos os atores do ciclo de valores (...) A
academia deve criar capacidades habilitadoras mediante
transferéncia do conhecimento”

Liliana Martinez, Universidad del Rosario
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"A transicdo de baixo carbono da Coreia depende da transformacgao de
seu setor energético e industrial. Um ETS bem projetado gera um ciclo
virtuoso de descarbonizacgéo e financiamento verde"

Jungmin Lim, Professora Associada, Universidade Nacional Pukyong

"Precisamos avancar em diregcdo a uma ideia de pensamento
realmente sistémico, de compreender como funciona todo o sistema
e como colaboramos os diferentes atores do sistema (...). Muitas vezes
vemos o0s governos entrando a financiar coisas que o setor privado
ficaria muito feliz em financiar, porque ja tém um risco muito mais
baixo."

Concepcidén Galdoén, Vice-Decana e Diretora do Centro de Inovagdo
Social e Sustentabilidade, IE University

"Acho que um dos desafios é que a supervisdo precisa ser feita de
formarelativamente flexivel nos primeiros tempos (...) e outro desafio
€ evitar especificar as obrigagdes de informagdo somente para as
empresas cotadas."

Rodrigo Buenaventura, Secretario-Geral, Organizacao International
Organization of Securities Commissions (I0SCQO)

"Existe a oportunidade de as grandes empresas incentivarem as PMEs
em suas cadeias de abastecimentos a implementarem gestao ESG,
especialmente para exportacdo a Europa (...). E possivel estender a
gestado ESG as PMEs na Coreia"

Yonggyun Lee, Chefe do Centro ASG, Fundo Coreano de Garantia
Crediticia
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"A oportunidade esta em resolver os desafios que o planeta tem (...) Se
estamos enfrentando um desafio de escassez de energia, de alimentos,
de agua... aoportunidade estd em como somos capazes de desenvolver
produtos ou servigos que enfrentem a estes grandes desafios."

Mdnica Chao, Presidente, Women Action Sustainability (WAS)

"Néo entendo nenhum tipo de atividade humana que ndo tenha nada a

ver com sustentabilidade. Nada do que fazemos é util se for apenas pao
para hoje e fome para o amanha (...) Segundo a WWF, ja perdemos 70%
da superficie selvagem do mundo em 50 anos, desde que estou vivo."

Santiago Peralta. CEO e Cofundador, Pacari & Co.

"Precisamos considerar um novo paradigma de crescimento
econdmico que va mais além do ano de 2030 (...) converter fatores
sociais, ambientais e de governanga em elementos de
competitividade (...) redefinindo a percepgdo de sucesso
econdémico."

Jaume Gaytan, Responsavel de Economia e Empresa, SEGIB

"A Ibero-América precisa desenvolver marcos regionalmente
adequados (...) criar condicionalidade de resultados (...) e ndo impor
requisitos ESG sem, simultaneamente, treinar bancos, desenvolver
infraestrutura de dados e apoiar a adaptagédo das PMEs."

Won-Ho Kim, Professor Emérito, Escola de Pds-Graduagcdo em
Estudos Internacionais e de Area, Universidade de Estudos
Estrangeiros de Hankuk (HUFS)
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£l futurodelas finanzas 7y

"(Na Ibero-América) precisamos ser criativos para encontrar solugcoes
que harmonizem e nos tornem competitivos, preservando o
patrimoénio natural e vital com o qual ja partimos (...) Espero que o
modelo da Republica da Corea nos sirva de inspiracdo para dar um
salto a frente."

Carmen Fernandez Torres, Embaixadora em Missdo Especial para as
Cdpulas e o Espacgo Ibero-Americano
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i Apresentagdo de Jaehak Hwang, Diretor Geral da Equipe de Pesquisa em Finangas Sustentéveis e ESG do Servigo de

Supervisdo Financeira da Coreia
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