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‘ Secretaria-Geral
Ibero-Americana

RESOLUCION DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS DE
LA SECRETARIA GENERAL IBEROAMERICANA POR LA QUE SE CONVOCA A UNA
LICITACION PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
REALIZAR UNA EVALUACION EXTERNA DEL PROGRAMA IBERORQUESTAS
JUVENILES

CODIGO: FPC 02/2026

La Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) es un Organismo Internacional creado en
virtud del Conveniode Santa Cruz de la Sierra (Bolivia) de 18 de mayo de 2004. De acuerdo
con su estatuto de creacién, "es el érgano permanente de apoyo institucional, técnico y
administrativo de la Conferencia Iberoamericana".

El programa lberorquestas Juveniles, surge conforme a los objetivos fijados en la
Declaratoria de la XVII Cumbre Iberoamericana celebrada en Chile, bajo el tema "Cohesién
Social y politicas sociales para alcanzar sociedades mds inclusivas en Iberoamérica’. El objetivo
general del Programa es promover la educacién musical inclusiva, la practica orquestal y
la diversidad cultural iberoamericana entre ninas, ninos y jévenes.

En el marco de la convocatoria de proyectos 2025, el XXXI1l Consejo Intergubernamental
del Programa aprobd la realizacion de una evaluacion externa del programa Iberorquestas
Juveniles. El propdsito de esta evaluacién es obtener un andlisis técnico riguroso que
contribuya a optimizar su estructura organizativa, su modelo de gestién, su gobernanzay
su planificacion estratégica, con el fin de mejorar sustancialmente su eficacia y eficiencia.

Asimismo, ante la necesidad de elaborar una nueva Planificaciéon Estratégica (PE), el
Consejo considerd pertinente llevar a cabo esta evaluacién externa. Por ello se convoca la
presente licitacion.

El plazo para la presentacion de las proposiciones finaliza el miércoles 25 de febrero de
2026, a las 23:59h de Madrid, Espaia, pudiendo ser presentadas en la forma y con los
contenidos que se especifican en los pliegos adjuntos, via correo electrénico a la cuenta
licitaciones@segib.org (donde también se respondera a preguntas sobre los pliegos. Se
deberd indicar el cédigo de la licitacién en el asunto de todas las comunicaciones).

Madrid, 04 de febrero de 2026

B2 a 0
Fdo.:
Dona Paula Adsuara Varela

Directora de Administracién y Recursos Humanos
Secretaria General Iberoamericana
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1.- CONTEXTO
1.1. La Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

En la Primera Cumbre de Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno de Iberoamérica
(Guadalajara, México,1991) se cred la Conferencia Iberoamericana, formada por los
Estados de Américay Europa de habla espafnolay portuguesa. La celebracién de reuniones
anuales ha permitido avanzar en la cooperacion politica, econdmica y cultural entre los
pueblos iberoamericanos. Para reforzar este proceso, la XlIl Cumbre (Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, 2003) decidi6 crear la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) como
nueva organizacién internacional.

La SEGIB, que tiene su sede en Madrid, Espafa, es el érgano permanente de apoyo
institucional y técnico ala Conferencia Iberoamericanay a las Cumbres de Jefes y Jefas de
Estadoy de Gobierno. Estd integrada por 22 paises iberoamericanos: 19 en América Latina
y 3 en Europa (Espafa, Portugal y Andorra).

1.2. Programa de Cooperacidn Iberorquestas Juveniles.

El programa Iberorquestas Juveniles, surge conforme a los objetivos fijados en la
Declaratoria de la XVIlI Cumbre Iberoamericana celebrada en Chile bajo el tema "Cohesién
Social y politicas sociales para alcanzar sociedades mas inclusivas en Iberoamérica”.

El objetivo general del Programa es promover la educacién musical inclusiva, la practica
orquestal y la diversidad cultural iberoamericana entre nifnas, ninos y jévenes.

El Programa cuenta, en la actualidad, con quince paises miembro (Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espaia, Guatemala, Honduras, México,
Panama3, Portugal y Uruguay).

1.3. Convocatoria 2025: Evaluacién del Programa.

En el marco de la convocatoria a proyectos 2025, el XXXIII Consejo Intergubernamental
del Programa aprobd, el 22 de abril de 2025, la realizacién de una evaluacién externa del
programa Iberorquestas Juveniles, con el objetivo de mejorar la eficacia del Programa de
cara al futuro. En particular, ante la necesidad de formular una nueva Planificacién
Estratégica (PE) el afo siguiente, el Consejo estimd oportuno realizar un proceso de
evaluacion externo que generase insumos susceptibles de alimentar la PE mencionada.

Dicho grupo de trabajo, con el soporte de la Unidad de Apoyo y Planificaciéon de la
Secretaria General Iberoamericana, realizé una propuesta de Términos de Referencia que
fueron aprobados por el XXXIV Consejo Intergubernamental en su reunién del 24 de
octubre de 2025.

Los motivos para proceder ala evaluacién incluyen estos aspectos:

i. Poder tomar decisiones con criterios objetivos para la nueva Planificacién
Estratégica.

ii. Mejorar la gestion: desarrollar capacidades y mejorar la eficacia y calidad de las
acciones del Programa.

iii.  Obtener aprendizajes, buenas practicas y lecciones aprendidas para ser difundidas
entre los paises participantes y otros programas de la cooperacion iberoamericana.
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2.- OBJETO DE LA CONTRATACION

El objeto de la presente licitacion es la recepcidn, con vistas a su posterior contratacion, de
propuestas, por parte de una persona fisica o juridica para la elaboraciéon de una evaluacién
externa del Programa Iberorquestas Juveniles.

2.1. Alcance

El/la adjudicatario/a realizara una evaluacién del desempeno, la pertinencia, la eficienciay
la eficacia del programa Iberorquestas, incluyendo su planificacién estratégica,
gobernanzay el financiamiento

Se espera que los resultados generados por esta evaluacion proporcionen al Consejo
Intergubernamental del Programa un analisis técnico riguroso, que facilite la optimizacién
de su estructura organizativa, modelo de gestién, gobernanza y planificacién estratégica,
con vistas a una mejora sustantiva en su eficacia y eficiencia.

3.- DIRECTRICES

Bajo la supervisién y en coordinacién con un equipo gestor conformado por el Grupo de
Trabajo Evaluacion y la Unidad Técnica del Programa Iberorquestas, con el apoyo de la
Unidad de Apoyo y Planificacién de la SEGIB. El/la Adjudicatario/a debera realizar las
tareas que se detallan en estos pliegos teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

3.1. Especificaciones y requisitos técnicos

a) El plazo para la realizacién del estudio y entrega de los productos serd de
aproximadamente cinco (5) meses sin exceder la fecha del 20 de julio de 2026

b) Laevaluacion abarca el Programa desde el afio 2017 hasta la actualidad y se permitira
la priorizacion de criterios segln disponibilidad documental, para garantizar que se
pueda realizar durante el plazo determinado.

c¢) LaUnidad Técnica de Iberorquestas proporcionara los siguientes insumos necesarios
pararealizar el trabajo:

Planificacion Estratégica

POA’s anuales

Reglamento del Programa

Fichas de proyecto y presupuesto

Memorias técnicas de proyecto

Actas de consejos intergubernamentales

Minutas de grupos de trabajo

Cualquier otro documento que el/la adjudicatario/a considere relevante para la
ejecucion de la evaluacion.

3.1.1. Objetivo de la Evaluacién

El objetivo general es evaluar el desempefio, pertinencia, eficiencia, eficacia y
sostenibilidad del Programa Iberoamericano Iberorquestas en los siguientes ejes:

I. Eje Organizativo

- Evaluacion de la estructura del Programa y de su modelo de trabajo.
- Revision del funcionamiento operativo de los distintos tipos de proyectos (comunes 'y
bi/multilaterales), sin entrar en una evaluacién individualizada de cada uno.
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- Andlisis del rol y funcionamiento de la Unidad Técnica.

- Andlisis del rol y funcionamiento del Comité Ejecutivo.

- Andlisis del rol y funcionamiento de la Presidencia.

- Andlisis del rol y funcionamiento del Consejo Intergubernamental

Il. Ejede Planificacion Estratégica

- Andlisis del uso e implementacion efectiva del Plan Estratégico vigente.

- Evaluaciéndelacoherenciaentre los proyectos ejecutados y los objetivos estratégicos
definidos.

- ldentificacién de posibles brechas o desviaciones entre la planificacion y la ejecucién
real.

lll. Eje de Gobernanzay Financiamiento

- Evaluacion del funcionamiento del Consejo Intergubernamental, sus mecanismos de
toma de decisiones y niveles de participacion.

- Revision del funcionamiento de las convocatorias (estructura, criterios, alineacién con
objetivos).

- Analisis de las dimensiones logisticas y financieras del Programa.

- ldentificaciéon de la existencia (o no) de indicadores para evaluar impacto y gestién,
diferenciando indicadores de impacto y de gestién, y sugerencias para su disefio.

- Consideracion de un andlisis de sostenibilidad que complemente los resultados
obtenidos.

3.1.2 Dimensiones y criterios de la evaluacion

El/la adjudicatario/a realizara la evaluacion considerando las siguientes dimensiones y
criterios:

Aclaracion sobre el alcance y delimitacion de los criterios de evaluacion

Con el fin de evitar duplicidades analiticas y asegurar una interpretacion homogénea de
los criterios de evaluacién, para cada uno de ellos, primero se indicard lo que se espera sea
evaluado y en segundo lugar se precisara el alcance especifico de cada dimensién, asi como
los elementos que corresponden prioritariamente a cada una de ellas. Esta delimitacién no
altera el contenido sustantivo de los criterios, sino que clarifica su enfoque analitico.

1. Pertinencia
Evaluacion

Se evaluara en qué medida los objetivos, lineas estratégicas y proyectos financiados por
Iberorquestas Juveniles:

e Responden a necesidades reales y actuales de las agrupaciones juveniles, los sistemas
orquestales nacionales, las organizaciones musicales comunitarias y los paises
miembros.

e Guardan coherencia con las prioridades culturales y de juventudes expresadas por los
REPPI y por los ministerios competentes.

e Responden al mandato politico establecido en:

o el Reglamento del Programa,

o elPlanEstratégico 2023-2026,

o las decisiones del Consejo Intergubernamental, recogidas en las actas
correspondientes.
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e Mantienen su pertinencia pese a cambios significativos en el contexto (pandemias,
recortes presupuestarios, cambios de gobierno, crisis de movilidad, etc.).

e Consideran las necesidades diferenciadas de paises con distintos niveles de aportes,
capacidades institucionales y modelos nacionales de orquestas.

Alcance

La pertinencia se refiere al grado de adecuacién del Programa y de sus intervenciones
respecto a las necesidades, prioridades y mandatos existentes, tanto en el momento de su
diseno como durante su implementacién.

Corresponde analizar en este criterio:

e Laadecuaciénde los objetivos, lineas estratégicas y proyectos a las necesidades reales
de los beneficiarios, los paises miembros y sus contextos socioculturales.

e La correspondencia con las prioridades politicas y sectoriales expresadas por los
REPPI, los ministerios y los érganos de gobierno del Programa.

e Laalineacién con el mandato normativo y estratégico (Reglamento, Plan Estratégico,
decisiones del Consejo).
La capacidad del Programa para seguir siendo pertinente frente acambios de contexto.
La consideracion de asimetrias estructurales entre paises.
La pertinencia no evalla resultados ni desempefio, sino la idoneidad del “qué” y del
“para quién” del Programa.

2. Coherencia

Evaluacion

Se valorard el grado de alineacion del Programa con otras politicas, programas e
instituciones.

Coherenciainterna

Consistencia entre los distintos instrumentos del Programa:

Convocatoria anual a proyectos,

Proyectos Comunes,

Proyectos Bi y Multinacionales.

Alineacion entre los objetivos estratégicos, los resultados esperados, las lineas de
trabajoy el presupuesto disponible.

e Flujo de comunicacién y coordinacion entre la Presidencia, el Comité Ejecutivo, la
Unidad Técnicay los REPPI.

Coherencia externa

e Articulacidn con otras iniciativas iberoamericanas (otros PIPA: |bercultura Viva,
Iberescena, Ibermusicas, etc.).

e Sinergias o solapamientos con programas nacionales de orquestas juveniles, escuelas
de musicay sistemas comunitarios.

e Vinculacién con prioridades globales (ODS 4, 10 y 16; Agenda de Juventud; Agenda
Cultural Iberoamericana).

e Alineacion con los objetivos y lineas de trabajo del Ill PACCI (2023-2026) de la
Secretaria General Iberoamericana.
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Alcance

La coherencia evalta la consistencia y alineacién del Programa como sistema, tanto

internamente como en relacién con otros marcos e iniciativas.

Corresponde analizar en este criterio:

e Lacoherenciainterna entre instrumentos, objetivos, resultados esperados y recursos
asignados.

e La articulacién entre los distintos componentes del Programa (convocatorias,
proyectos comunes, proyectos bi y multinacionales).

e La coherencia externa con otras iniciativas iberoamericanas, politicas nacionales y
marcos globales.

La coherencia no evalula el funcionamiento de los érganos de gobierno ni la calidad de la

gestidn, sino la légica de alineacién y compatibilidad entre elementos.

3.Eficacia

Evaluacion:

Se analizara en qué medida el Programa ha logrado:

e El cumplimiento de los objetivos estratégicos 2023-2026 y de las metas operativas
anuales.

e Resultados en productos y efectos directos tales como:

numero y perfil de participantes beneficiados,

fortalecimiento de capacidades (docentes, jovenes, luthiers, gestores),

generacion de redes iberoamericanas,

contribucion a la diversidad cultural y territorial.

e Laidentificacion de resultados no previstos, positivos o negativos.

(@)
(@)
(@)
(@)

Asimismo, se analizaran los factores facilitadores o limitantes, entre ellos:

gestion financiera,

logistica multinacional,

comunicacion con REPPI,

estabilidad institucional del pais organizador.

También se evaluara:

e La identificacion de estrategias particularmente exitosas (por ejemplo, la Red de
Lutheria, los talleres multinacionales, procesos de digitalizacion).

e Los grupos que mas se beneficiaron (jovenes vulnerables, mujeres, territorios con
Menos recursos, etc.).

e Lagestiony mitigacion de riesgos tales como:

retrasos de aportes,

cambios politicos,

crisis presupuestarias,

capacidad de reaccién de la Unidad Técnica.

O O 0O

Cuando los objetivos no estuvieran formulados de manera evaluable, el/la adjudicatario/a
deberd reconstruir la légica de intervencion a partir de la documentacién oficial y las
entrevistas.
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Alcance

La eficacia se refiere exclusivamente al grado de logro de los objetivos y resultados del
Programa.
Corresponde analizar en este criterio:

El cumplimiento de los objetivos estratégicos y metas operativas.

Los productos, efectos directos y resultados alcanzados.

Los resultados no previstos.

Qué estrategias funcionaron mejor y para qué grupos.

Cbémo los riesgos y factores contextuales influyeron en el logro de resultados.

Los aspectos logisticos, financieros o de coordinacion se analizan aqui solo en lamedidaen
que explican el logro o no logro de resultados, no como problemas de gestién en si mismos.

4. Eficiencia

Evaluacion

e La relacion entre los recursos financieros (aportaciones de paises), humanos (UT),
logisticos y los resultados obtenidos.
e Laevoluciénde lagestiéninstitucional, incluyendo:
o mejoras en procedimientos,
o claridad en la normativa,
o usodel Manual de Gestién de Recursos.
e Laadecuacién en la asignacién de tiempo, presupuesto y responsables por cada linea
del Plan Estratégico.
e La calidad del sistema de monitoreo y seguimiento (formularios, reportes REPPI,
informes finales de proyectos).
e Lacapacidad dela UTy del Comité Ejecutivo para responder a contingencias (cambios
de sede de talleres, retrasos de aportes, reasignacion de fondos).
e Lacalidad del didlogo con paisesy aliados, y su contribucién al logro de resultados.

Alcance

La eficiencia evalta la relacién entre los recursos utilizados y los resultados obtenidos, asi
como la calidad de la gestién. Corresponde analizar en este criterio:

La adecuacién de la asignacion y uso de recursos financieros, humanos y logisticos.

La evolucién de los procedimientos y herramientas de gestion.

El funcionamiento de los sistemas de monitoreo y seguimiento.

La capacidad de respuesta operativa ante contingencias.

La eficiencia no evalla si los objetivos eran adecuados (pertinencia) ni si se alcanzaron
(eficacia), sino cdmo se gestionaron los recursos para ello.

5. Relevancia

Evaluacion

Se evaluara:

e La pertinencia del diseio de los proyectos respecto al contexto musical, educativo y
sociocultural de cada pais participante.

e La adecuacion de los proyectos a las prioridades expresadas en la Planificacion
Estratégica del Programa.
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e La capacidad del Programa para adaptarse a realidades diversas dentro de
Iberoamérica (paises con sistemas orquestales consolidados vs. paises con procesos
emergentes).

Alcance

La relevancia se centra en la adecuacién contextual y la capacidad adaptativa de los

proyectos y del Programa en su conjunto.

Corresponde analizar en este criterio:

e La adecuacién del disefio de los proyectos a los contextos musicales, educativos y
socioculturales especificos.

e Elgradoenquelasintervencionesse ajustanalas prioridades estratégicas vigentes del
Programa.

e La capacidad del Programa para adaptarse a realidades nacionales diversas, sin
imponer modelos homogéneos.

La relevancia se distingue de la pertinencia en que no analiza el mandato ni las necesidades

estructurales, sino el encaje practico y contextual de las intervenciones.

6. Impacto

Evaluacion:
Se analizara:

e Enqué medidael Programa ha generado efectos duraderos en:
o desarrolloy consolidacion de herramientas formativas en los paises miembros,
o adopcién de buenas practicas inspiradas en acciones del Programa,
o creacién de redes profesionales y comunitarias,
o movilidad cultural iberoamericana,
o acceso de jéovenes a oportunidades internacionales.
e Impactos mas alla del ciclo anual, incluyendo:
o continuidad de participantes,
o insercion laboral futura,
o fortalecimiento institucional en los paises,
o continuidad de procesos a medio y largo plazo.
e Efectos indirectos esperados o inesperados (visibilidad internacional del pais sede,
profesionalizacion de docentes, continuidad de talleres, réplicas de proyectos, etc.).
e Posibles impactos sociales mas amplios: inclusién social, reduccion de desigualdades,
diplomacia cultural.
e Elandlisis de impacto se hara en funcién de la evidencia disponible.

Alcance

El impacto se centra en los efectos de medio y largo plazo, mas alla del ciclo anual de
intervencion.
Corresponde analizar en este criterio:

Cambios duraderos en capacidades, estructuras, redes y practicas.
Continuidad de procesos y efectos institucionales.

Efectos indirectos y no previstos.

Impactos sociales mas amplios.
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7 Gobernanza

(tratada de forma transversal en los criterios, pero con foco analitico propio)

Los aspectos de gobernanza se analizan prioritariamente en términos de:
e Roles, responsabilidades y funcionamiento de los érganos del Programa.
e Mecanismos de toma de decisiones, participacién y coordinacion.
Cuando estos elementos aparecen en otros criterios:
e Encoherencia, se analizan solo en cuanto afectan a la alineacién interna.
e Eneficiencia, inicamente en cuanto influyen en la gestion de recursos.
e Eneficacia, solo en cuanto condicionan el logro de resultados.

Nota final de aplicacién metodolégica

Cuando un mismo elemento (por ejemplo, logistica, gobernanza o financiacion) pueda ser
considerado desde mas de un criterio, el andlisis debera realizarse desde el enfoque
especifico de cada dimensién, evitando duplicaciones descriptivas y priorizando una
lectura complementaria entre criterios.

El/la adjudicatario/a podra reconstruir la l6gica de intervencion y lineas de base donde
no existan datos previos.

3.1.3. Preguntas de la evaluacion

A continuacién, se aporta una lista de preguntas que deberan formar parte de la
evaluacion. El/la adjudicatario/a podra realizar ajustes, siempre que estén justificados y
aprobados por el programa.

a) ¢Fue adecuaday efectivala construccion de la logica de intervencion del Programa?

e ;Existe unacadenaderesultadosclaray coherente en Iberorquestas desde 2017 (objetivos
— lineas estratégicas — instrumentos — resultados)?

e ;Enqué medida se aplicaron principios de gestion basada en resultados en el
diseno y laimplementacién de las convocatorias, Proyectos Comunes y Proyectos
Multinacionales?

e ;Cdémo evoluciond esa légica durante el periodo evaluado y qué elementos
requieren mejora?

b) ¢El proceso de definicion y ejecucion de las acciones fue el mas adecuado para el
logro de los resultados?

e ;Eldiseno anual de la Convocatoria, asi como los Proyectos Comunes y
Multinacionales, fue apropiado para alcanzar los objetivos estratégicos?

e ;Los procedimientos establecidos en el Reglamento, el Manual de Gestion y las
decisiones del Consejo facilitaron o dificultaron la ejecucion?

e ;Lacoordinacién entre Presidencia, el Comité Ejecutivo, la UT y los REPPI fue la
adecuada?

c) ¢Selograron los resultados previstos?

e ;Enqué medida se cumplieron los objetivos estratégicos del Programa (2017-
2025)?

e ;Qué resultados se alcanzaron en términos de participacion, fortalecimiento de
capacidades, redes, movilidad y diversidad territorial?

e ;Qué resultados no previstos emergieron, tanto positivos como negativos?



d)

e)

f)

g)

h)
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¢Cudles fueron los factores que mas influyeron en el logro o no logro de los
resultados?

¢Son sostenibles los logros del Programa, tanto institucional como financieramente?

;Los avances en formacion, redes, cooperacion técnica y movilidad tienen
continuidad mas alla del ciclo anual de proyectos?

:Los paises han internalizado metodologias, buenas practicas o estructuras
generadas por el Programa (redes, talleres, lutheria, replicabilidad)?

¢La sostenibilidad financiera del Programa afecta o favorece la continuidad de sus
impactos?

¢Qué riesgos amenazan la sostenibilidad futura?

¢Se han definido indicadores de calidad adecuados?

¢Existen indicadores claros, pertinentes y medibles en los distintos instrumentos
del Programa?

¢En qué medida estos indicadores cumplen criterios S.M.A.R.T.?

¢Qué vacios existen y qué recomendaciones deberian hacerse para mejorar la
medicion futura?

¢Fue eficiente y eficaz el sistema de monitoreo y seguimiento del Programa?

:Los mecanismos actuales (formularios, informes REPPI, reportes de proyectos)
permiten un adecuado seguimiento del progreso?

¢Se utilizaron efectivamente para tomar decisiones, corregir desviaciones o
ajustar procesos?

¢Lainformacion generada es suficiente parala rendicion de cuentas y la mejora
continua?

¢El equipo ejecutor realizé andlisis sélidos de brechas y necesidades para formular
las iniciativas?

:Como se identificaron las necesidades de los paises miembros y de los colectivos
meta (jovenes, docentes, luthiers, orquestas comunitarias)?

¢Estos analisis influyeron realmente en la definicién de las convocatorias y
Proyectos Comunes?

:Se atendieron adecuadamente las diferencias entre paises con capacidades
desiguales?

¢Se incorporaron buenas practicas en el disefno del Programa y en su
implementacion?

:Qué buenas practicas nacionales o iberoamericanas fueron consideradas en el
diseno de proyectos y talleres multinacionales?

¢Se aplicaron metodologias pedagégicas, de gestion, de trabajo comunitario o de
lutheria reconocidas como exitosas?

¢En qué medida estas practicas potenciaron los resultados?

¢Se incorporaron lecciones aprendidas de procesos anteriores (evaluaciones,
subvenciones, acciones previas del Programa)?
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e ;Cdomo se utilizaron las lecciones aprendidas del periodo 2009-2016 para el
periodo 2017-2025?

e ;lLasdecisiones del Consejoy del Comité Ejecutivo reflejan aprendizajes
acumulados?

e ;Se produjo una mejora progresiva de procedimientos, claridad normativay
gestiéon?

¢Se compartieron e intercambiaron las buenas practicas y lecciones aprendidas
entre los paises participantes?

e ;Qué mecanismos de intercambio se desarrollaron (talleres, informes, reuniones
del Consejo, redes técnicas)?

e ;Enqué medida los paises aprovecharon las experiencias de otros y replicaron
practicas exitosas?

e ;ElPrograma haactuado como un espacio efectivo de circulacién de
conocimiento iberoamericano?

4. Metodologia

El/La adjudicatario/a propondra la metodologia que mejor se ajuste al encargo de
evaluacion. En la aplicacién de dicha metodologia debera tener en cuenta, al menos, a las
siguientes instituciones o colectivos entre otros:

o QL
= —

eao

f)
g)
h)

3.1.

Miembros del Consejo Intergubernamental del Programa.

Comité Ejecutivo del Programa.

Presidencia del Programa

Unidad Técnica del Programa

Direcciéon de Administracién y Recursos Humanos de la Secretaria General
Iberoamericana.

Unidad de Apoyo y Planificacién de la Secretaria General Iberoamericana.
Direccién de Relaciones Culturales y Cientificas de la AECID

Contrapartes de los paises miembros con participacion en los proyectos realizados.

5. Gobernanzay gestion de la evaluacién

Esta evaluacion serd administrada y supervisada por la Unidad Técnica del Programa
Iberorquestas Juveniles que, en coordinacion con la Unidad de Apoyo y Coordinacion de
la Secretaria para la Cooperacion de la SEGIB, se encargaran de:

Asegurar la comunicacién permanente entre el Programay el/la adjudicatario/a.
Apoyar al equipo evaluador en la recoleccién de informacion y la realizacion de
entrevistas.

Asegurar la calidad del proceso de evaluacion, lo que incluye: 1) retroalimentacion
constante al/la adjudicatario/a durante el disefio metodoldgico, la recoleccién y
analisis de datos y la elaboracion del informe final; 2) la supervision y validacion de
los productos entregados (el informe inicial y el borrador del informe final),
haciendo contribuciones para mejorar la sustancia de su contenido.

Presentar los resultados de la evaluacion a todos los interesados relevantes,
incluyendo las areas de la SEGIB relacionadas con el Programay la AECID.
Establecer un plan de mejora con base en las conclusiones y recomendaciones del
informe final de la evaluacién, asi como dar seguimiento a laimplementacién de las
acciones del plan de mejora.
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3.2. Servicios a contratar:

Con miras a lograr el objeto previamente mencionado, el/la adjudicatario/a deberd
ejecutar, como minimo, las siguientes actividades:

i.  Realizar una evaluacion formativa y sumativa, segiin corresponda, para estimar la
evolucion del Programay los resultados alcanzados por el mismo.

ii.  Analizar de forma criticay constructiva la organizacion y gestion del Programa.

iii.  Determinar la pertinencia (referida ala adecuaciéon del diseio, objetivos y resultados
al contexto en el que se han llevado a cabo las intervenciones del Programa); la
coherencia interna de las actividades del Programa, en términos de continuidad y
aprovechamiento de las ensefianzas adquiridas; la eficacia (cumplimiento de los
objetivos y resultados inicialmente formulados y de otros no previstos); la eficiencia
(analisis de la gestion de proyectos en el periodo de andlisis, incluida la evaluacién de
la relacién entre los resultados obtenidos y los recursos de todo tipo utilizados para
ello); el impacto (grado en que la intervencién ha generado efectos significativos; y la
sostenibilidad institucional y financiera de los beneficios generados por las
actuaciones. En el andlisis se debera aplicar el enfoque en derechos humanos e
igualdad de género en todos los criterios de evaluacion,

iv.  Documentar las lecciones aprendidas y las mejores practicas relacionadas con su
formulacién, disefo, implementacién, gestion y sostenibilidad.

v. Formular recomendaciones e identificar y documentar las lecciones aprendidas
relacionadas con la formulacién, diseno, implementacién, gestién y sostenibilidad de
las actuaciones, para mejorar la capacidad del Programa de lograr sus propios
objetivos.

3.3.- Productos a entregar

Durante el periodo de duracion del contrato el/la adjudicatario/a, debera entregar los
siguientes productos, en los plazos indicados, y cumpliendo con todas las caracteristicas
solicitadas a continuacién:

3.3.1. Hito l. Actividades preparatorias y preparacion del informe inicial de la evaluacién.
Plazo maximo de entrega: 1 de abril de 2026

Después de la firma del contrato se realizara una primera reunién de trabajo entre el
Grupo de Trabajo del Programa y el/la adjudicatario/a para ajustar con mas detalle los
términos de la evaluacion.

Posteriormente, el/la adjudicatario/a tendrd un periodo maximo de 4 semanas para
presentar el Plan de Trabajo y el Marco de Evaluacién. Para ello, realizard un andlisis inicial
del objeto de la evaluacion (revision documental y conversaciones preparatorias). Durante
este periodo, el/la adjudicatario/a se reunira con la Unidad Técnica con el objetivo de
precisar el alcance del trabajo y la disponibilidad de informacion, solicitando los
documentos y la informacidn necesarios para llevar a cabo el estudio de manera eficiente
y eficaz.

Esta fase concluird con la presentacion al equipo gestor de la evaluacién de un informe
inicial metodolégico de un maximo de 5 paginas, que deberé incluir:
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i. Lapropuesta metodoldgica (participativa, reflexivay critica) parala recoleccion de
informacién y para el anélisis de datos, especificando el alcance y limites de ésta en
relacién con el objeto de evaluacion, la disponibilidad de informacién, y la
factibilidad de suimplementacién en el plazo y en el contexto de la evaluacion.

ii. Lametodologia debe abarcar una variedad de técnicas suficientes para recopilary
analizar datos cualitativos y cuantitativos e incorporar la perspectiva de género, y
contemplar una muestra representativa de los actores clave que se van a
entrevistar y de las organizaciones asociadas/contrapartes donde se garantice la
representatividad geografica y tematica.

iii. Lametodologia que se utilizara para llevar a cabo el analisis costo-beneficio de las
acciones o los productos seleccionados.

iv.  Unplanparalarecopilaciény andlisis de la informacién generada.

v. Elplande trabajo detallado de la evaluacién.

vi. El examen de los indicadores de las iniciativas identificados originalmente para
medir el logro de los resultados esperados. Si no se considera apropiado, proponer
indicadores alternativos para los que sea posible obtener lineas de base.

vii.  Unindice tentativo del informe final de evaluacién.

viii.  Unamatriz de evaluacién.

En el plazo maximo de 2 semanas a partir de la presentacion del informe, el Grupo de
Trabajo proporcionard informacién al/a la adjudicatario/a sobre la propuesta de
evaluacion.

3.3.2 Hito Il. Recopilacién, analisis de informacién y entrega del borrador del informe
final. Plazo maximo de entrega 1 de junio de 2026.

El/La adjudicatario/a entregara, la Unidad Técnica del Programa Iberorquestas Juveniles,
un borrador del informe final en el que el marco de evaluacién contribuird a la
operacionalizacién de los procesos de recolecciéon y analisis de informacion con el fin de
determinar si los proyectos se han implementado de manera eficiente y eficaz y si ha
generado los cambios esperados tanto en las instituciones que forman parte del Programa
como en las personas beneficiarias, entre otros. La evaluacion debe incluir metodologias
cualitativas y cuantitativas y las opiniones de los/las principales agentes.

El/La adjudicatario/a debe validar el modelo Iégico del objeto evaluado y también deberd
medir el desempefio de los proyectos en términos de eficiencia y eficacia.

Esta evaluacion también debe incluir un sélido analisis de costo-beneficio de la operacién
mediante la identificacion vy, si es posible, la cuantificacién de los costos y beneficios
sociales y econdmicos del programa.

3.3.3 Hito lll. Revision final del borrador y entrega del informe definitivo.

Plazo maximo de entrega: 20 de julio de 2026.

La Unidad Técnica del Programa Iberorquestas Juveniles, en coordinacién con los actores
involucrados en la evaluacion, revisara el borrador de informe final y presentara sus
comentarios a él/la adjudicatario/a, quien tendra hasta el 20 de julio para incorporar los
cambios necesarios y entregar el informe final.

El informe final deberd cumplir con las siguientes caracteristicas de evaluacién

i.  Tendrdun maximo de 40 paginas (tamafio 11, espacio 1,5) e ird acompanado de un
resumen ejecutivo.
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ii. Podra incluir, sin limitacién de extensién, los anexos que el/la adjudicatario/a
estime oportunos.
iii. Sepresentardenformato electrénico.

Una vez presentado el informe final, el/la adjudicatario/a presentara las conclusiones,
recomendaciones y lecciones aprendidas, en coordinacidn con el equipo gestor al Consejo
Intergubernamental del Programa Iberorquestas Juveniles. Los materiales utilizados enla
presentacién serdn considerados como un producto mas de la evaluacién y seran
propiedad y estaran a disposicién del Programa Iberorquestas Juveniles y de la SEGIB.

La Unidad Técnica del Programa coordinara las presentaciones del informe final a los
diferentes grupos de interés.

3.4. Condiciones de la prestacién del servicio

El/la adjudicatario/a utilizara sus propios medios (ordenador, acceso a internet, espacio de
trabajo, y cualesquiera que sean necesarios para la prestacion del servicio). Los trabajos no
se realizaran en las oficinas de la SEGIB (o de la Unidad Técnica del Programa
Iberorquestas Juveniles). El/la adjudicatario/a solo se presentara en caso de ser solicitado
para reuniones concretas, las cuales podran realizarse de forma virtual.

El/la adjudicatario/a debera proponer a una persona concreta, o equipo de personas para
la prestacién del servicio descrito. La persona, o el equipo, deberd ser aprobada por la
Unidad Técnica del Programa Iberorquestas, quien podra solicitar, por razones
justificadas, los cambios necesarios para la continuidad en la realizacién de los trabajos

El/la adjudicatario/a prestara sus servicios con el grado de dedicacién necesario para el
cumplimiento de las tareas descritas.

4.- OBLIGACIONES
4.1. - Propiedad Intelectual

Todos los derechos inherentes alos trabajos ejecutados por El/la adjudicatario/a, en virtud
de estos pliegos de prescripciones técnicas, en lo que respecta a titulos de propiedad,
derechos de autor o de propiedad industrial seran atribuidos a la SEGIB, en representacion
del Programa Iberorquestas Juveniles, , quién serd el Unico titular de todos los derechos
para su utilizacion, reconociendo su autoria.

En concreto, El/la adjudicatario/a, cede la totalidad de los derechos de autor y de
propiedad industrial, asi como los derechos de explotacién sobre los trabajos realizados,
incluyendo, aunque sin animo exhaustivo, los derechos de reproduccion, distribucion,
comunicacion publicay transformacién de dichos trabajos.

4.2. -Patrocinio

A menos que el Programa Iberorquestas Juveniles, o la SEGIB lo solicite o acuerde de otro
modo, El/la adjudicatario/a garantizara la maxima visibilidad de las contribuciones
financieras de la SEGIB, y del Programa Iberorquestas Juveniles, siempre que las tareas
acordadas en el contrato asi lo requieran; por medio de la inclusién del nombre y logotipo
de las entidades, y cualesquiera otras que sean acordes con los trabajos y productos que
tengan lugar.
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4.3 Premisas de evaluacion y normativa aplicable

El/la adjudicatario/a deberd cumplir proteger los datos personales, para mantener y
promover:

i)

iii)

vi)

Anonimato y confidencialidad. La evaluacion respetara el derecho de las personas
a facilitar informacién, asegurando su anonimato y confidencialidad y garantizando
la seguridad de los datos personales que puedan recogerse durante la evaluacién.

Integridad. El/La adjudicatario/a tendra la responsabilidad de resaltar los temas no
mencionados especificamente en los términos de referencia si esto es necesario para
obtener un analisis mas completo del Programa.

Independencia. El/La adjudicatario/a garantizard su independencia de las
intervenciones evaluadas. Para evitar posibles conflictos de interés, no deberda haber
estado vinculado en ninglin momento a la implementacion del Programa ni haber
participado en la implementaciéon de otros proyectos o programas relacionados con
el programa evaluado.

Incidentes. En caso de problemas que surjan durante el trabajo de campo o en
cualquier otra fase de la evaluacién, se comunicaran inmediatamente a la Unidad
Técnica del Programa Iberorquestas Juveniles De no ser asi, en ningln caso la
existencia de tales problemas podra ser utilizada para justificar la no obtencién de
los resultados establecidos en estos términos de referencia.

Validacion de la informacion. Es responsabilidad de el/la adjudicatario/a garantizar
la veracidad de la informacion recabada para la elaboracién de los informes, y en
ultimainstancia, sera responsable de la fiabilidad de la informacion presentadaenla
evaluacion.

Confidencialidad y Conflicto de Interés El/La adjudicatario deberd firmar una
declaracion de Conflicto de Interés y un acuerdo de confidencialidad antes de la
formalizacion del contrato.

5.-REQUISITOS

Solo las personas fisicas o juridicas que acrediten técnicamente poder prestar los servicios
como se indican en los apartados de este pliego seran consideradas en la evaluacién.

Adicionalmente, las propuestas presentadas deberan incluir documentacion acreditativa
de cumplimiento de los siguientes requisitos, por parte de la persona o los integrantes del
equipo designados al proyecto:

Contar con un minimo de 3 anos de experiencia acreditada en evaluaciones
relacionadas de programas de cooperacion, valorandose especialmente experiencias
en el mbito de la culturay desarrollo.

Demostrar formacién en politicas publicas, economia, administracién, cultura y
desarrollo y otras disciplinas relacionadas al objeto de la contratacién. Es
imprescindible tener experiencia de trabajo en América Latina.

Ser nacional o estar constituido en alguno de los 22 paises iberoamericanos.

Dominio de uno de los idiomas de la Conferencia Iberoamericana (portugués o
espanol).
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6.- MEMORIA TECNICA

Los licitadores presentaran una memoria técnica, que contenga los criterios y soluciones
planteadas para responder a los objetivos que se detallan en los apartados anteriores.

La memoria técnica debera incluir como minimo los siguientes apartados, en el siguiente
orden:

e PropuestaTécnica. Conel detalle de como se prestaran los servicios descritos en estos
pliegos. Esta memoria debera incluir como minimo:

o Metodologia para la realizacion del trabajo.

o Cronograma de trabajo. detallado y especificado por etapas donde consten los
entregables resultantes de la ejecucion del contrato y los tiempos de entrega de
estos.

o Matriz de evaluacidn, en la que se operativicen los criterios y preguntas de
evaluacion establecidos en el pliego.

o Propuestas de mejoras, si se considera viable.

e Documentacién para validar cumplimiento de requisitos. Toda la documentacién
necesaria para certificar que se cumplen con los requisitos solicitados en el apartado 5
de estos pliegos, incluyendo:

o Curriculum vitae completo de la persona, o los integrantes del equipo designados
al proyecto. En caso de persona juridica, adicionalmente deberd incluir una
presentacién de la misma donde demuestre su experiencia realizando trabajos de
indole similar a lo solicitado en estos pliegos.

o Ejemplos de trabajos anteriores. Presentar ejemplos y referencias de otros
trabajos realizados en la misma linea.

o Certificaciones. Las necesarias para acreditar el cumplimiento de los requisitos
solicitados en el apartado 5 de este pliego de prescripciones técnicas (diplomas,
certificados de formacion, etc.).

7.- DOCUMENTACION

La documentacion se presentara a la SEGIB en formato digital, seguin se estipula en la
clausula 8 del Pliego de clausulas administrativas.

Junto a dicha documentacién, el licitador podrd presentar toda la informacién que
considere relevante para la adecuada comprensién de su propuesta.

8.- INFORMACION COMPLEMENTARIA

En laweb actual de SEGIB, http://segib.org/, se encuentra toda la informacién relativa a la
institucion, asi como las diferentes lineas de trabajo. Todas las preguntas sobre esta
licitacion se deberan dirigir a la direccion licitaciones@segib.org através de la cual se dara
la debida respuesta. Sera necesario incluir el cédigo de la licitacion en el titulo para poder
responder adecuadamente.

Madrid, febrero de 2026
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Secretaria General
Iberoamericana

‘ Secretaria-Geral
Ibero-Americana

PLIEGO DE CLAUSULAS ADMINISTRATIVAS
CODIGO: FPC 02/2026

PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA REALIZAR UNA
EVALUACION EXTERNA DEL PROGRAMA
IBERORQUESTAS JUVENILES

Secretaria General Iberoamericana (SEGIB). Febrero, 2026
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l. ELEMENTOS DE LA LICITACION Y POSTERIOR CONTRATO

1.-ENTIDAD CONVOCANTE

1.1.- LaSEGIB es un Organismo Internacional creado en virtud del Convenio de Santa Cruz
de la Sierra de 18 de mayo de 2004, ratificado por Espana en virtud de Instrumento de
ratificacion publicado en el Boletin Oficial del Estado (BOE) nimero 226, de 21 de
septiembre de 2005.

1.2.- La SEGIB tiene su sede en Espaia, Paseo de Recoletos n° 8 de Madrid (28001), en
virtud del Acuerdo de Sede entre el Reino de Espanay la SEGIB, hecho en Madrid el 30 de
septiembre de 2005, publicado en el Boletin Oficial del Estado (BOE) nimero 243, de 11
de octubre de 2005y correccion de errores B.O.E. nim. 286, de 26 de septiembre de 2005.

1.3.- Lalicitacién que se convoca se regira:

a) Enprimer lugar, por las disposiciones de este pliego de cldusulas administrativas y las
del pliego de prescripciones técnicas.

b) Ensegundo lugar, por los principios generales del derecho (internacional) aplicables a
la contratacion que seran interpretados por las partes con sujecién a los criterios de
buena fe y justo equilibrio de las contraprestaciones, criterios que regiran la
interpretacion de los pliegos de esta licitacion.

2.-OBJETO

El objeto de la presente licitacion, tal y como se describe en el Pliego de Prescripciones
Técnicas, es la recepcidn, con vistas a su posterior contratacién, de propuestas por parte
de una persona fisica o juridica para la elaboraciéon de una evaluacién externa del
Programa Iberorquestas Juveniles.

3.- IMPORTE MAXIMO DE LAS PROPOSICIONES ECONOMICAS

Cada licitador presentard libremente la propuesta econdmica que considere mas
adecuada, siempre por debajo o igual al presupuesto maximo.

El presupuesto maximo total comprensivo de todos los conceptos detallados en el pliego
de prescripciones técnicas para este proyecto, es de DIECIOCHO MIL EUROS (18.000,00
€) IMPUESTOS INCLUIDOS.

Se entenderd que la oferta presentada por el licitador comprende todos los gastos en que
pueda incurrir El/la adjudicatario/a para la prestacién de los servicios; asi como todos los
impuestos, tasas, gravamenes o similares que recaigan sobre las actuaciones a realizar por
El/la adjudicatario/a, incluido el IVA.

4.- REVISION DE PRECIOS

Al contrato derivado de la presente licitacidon no le es de aplicacion el régimen de revisién
de precios, por lo que el importe ofertado por los interesados y el de adjudicacion serd
considerado precio cerrado.
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5.-PLAZOS

El plazo de prestacion de los servicios por parte de el/la adjudicatario/a comenzara el dia
siguiente al de la formalizacién del contrato. El plazo maximo para la realizacién de la
totalidad de los trabajos solicitados sera el 20 de julio de 2026

A continuacién, se incluye un cronograma relacionado con la licitacién con el fin de estimar
fecha de adjudicacién.

4 de febrero de 2026, pliegos publicados.

25 de febrero de 2026, cierre de plazo para presentar propuestas.

Entre el 26 de febreroy el 7 de marzo de 2026, evaluacion de las propuestas.
Entre el 9 de marzoy el 16 de marzo de 2026, adjudicacién y contratacion.

La presentacion de proposiciones implicara la aceptacion y compromiso de cumplimiento
de este plan de trabajo.

En caso necesario este calendario podra ser modificado y/o ampliado por la SEGIB.

Il. PROCEDIMIENTO DE LICITACION/ ADJUDICACION

6.- MODALIDAD

La forma de adjudicaciéon del contrato que se aplicara a este pliego serd la de licitacion
publica mediante anuncio publicado en el sitio web de la SEGIB, de acuerdo con el régimen
de procedimiento de contratacion vigente en la SEGIB, pudiendo presentar proposiciones
todas aquellas personas fisicas o juridicas que lo deseen, en los términos previstos en la
resolucion de convocatoria en este pliego de cldusulas administrativas y en el de
prescripciones técnicas.

7.- DOCUMENTACION A PRESENTAR

7.1.- Para participar en la licitacion, el/la licitador/a debera presentar la documentacion
prevista en los pliegos, dentro del plazo establecido en la resolucién de convocatoria de la
licitacién y en la forma que se sefiala en el apartado 8° de este pliego. Se presentaran en
formato digital en tres correos electrénicos independientes (con el asunto: Sobre A, Sobre
By Sobre C, mas el codigo de la licitacion, y larazén social o el nombre del licitador, segtin
corresponda), incluyendo en el contenido del mensaje la documentacién que se especifica
para cada uno en esta clausula 72, indicando en el cuerpo de cada correo electronico: el
objeto de lalicitacion, el nombre y apellidos de quien firme la proposicion y el caracter con
el que lo hace, en caso de ser persona juridica; el correo electrénico y nimero de teléfono
de contacto de la persona responsable de la propuesta presentada.

7.2.- Unavez presentada la citada documentacién, ésta no podra ser retirada o modificada
bajo ningln pretexto. En el cuerpo de cada correo electrénico se hard constar su
contenido, ordenado numéricamente.

7.3.- Cadalicitador no podra presentar mas de una proposicion al amparo de esta licitacion.
Tampoco se podra suscribir ninguna propuesta en Uniéon Temporal de Empresas (UTE). El
incumplimiento de estas limitaciones daralugar alano admisién de todas las proposiciones
por él/ella suscritas.

7.4.- Para informacién sobre los estados miembros de |la SEGIB y sobre esta misma puede
consultarse la pagina web www.segib.org.
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7.5.- Ladocumentacién a presentar y su forma de presentacion, es la siguiente:

7.5.1.- SOBRE A.- PROPOSICION ECONOMICA:

En este correo electroénico, el licitador debera presentar la oferta econémica en el modelo
que se adjunta como ANEXO | a este pliego de clausulas administrativas.

El importe ofertado no podra ser en ningln caso superior a la cuantia establecida en el
apartado 3° de este pliego.

Se debe incluir como adjunto, un presupuesto en el que se detalle el desglose del importe
que se estime oportuno para la realizacion de los trabajos, describiendo los productos que
se deben entregar, de acuerdo con lo establecido en el pliego de prescripciones técnicas,
incluyendo los impuestos que procedan.

La oferta econdmica se presentard desglosando el IVA. En caso de que el licitador esté
exento de pagar este impuesto, adjuntard el documento de la legislacién del pais de
residencia fiscal, indicando el articulo de la disposicién normativa y las razones que
amparan la exencién.

7.5.2.- SOBRE B.- DOCUMENTACION ADMINISTRATIVA:

Este correo electrénico contendrd la siguiente documentacién respecto a los requisitos
que se indican:

1.- Personalidad y capacidad de la Persona Fisica o Juridica

La persona juridica ofertante presentara fotocopia de la escritura de constitucion y de
modificacién, en su caso, debidamente inscrita en el Registro Mercantil, cuando este
registro existiese y la inscripcién fuera exigible conforme a la legislaciéon mercantil que le
sea aplicable. Sinolo fuera, la acreditacién de la capacidad se realizara mediante fotocopia
de la escritura o documento de constitucion, de modificacion, estatutos o acta fundacional,
inscritos en el correspondiente registro oficial si la inscripcidn fuese preceptiva; si no lo
fuere, se presentara una declaracién jurada expresiva de que dicha inscripcién no es
obligatoria.

En el caso de personas fisicas, se presentara fotocopia de su documento nacional de
identidad o de la pagina identificativa de su pasaporte vigente.

2.- Representacion de los licitadores

En el caso de personas juridicas, incluira fotocopia del documento fehaciente que acredite
queel/lafirmante de |la proposicion econdmica tiene poder bastante para comparecer ante
la SEGIB y contratar con ella en nombre y representacion de la persona juridica de que se
trate. Este poder habra de estar inscrito en el Registro Mercantil cuando proceda con
arreglo a la legislaciéon de aplicaciéon del lugar de domicilio social del licitador.

3.- Declaracién responsable de no estar incursos en prohibicion de contratar

Declaraciéon haciendo constar que el licitador no estd incapacitado por resolucién
administrativa o decisién judicial para contratar con la Administracion Publica de su pais
de domicilio, ni con Organismos Internacionales. La SEGIB podra comprobar en cualquier
momento, la veracidad y exactitud de esta declaracién, estimandose su falsedad como
causa de resolucion de la adjudicacion.
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4.- Certificacion acreditativa de las obligaciones de Seguridad Social

Declaracién responsable de hallarse al corriente en el pago de las cotizaciones obligatorias
a la Seguridad Social o régimen publico de prevision de su pais de domicilio, con respecto
al personal laboral que, en su caso, trabaje a su servicio.

El licitador propuesto como adjudicatario deberd aportar, salvo que ya lo hubiese
presentado en el sobre B de documentaciéon administrativa, en el plazo maximo de cinco
(5) dias habiles, contados a partir de la recepcion de la oportuna notificacion de
Adjudicatario Provisional de la SEGIB, una certificacién expedida por el érgano
competente de su pais, que acredite hallarse al corriente del cumplimiento de las
obligaciones con la Seguridad Social o régimen publico de prevision, impuestas por las
disposiciones vigentes en su pais de domicilio.

5.- Certificacion acreditativa de estar al corriente de las obligaciones tributarias

Declaracién responsable de estar al corriente en el cumplimiento de las obligaciones
tributarias con la Administracién Publica Fiscal de su pais de domicilio.

El licitador propuesto como adjudicatario debera presentar, salvo que ya lo hubiese
presentado en el sobre B de documentaciéon administrativa, en el plazo maximo de cinco
(5) dias habiles, contados a partir de la recepcion de la oportuna notificacion de
Adjudicatario/a Provisional de la SEGIB, las certificaciones que acrediten hallarse al
corriente del cumplimiento de las obligaciones con la Administracién Publica Fiscal de su
pais de domicilio (alta en el impuesto y al corriente de las obligaciones tributarias).

6.- Jurisdiccion competente

Declaraciéon de sometimiento, en cuanto a las posibles discrepancias en la ejecucién del
contrato, al régimen establecido para ello en estos pliegos.

7.- Aceptacion de las condiciones de los Pliegos

Declaracién de la aceptacion y compromiso de cumplimiento de las cldusulas contenidas
en estos pliegos.

7.5.3.- SOBRE C.- PROPUESTA TECNICA:

En este correo electrénico se incluira la memoria técnica respetando el orden indicado en
el apartado 6 del pliego de prescripciones técnicas.

También seincluiran todos aquellos documentos que el licitador considere oportunos para
acreditar su experiencia, recursos, y certificar que cumple con los requisitos solicitados
indicados en el apartado 5 del pliego de prescripciones técnicas.

No se podra incluir en este correo ninguna informacion referente a la propuesta
econdmica, puesto que ello seria causa de descalificacion de la oferta.

8.- PLAZO Y FORMA DE PRESENTACION DE LA DOCUMENTACION
8.1.-Plazo

El plazo maximo para el envio de la documentacion es el que se indica en la Resolucion de
convocatoria.
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8.2.- Presentacion de la documentacion
La documentacion deberd presentarse:

a) Los sobres “A”, “B” y “C” se presentaran mediante correo electrénico, a la siguiente
direccion: licitaciones@segib.org . Se remitiran tres correos electrénicos, cuyos asuntos
seran “SOBRE A”, “SOBRE B” y “SOBRE C”, el codigo de la licitacion y la razon social del
licitador o nombre de la persona fisica, seglin corresponda. Para evitar saturacion en el
envio y larecepcién de los correos electrénicos, asi como por la propia tranquilidad de los
licitadores, el contenido de cada “sobre” debera ser remitido en formato pdf comprimido
(Zip/rar). El titulo de cada archivo no podra superar los diez (10) caracteres y no incluira
ningun tipo de caracter diferente a letras o nimeros (como acentos, comas, etc...)

b) El correo electrénico “SOBRE A” de proposiciones econdmicas, debera ser presentado
en formato pdf protegido con contraseiia, para que el mismo no se pueda abrir hasta el
momento en que procede efectuar dicho tramite de acuerdo con la normativa de la SEGIB.

La SEGIB, solicitara la contrasefa del archivo cuando se llegue a esta fase de la evaluacién.
Si el documento es enviado, sin contraseiia, o esta se proporcionase sin ser solicitada por
la SEGIB, o0 a una persona distinta a la que se solicite en nombre de la SEGIB, la propuesta
completa serd descalificada del concurso. La solicitud de la contrasefa sera efectuada por
correo electrénico por una persona de la Direccion de Administracion y Recursos
Humanos de la SEGIB que, acreditara dicha condicién en el correo de solicitud.

La SEGIB garantiza la total confidencialidad de los datos contenidos en los documentos
enviados hasta la apertura del proceso de valoracion y adjudicacién.

Sin perjuicio de lo anterior, todo licitador acepta, por el hecho de presentacion de
proposicién, que la SEGIB pueda informar los datos de la persona fisica o juridica, si asi lo
decidiese, en la informacion que deba dar o proporcionar sobre los oferentes que se han
presentado ala licitacién y la resolucion de esta.

La SEGIB podra requerir, para su cotejo, la exhibiciéon de los documentos originales que
considere necesarios.

9.- ADJUDICACION
9.1.- Subsanacion

Si la SEGIB observase defectos materiales en la documentacién presentada podra
conceder un plazo no superior a tres (3) dias para que el/la licitador/a subsane el error.

9.2.- La seleccion de el/la adjudicatario/a

Solo las propuestas que cumplan con los requisitos solicitados en el apartado 5 del pliego
de prescripciones técnicas estaran sujetas a la evaluacion técnica como se indica a
continuacion.

La seleccién de el/la adjudicatario/a sera realizada por la presidencia del Programa
Iberorquestas Juveniles y la SEGIB, quienes efectuaran las valoraciones cualitativa y
cuantitativa de las ofertas presentadas como se detalla mas adelante. El/la adjudicatario/a
serd quien obtenga la mejor puntuaciéon acumulada final (suma de Ia
puntuacién/valoracién técnicay econémica).
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Las ofertas que en el proceso de puntuacién de la propuesta técnica no alcancen, al menos,
una valoracién minima equivalente al cincuenta por ciento de la asignada a esta parte,
seran consideradas como no aptas y no continuaran el proceso.

9.3.-Valoracion

Las propuestas que se hayan presentado en el formato solicitado, incluyendo toda la
documentacion detallada en estos pliegos, dentro del plazo estipulado para su
presentacién, seran evaluadas de la siguiente forma:

En una primera etapa, la presidencia del Programa Iberorquestas Juveniles, validara el
cumplimiento con todos los requisitos solicitados en el apartado 5 del pliego de
prescripciones técnicas.

Solamente las propuestas que cumplan con todos los requisitos pasaran a la fase de
valoracién técnica y econdmica como se detalla a continuacién.

La propuesta técnica y econémica se evaluara sobre un total de 100 puntos, de los cuales,
la propuesta técnica tendra un maximo de 70 puntos y la propuesta econémica tendra un
maximo de 30 puntos.

A) Valoracion Técnica:

La presidencia del Programa Iberorquestas Juveniles, realizard la evaluaciéon técnica de las
propuestas de acuerdo con los siguientes criterios:

Criterios Descripcién Puntaje
o Lapropuestase adapta claramente alos objetivosde la

Calidady contratacion.

pertinenciade |e El cronograma y la matriz de evaluacion se ajusta 40

la propuesta correctamente a los objetivos del contrato.

e Presentaun plan de trabajo claroy coherente.
Cuenta con experiencia de trabajo con organismos

e iberoamericanos, organizaciones internacionales,
regionales, entidades gubernamentales, actores de

Experiencia >
Profesional cooperacioén etc. 20
e Sevaloraralaexperiencia de trabajo conla AECID.
e Esta familiarizado con instrumentos de cooperacion
gue se basen en la culturay el desarrollo.

Iniciativa'y e Sus trabajos anteriores demuestran iniciativa y
flexibilidad flexibilidad para abordar procesos de evaluacion de 10
estructuras con debilidad en indicadores.

Puntaje total 70

Durante el proceso de evaluacién, la SEGIB, por solicitud del programa Iberorquestas,
podra contactar a los oferentes solicitando aclaracién en sus propuestas. Esta solicitud se
hara por escrito y en ningin momento se aceptara algiin cambio en el contenido de Ia
propuesta.
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Entrevista

La SEGIB, por solicitud del programa lberorquestas juveniles, puede solicitar una
entrevista a los licitadores que hayan obtenido un puntaje de minimo 35 puntos en la
valoracion técnica.

Durante la entrevista:

= Se revisaran los criterios previamente identificados, con énfasis en la idoneidad
general del/de la licitador/a para responder a los retos de gestién y ejecuciéon del
proyecto.

= Se evaluara la capacidad de iniciativa, organizacion, identificacién de problemas y
oportunidades, propuestas de mejoray proactividad por parte del/de la licitador/a.

El resultado de la entrevista podra generar una variacién en el puntaje otorgado en lo
criterios de valoracion detallados en la tabla anterior.

Una vez finalizada la valoracién técnica, la presidencia del Programa Iberorquestas
Juveniles presentard ala SEGIB unactade valoracion técnica, firmada, enlacual seincluye:

1. laverificaciéndel cumplimiento de los requisitos de todas las propuestas recibidas;

2. lavaloracién técnica de las propuestas que cumplen los requisitos, de acuerdo con
lo establecido en la tabla incluida en la seccién A del apartado 9.3 de estos pliegos
de clausulas administrativas,

3. lapuntuacion otorgada a cada propuesta, y 4) la justificacion del puntaje.

Solo aquellas propuestas que en la valoracién técnica obtengan como minimo 35 puntos,
superaran lafase de valoraciéon técnicay seran tenidas en cuenta para la fase de valoracion
econdémicay final.

B) Valoracion econémicayy final:

Una vez efectuada la valoracion técnica, La SEGIB realizara la valoracion econdémica de las
propuestas que hayan obtenido el puntaje minimo indicado en el apartado anterior. Se
aplicard la siguiente férmula para determinar el puntaje final:

Calificacién de la propuesta técnica (PT):
Calificacion PT = (Puntaje total obtenido por la oferta/70)x100

Calificacién de la propuesta econémica (PE):
Calificacion PE = (Oferta técnicamente aceptable con el menor precio/Precio de la oferta
revisada) x100

Puntaje Combinado Total:
((Calificaciéon PT) x (Peso de la PT 70%)) + ((Calificacion de la PE) x (Peso de la PE 30%))

La oferta que obtenga el puntaje combinado total mas alto seré la seleccionada para la
adjudicacién de la licitacion.

En la evaluacién se consideraran como ofertas temerarias, y seran descalificadas, todas

aquellas propuestas econdmicas que presenten un monto que sea por lo menos un 25%
inferior al promedio de todas las ofertas recibidas.
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10.- MODIFICACION DE LA PERSONALIDAD JURIDICA DEL LICITADOR

Si durante la tramitacion del procedimiento y antes de la adjudicacién definitiva se
produce la extincién de la personalidad juridica del licitador por fusion, escisién o por la
transmision de su patrimonio empresarial, podrad suceder en su posicién en el
procedimiento la sociedad absorbente, la resultante de la fusion, la beneficiaria de la
escision o la adquirente del patrimonio, siempre que redna las condiciones de capacidad y
ausencia de prohibiciones de contratar y acredite la solvencia en las condiciones exigidas
para poder participar en el procedimiento de adjudicacion.

11. - CAPACIDAD PARALICITAR

Esta convocatoria estd abierta a personas fisicas y juridicas que sean nacionales, o estén
constituidas en alguno de los 22 paises iberoamericanos: Andorra, Argentina, Bolivia,
Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Ecuador, El Salvador, Espana, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Portugal, R. Dominicana, Uruguay,
Venezuela.

I1l. ADJUDICACION Y FORMALIZACION

12.- ADJUDICACION

12.1.- La adjudicacién se efectuard por la SEGIB. Una vez la SEGIB acuerde la adjudicacién
provisional, se procederd a efectuar, la correspondiente notificacién al adjudicatario de
esta, que tendra la condicién de adjudicatario provisional hasta la aportacién de la
documentacién a que se refiere el parrafo siguiente y la formalizacién de la adjudicacién.

12.2.- Una vez efectuada la notificacién de la adjudicacion provisional, la persona fisica o
juridica adjudicataria provisional, dentro del plazo que al efecto se establezca, deberd
aportar, con caracter previo a la adquisicién de la condicion de adjudicatario definitivoy la
formalizacion de la adjudicacién, los documentos originales que le sean requeridos para
cotejo o los previstos en este pliego.

13.-FORMALIZACION

13.1.- La formalizaciéon de la adjudicacion, se realizard mediante la firma de un contrato,
que se efectuara en un plazo no superior a quince (15) dias habiles contados a partir del dia
siguiente al de la entrega por El/la adjudicatario/a provisional de la totalidad de la
documentacién requerida, este periodo sera prorrogable por la SEGIB cuando concurran
circunstancias para ello. El documento en que se formalice el contrato ser3, en todo caso,
de caracter privado.

13.2.- A peticiéon de el/la adjudicatario/a se podra elevar el contrato a escritura publica,
siendo a su costa los gastos del otorgamiento. En este caso, El/la adjudicatario/a viene
obligado a la entrega de una copia autorizada a la SEGIB.

13.3.- Por acuerdo entre las partes, la firma del contrato podra ser sustituida por unactao

cruce de cartas de aceptacion de la realizacion de los trabajos objeto de licitacion en los
términos establecidos en los pliegos y la oferta aceptada.
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14.- EFECTOS DE LA FALTA DE FORMALIZACION

14.1.- Cuando por causas imputables al/a la adjudicatario/a no pudiera formalizarse la
adjudicacién en la forma prevista en la clausula anterior y en el plazo de quince (15) dias
sefalado en la misma, prorrogable por la SEGIB por otros quince si estuviese acreditado
gue concurren circunstancias extraordinarias, la SEGIB podra acordar la resolucion de la
adjudicacién provisional efectuada, previa audiencia del/de la interesado/a, cuando se
formule oposiciéon por aquel. Resuelta la adjudicacién, la SEGIB podra reclamar la
indemnizacion de los dafios y perjuicios ocasionados por la falta de formalizacién.

14.2.- En estos supuestos la SEGIB podrd optar entre adjudicar el contrato al/a la
licitador/a o licitadores/as siguientes, por orden de calificaciéon de sus ofertas o convocar
nueva licitacién.

IV. RELACIONES GENERALES ENTRE LA SEGIB Y EL/LA ADJUDICATARIO/A

15.- EJECUCION

Los servicios se prestaran en los términos previstos en el pliego de prescripciones técnicas
y en este pliego de cldusulas administrativas, y de acuerdo con los términos aceptados de
la proposiciéon presentada.

En cualquier caso, el/a adjudicatario/a del contrato serd solo uno/a, por tanto, este/a sera
responsable ante |la SEGIB por la entrega de la totalidad de los productos solicitados en los
pliegos de prescripciones técnicas.

16.- CESION

Los derechos y obligaciones dimanantes, una vez efectuada la adjudicacién definitiva, no
podran ser objeto de cesién a un tercero.

17- PAGO DEL PRECIO

El importe por el que se haya adjudicado la licitaciéon y que no puede ser superior al que se
hace referenciala cldusula 3% del presente pliego, serd abonado, previa entrega, ala Unidad
Técnica del Programa lIberorquestas, de los productos acordados en el pliego de
prescripciones técnicas, y que estos hayan sido aceptados como satisfactorios por parte
de Iberorquestas de la siguiente forma:

Producto Entrega % del monto ?djuc.licado
Impuestos incluidos
3.3.1 Hito I: Informe inicial metodolégico 30%
3.3.2 Hito Il: Borrador del informe final 30%
3.3.3 Hito lll: Informe final de evaluacién 40%
TOTAL 100% Adjudicado

Una vez el/la adjudicatario/a haya recibido la conformidad, por parte de la Unidad Técnica
Del programa Iberorquestas, emitira las correspondientes facturas a nombre de:

Secretaria General Iberoamericana
Paseo de Recoletos 8

Madrid 28001

CIF.G09874751
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Las facturas indicaran en la descripcién la entrega y el monto que esta cobrando por la
misma, segun lo indicado en la tabla anterior, con inclusién de los impuestos que procedan,
y la cuenta bancaria.

Las facturas seran remitidas al punto focal de la Unidad Técnica del programa
Iberorquestas, quien dara instruccién a la Direccién de Administracién de la SEGIB para
realizar el pago.

La cuenta corriente de abono deberd estar abierta a nombre del/la adjudicatario/a y
domiciliada en el pais de su residencia fiscal.

18.- OBLIGACIONES DEL/LA ADJUDICATARIO/A
18.1.- El/La adjudicatario/a estara obligado a:

a) Designar una persona responsable de la coordinacion de la prestacion del servicio, que
serd el interlocutor habitual con la SEGIB y la Unidad Técnica del programa
Iberorquestas, en todos los temas relacionados con dicha prestacion del servicio.

b) Prestar los servicios de conformidad con los pliegos reguladores de la licitacion.

c) Cumplir cuantas disposiciones en materia Laboral, de Seguridad Social, Prevencion de
Riesgos Laborales y de Seguridad y Salud u otras que sean de aplicacién para la
realizacién de su actividad.

18.2.- El/La adjudicatario/a debera de observar lo dispuesto en cualquier otra disposicién
de caracter sectorial que pueda afectar a la realizacion por él de los trabajos objeto del
contrato y a su ejecucion.

A estos efectos, los trabajadores del/la adjudicatario/a no adquiriran vinculo laboral con la
SEGIB, y ésta no asumira responsabilidad alguna respecto de las obligaciones existentes
entre el/la adjudicatario/a y sus empleados, aun cuando las medidas que en su caso
adopten sean consecuencia directa o indirecta del cumplimiento, incumplimiento,
interpretacion o resolucién del contrato.

V.EXTINCION Y LIQUIDACION

19. - RESOLUCION
19.1.- Seran causas de resolucion de la adjudicacion:

a) Lademora notoria en el cumplimiento de los plazos establecidos.

b) Elincumplimiento acreditado de la obligacion de guardar sigilo respecto a los datos o
antecedentes que, no siendo publicos o notorios, estén relacionados con el objeto del
contrato, de los que tenga conocimiento con ocasién del mismo.

c) Lanotoria falta de calidad de los servicios prestados.

d) El incumplimiento de las obligaciones que le vengan impuestas por las disposiciones
legales de cualquier tipo aplicables a los trabajos a realizar.

19.2.- La resolucién del contrato se adoptara por SEGIB, previa audiencia escrita del/la
adjudicatario/a.
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VI. JURISDICCION

20.- JURISDICCION Y RECURSOS

20.1.- Lacontratacién de los trabajos objeto de la presente licitacion es con la SEGIB, en su
condicion de Organismo Internacional con sede en Espafia, por consiguiente, cuantas
incidencias se deriven de la realizaciéon de los trabajos y de la interpretacién de las
disposiciones de los pliegos, seran resueltos en primer término por la SEGIB, cuyos
acuerdos podran ser, en caso de disconformidad, expuestos de contrario ante la misma, en
el plazo de cuatro (4) dias habiles contados desde el dia siguiente al de notificacién de la
decisién acordada por la SEGIB.

20.2.- De continuar la discrepancia sobre la interpretacion o ejecucién del contrato, la
misma sera resuelta por la via de arbitraje, a pedido de la parte mas diligente.

20.3.- El nombramiento de arbitro se efectuard de comun acuerdo por las partes y su
decision serd ejecutiva para las partes. Si no se alcanzase acuerdo sobre el nombramiento
de arbitro, las partes aceptan que la controversia se resolvera definitivamente mediante
arbitraje administrativo por el Centro Internacional de Arbitraje de Madrid - Centro
Iberoamericano de Arbitraje (CIAM-CIAR), de acuerdo con su Reglamento y Estatuto a la
que se encomienda la administracién del arbitraje y el nombramiento del arbitro o de los
arbitros.

Madrid, febrero de 2026
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ANEXO |

MODELO DE PROPOSICION ECONOMICA

D./Dia., con domicilio

en, ,ciudad , Ppais , con nuUmero de

Identificacién Nacional o Pasaporte , en nombre de®
, con Numero de Identificacion Fiscal y domicilio

fiscal en , ciudad, , pais,

enterado/a de la invitacion cursada por la SEGIB el dia? de de, ,yde

las condiciones y requisitos que se exigen para la adjudicacién del servicio de®

“ " me comprometo, en nombre de®
,atomar asucargo la ejecuciéon del mismo, con estricta sujeciénalos
expresados requisitos y condiciones, por las siguientes cantidades:

1. Costo de los Servicios ( )

2. IVA ( €)

3.  CostoTotal ( €)
En ,a__,de de,

(Fecha y firma del proponente)

L A nombre propio o de la persona juridica que representa.

2 Fecha de publicacién de los pliegos en la web de la SEGIB

3 Indicar el titulo de la licitacién

4 A nombre propio o de la persona juridica que representa.

5> Expresar claramente, en las secciones 1, a la 3, en letra y nimero la cantidad de euros por la que se

compromete el licitador a la ejecucién del contrato. Debera adjuntar un desglose del monto como se indica en
el apartado 7.5.1. del pliego de clausulas administrativas.
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