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VIl Foro Iberoamericano de la MIPYME:
del compromiso a la gestidon estructurada.

En Panama, en 2013, se sembraron las
primeras semillas. El Foro Iberoamericano
de la MIPYME naci®é como un espacio
inédito para reconocer lo que hasta
entonces parecia evidente pero poco
dicho: que sin pequenas empresas no hay
grandes paises.

Alli se hablé de tramites mas simples, de
acceso al crédito y de contratacion publica
y surgio algo decisivo: la idea de convertir
este encuentro en un espacio permanente,
acompafnado de una Semana
Iberoamericana de la MIPYME que diera
continuidad a la conversacion.

Con el tiempo, el foro dejé de ser un gesto
fundacional para convertirse en un didlogo

consolidado. Madrid, en 2018, fue
escenario de esa transicion: ya no se
trataba solo de reconocer, sino de

construir juntos. Se hablé de innovacion,
de digitalizacion, de coémo integrar a las
MIPYMES en |la Cuarta Revolucion
Industrial. Y alli quedd claro un consenso
gue marcaria el camino: mas del 90 % del
tejido productivo de la region depende de
ellas.

Un afo mas tarde, en Buenos Aires en
2019, la mirada cambid de horizonte. El
foro puso sobre la mesa la innovacion y la
sostenibilidad como principios de accion.
Se incorporo la perspectiva de género y se
reafirmo el papel de las organizaciones
empresariales como aliadas
imprescindibles. Ese fue el momento de
introducir la visiéon de futuro.

La llegada de la pandemia trajo consigo un
contexto distinto. En el foro de 2021, entre
Madrid y Brasilia, se habld de resiliencia
como eje central. La conversacion gird en
torno a politicas de recuperacion, al acceso
al financiamiento, al papel de la juventud y

al talento como recurso esencial. El
consenso fue tan firme como necesario: la
salida de la crisis so6lo podia ser digital,
inclusiva y sostenible.

Lisboa, en 2022, aportd un giro distinto: la
evidencia. Por primera vez, una encuesta
recogio la voz de mas de 2.300 empresas
de 22 paises. Los resultados confirmaron
que las MIPYMES ya apostaban, de manera
clara, por la digitalizacion, la
internacionalizacion y la sostenibilidad. Ese
foro dejo datos compartidos para orientar
politicas.

Medellin, en 2023, dio un paso mas: el
compromiso. Alli se firmdé un acuerdo
iberoamericano que puso sobre la mesa
una hoja de ruta concreta. Comercio
exterior, agroindustria, digitalizacion,
politicas publicas, sostenibilidad. Por

primera vez, la region habld con una sola
VOZ.




Hoy, en 2025, alcanzamos una evolucion
natural de esa trayectoria. Desde las bases
institucionales de Panama hasta el
compromiso colectivo de Medellin, cada
foro ha dejado un legado y ha preparado el
terreno para pasar en esta séptima edicion
del compromiso a la gestién estructurada.

Esta edicion impulsada por SEGIB, CEIB,
el Cabildo de Tenerife, el Gobierno de
Canarias y CEOE Tenerife, pretende
abordar los desafios de las MIPYMES en un
contexto de avances tecnoldgicos,
tensiones econdmicas globales, transicion
verde y un cambiante contexto politico,
para construir un modelo comun e impulsar
decisiones concretas.
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Las dimensiones del Modelo 4T

Talento

Hablamos de talento porque en un mundo
cambiante, la capacidad de adaptarse es
un recurso esencial. De todos los activos
gue tienen las MIPYMES iberoamericanas,
el mas poderoso es su gente. Quienes
emprenden, quienes resisten, quienes
innovan. Hablamos de talento porgue sin
importar de donde venga ni cudl sea su
contexto, siempre tiene un potencial
ilimitado. Hablamos de talento porque
quienes genuinamente apuestan por la
formacion, la empleabilidad y la inclusion
encuentran siempre una misma respuesta:
un futuro promisorio.

Cuando hablamos de formacion, hablamos
de dar herramientas para que el potencial
se convierta en accion. La formacion no es
solo capacitacion técnica: es preparacion
para un mundo laboral cambiante, para
nuevos oficios, para habilidades digitales y
blandas que hoy son tan necesarias como
el conocimiento especializado. En las
MIPYMES quien se forma puede innovar,
reinventarse y sostener el crecimiento en
medio de la incertidumbre.

La empleabilidad conecta directamente
con la capacidad de transformar formacion
en oportunidades reales de trabajo. Una
MIPYME que emplea es una MIPYME que
multiplica su impacto social, porque genera
ingresos, arraigo y sentido de pertenencia.
La empleabilidad significa que los jovenes
encuentran un camino para desarrollar su
talento, que las mujeres tienen espacios
para liderar y que la experiencia de los
mayores encuentra valor en nuevas
estructuras productivas.

La inclusion garantiza que nadie se quede
fuera de este proceso. Porque la diversidad
enriguece, y porgue una economia que
excluye talento por razones de género,

edad o condicién social se priva de gran
parte de su potencial. La inclusién es mas
gue acceso: es participacion plena, es
derribar barreras, es permitir que todas y
todos tengan la posibilidad de crear,
emprender y prosperar.

Finalmente, la igualdad es el horizonte.
Igualdad salarial, igualdad de trato,
igualdad de oportunidades. Una igualdad
gue no se limite a la retdrica, sino que se
traduzca en resultados concretos que se
reflejen en indicadores, politicas y practicas
que permeen a cada MIPYME
iberoamericana. Porgue solo cuando el
talento es valorado en condiciones de
equidad, puede desplegar todo su poder
transformador.

erritorio

Hablamos de territorio porque el desarrollo
tiene contextos, raices, instituciones,
normativas, suelos y comunidades y una
MIPYME estd profundamente ligada al
ecosistema donde opera. Hablamos de
territorio porque cuando el entorno y los
actores que rodean a la MIPYME le
impulsan y respaldan, esta se convierte en
un motor de competitividad y desarrollo.
De empleabilidad e inclusiéon, de innovacion
y progreso. El territorio nos recuerda que
las MIPYMES no existen en abstracto, sino
en lugares concretos, con marcos legales,
instituciones, mercados y comunidades.

Las politicas publicas oportunas, claras y
estables son determinantes: los gobiernos
simplifican tramites y crean marcos fiscales
y regulatorios que impulsan la
formalizacidn, la innovacion y el progreso.




Cuando estan bien disefiadas, las MIPYMES
encuentran un entorno proéspero para
crecer e innovar. El didlogo publico-
privado contribuye a disefiar politicas
orientadas a superar obstaculos vy
potenciar el Iimpacto positivo en la
economia.

El  financiamiento hace circular Ia
economia de las pequefas empresas. Sin
crédito, sin acceso a capital, sin
instrumentos financieros adecuados, las
MIPYMES se ven obligadas a sobrevivir en
la informalidad o a renunciar a sus
proyectos de expansion. Hablar de
financiamiento es hablar de microcréditos,
de fondos de garantia, de capital semilla,
pero también de banca digital, fintech y
soluciones innovadoras que acerguen
soluciones y recursos a quienes mas los
necesitan.

Los ecosistemas competitivos son el
terreno donde las MIPYMES florecen. No
basta con que exista una empresa: se
necesita una red de proveedores, clientes,
universidades, centros tecnoldgicos,
camaras empresariales y gobiernos locales
que interactien y cooperen. Un ecosistema
competitivo es aquel que promueve la
innovacion, la colaboracion y la
internacionalizacion.

Transformacién

Hablamos de transformacion porque
qgueremos que las MIPYMES sean parte del
disefio del futuro. Por eso hablamos de
herramientas, de financiamiento, de
digitalizacion y de sostenibilidad.
Hablamos de transformacion porque en
ese 99% del tejido empresarial
iberoamericano se extiende un enorme
laboratorio de soluciones a los retos
apremiantes de nuestras sociedades.
Porque con ellas, y a través ellas, podran
hacerse realidad nuevos paradigmas

econdmicos y productivos, institucionales
y sociales, tecnoldgicos y narrativos.

La digitalizacion es el primer paso. No
hablamos solo de comercio electronico o
redes sociales, sino de procesos
productivos mas eficientes, de gestion
basada en datos, de nuevas herramientas
para conectar con clientes y mercados. La
digitalizacion reduce costos, abre puertas a
la internacionalizacion y democratiza el
acceso a soluciones tecnoldgicas que antes
parecian exclusivas de las grandes
empresas.

La sostenibilidad amplia la mirada. Una
MIPYME sostenible entiende que su
viabilidad no depende solo de sus balances
financieros, sino también de codmo gestiona
sus impactos sociales y ambientales. Esto
significa incorporar practicas responsables
en el uso de recursos, en la relacion con las
comunidades y en la cadena de valor. La
sostenibilidad no es un freno al
crecimiento: es la Unica via para que ese
crecimiento sea duradero y legitimo.

La transicion ecoldgica es la
transformacion mas profunda. Implica
cambiar matrices energéticas, apostar por
economias circulares, reducir emisiones y
generar modelos de negocio que no
degraden los recursos naturales. Para las
MIPYMES, la transicion ecoldgica es una
oportunidad para innovar, para
diferenciarse y para responder a una
demanda social y de mercado cada vez
mas clara: que el futuro debe ser verde.

Traccién

La traccion lleva a las MIPYMES mas alla de
sus limites inmediatos.

El comercio es la primera via de traccion:
cuando una MIPYME logra expandir sus
ventas, conquista mercados internos y se
fortalece frente a crisis. El comercio genera
escala, y con escala llega la posibilidad de
invertir en talento, innovacion y
sostenibilidad.




La internacionalizacion es la segunda via:
en un mundo global, ninguna empresa es
demasiado pequefa para cruzar fronteras.
La internacionalizacion significa exportar
bienes y servicios, pero también integrarse
en plataformas digitales, en redes de
cooperacidon y en proyectos regionales.
Significa que las MIPYMES no solo
consumen productos globales, sino que
también los producen y los venden al
mundo.

Las cadenas de valor son el engranaje
donde las MIPYMES pueden multiplicar su
impacto. Formar parte de cadenas
productivas regionales y globales permite
a las pequefas empresas crecer en
competitividad, acceder a tecnologia,

mejorar estandares de calidad y asegurar
estabilidad. Las cadenas de valor son una
escuela de innovacién, un espacio para
asociarse, para especializarse y para
escalar.

El Foro estd disedado para ser una
experiencia enriguecedora, con una
participacion activa de diversos actores, vy
con aportaciones tangibles al espacio
empresarial iberoamericano. El programa
se desarrolla a lo largo de dos jornadas:

Dia 1- 27 de noviembre
Mesas agiles (didlogo publico-
privado a puerta cerrada)

(4h y 20 minutos)

La agenda del primer dia consiste en un
formato interactivo y  participativo.
Durante la mafana, tendran lugar las
mesas agiles, espacios de didlogo publico-
privado orientados a disefar
colectivamente el Modelo 4T, definiendo
sus objetivos, prioridades, mecanismos de
medicion y buenas practicas.

Estas mesas aplican la metodologia RAS
(Retos, Abordaje y Soluciones) disefiada
para facilitar la mediacion de dialogos
entre distintos actores y priorizar |la
convergencia de ideas. El objetivo es
generar un espacio de intercambio
ordenado, inclusivo y productivo, donde
cada voz contribuya a construir
propuestas colectivas.

La jornada consta de 4 mesas de trabajo,
una por cada dimension del Modelo 4T.
Cada mesa tendra una duracion de 60
minutos. Las sesiones seran facilitadas por
un mismo moderador, quien conducira las
cuatro mesas, planteara preguntas
orientadoras y velara por un equilibrio en
la participacion.




Se prevé un promedio de 10 a 12
intervenciones en cada mesa. Cada
intervencion tendrd una duracion maxima
de 4 minutos. Los participantes deberan
centrar sus aportes en desafios, propuestas
e ideas concretas.

Todas las sesiones serdn drabadas vy
serviran de insumo para un documento
oficial, publicado posteriormente por
SEGIB y CEIB, que recogera los principales
desafios, propuestas e ideas resultantes de
la conversacion.

Didlogos: Grandes ideas para
pequeinas empresas (2h)

A través de un formato de emisién digital,
se entrevistard a participantes para
abordar las conclusiones de las mesas
agiles. Se produciran dos episodios, en los
gue se recogeran las principales ideas y se
reflexionarad sobre ellas. Se ofrecera una
vision compartida que serd accesible para
las personas que no participan

directamente en el primer dia. Este
contenido sera divulgado posteriormente
en redes sociales, plataformas digitales y
medios de comunicacion.

4 mesas de trabajo.

60 minutos por mesa.

10 a 12 intervenciones
por mesa.

4 minutos por
intervencion.

Dia 2 - 28 de noviembre

En esta jornada de puertas abiertas, se
contara con ponencias y paneles con el fin
de inspirar y plantear didlogos de valor que
sirvan como movilizadores del espacio
empresarial iberoamericano.

Se presentardan las conclusiones de las
mesas agiles, keynote speakers y voces
expertas de diversos ambitos y
nacionalidades abordaran los temas de
talento, territorio, transformacién vy
traccion.
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