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El marco: Décadas de elevados e incesantes crecimientos de la movilidad de mercancias en
el mundo

Comparacion del crecimiento del PIB mundial Elasticidad del crecimiento del PIB y el comercio

5o (real) y de las exportaciones (en toneladas) mundiales
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O Ampliacién de las cadenas de suministro mundiales
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El Transporte Maritimo, especialmente el contenerizado, Instrumento fundamental e
imprescindible de la Globalizacion

Crecimiento comparado del comercio, transporte maritimo y Volumen de las exportaciones mundiales (en toneladas)
PIB mundiales y del indice de produccién industrial (1975-2012) por principales categorias de productos (1980=100)
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> Canaliza el 80% del volumen del comercio mundial.
» Crece por encima del PIB

> El contenedor, idoneo para mercancias de alto valor
s afadido

- > Se estima en 151 millones de TEUs el comercio
. mundial en contenedor en 2011 3
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Los cambios en la geografia comercial: nuevos nodos emergentes en la red de transporte

maritimo
Participacion del comercio total entre regiones Participacion del comercio total entre regiones
geogréaficas en el comercio mundial. 1990 (porcentaje) geogréficas, en el comercio mundial. 2011 (porcentaje)
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o _ _ 1+ En 2011, el crecimiento mundial del trafico maritimo de contenedores se concentro
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Vision actual del Transporte Maritimo:

Concentracidn de Rutas Maritimas desde los principales puertos (2011)
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Ampliacion del Canal de Panama:
Su incidencia en las rutas internacionales de transporte maritimo

» Los buques que en la actualidad cruzan el Canal pueden alcanzar 294m de eslora y hasta 32 m de
manga. En portacontenedores, llegan hasta 4.500 TEUs de capacidad.

» La ampliacion permitira el aumento del trafico comercial que atraviesa el canal y dara respuesta
al desarrollo del mercado de transporte maritimo, caracterizado por barcos de mayor dimensiéon y
tonelaje (Post-Panamax), que no podrian transitar por las esclusas actuales. Los buques Post-
Panamax pueden tener hasta 366 m de eslora, manga de hasta 49 m, calado de hasta 15 m y
capacidad de mas de 12.000 TEUs.

» La evolucion del trafico del Canal de Panama es la siguiente(Fuente: Puertos del Estado)
= 1996: 235.000 TEU’s
= 2010: 5,6 millones de TEU'’s
= 2015 (una vez haya concluido la ampliacion y la infraestructura se encuentre a pleno
rendimiento): se preve un trafico de 8,4 millones TEUSs.

» Los puertos espafoles se beneficiaran de la reordenacion de las rutas, tanto alrededor del
mundo (“round the world”) por su proximidad al paso de Gibraltar, como pendulares entre
continentes, lo que potenciara las posibilidades del Sistema Portuario Espaiol para actuar como
puntos de intercambio de lineas Este-Oeste con lineas Norte-Sur y viceversa.

El tonelaje que transitara por el canal

4 0
Una visién desde el Sistema Portuario Espafiol aumentara un 80%



Conferencia lberoamericana de Logistica
g EE;‘.%RAHE HINISTERIOM Puertos del Estado , . . Lo -
~> Preparandose para un cambio de la Geografia Econémica

Ampliacion del Canal de Panama:
Su incidencia en las rutas internacionales de transporte maritimo
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Las tendencias en la demanda y la produccion han provocado sustanciales cambios en la
logistica y el transporte

DEMANDA CAMBIOSEN LOGISTICA \
MAS LA : MAS R POR ECONOMIAS
EXIGENTE PRODUCCION / EFICIENTE DE ESCALA
e Mayor variedad e Concentracion * Reducciéonstocks, e Mayores * Mayor capacidad
de productos produccion JT volumenes tte de Buques
e Ciclosdevidamas eDeslocalizacion e Concentracién e Mayores e Concentracién
cortos, e Produccidn almacenes distancias tte navieras
e Mayorvalor especializada * Transporte mas ® Envios mas e Dimensidn
afadido e Ampliacién complejo pequefos, de Puertos
e Rapida mercados mayor VA e Concentracién
disponibilidad e Integracion operadores
@TEIRLOG cadena terminal
proveedores

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol
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Los cambios en la Produccion Industrial y sus Procesos Logisticos

CONCENTRACION DE LA PRODUCCION:
0 Centralizacion de la capacidad productiva.
O Incremento de especializacion de factorias

0 Deslocalizacion de centros productivos

Aprovechamiento de las economias de escala

Ampliacion de las cadenas de suministro

Incremento de la intensidad del transporte

Fuente: Harrison and van Hoek

YV V V VY

Personalizacion rapida de los productos cerca
de los mercados finales

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol 9
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La concepcion de lalogistica moderna condiciona la prestacion del servicio del transporte

> La vision tradicional del transporte se ha modificado por su subordinacidon a un concepto mas amplio, como
es la cadena logistica integral.

> Esta, a su vez, resulta pieza sustancial, pero no uUnica, de la gestion de la cadena de suministro, que
determina la configuracion y prestacién de los procesos logisticos, y, por tanto, del transporte.

> En esta dinamica de evolucidon conceptual, aparecen otros factores de enorme importancia, ligados a los
procesos politicos y econdomicos, que han permitido la plasmacidon en una realidad de la globalizacion
economica, en ambitos mundiales, y mas significativamente en el ambito europeo.

Logistics Performance Index (LPI) — Banco Mundial 2012 LPI
% of
highest
Economy Rank Score  performer
Spain 20 3.70 86.4

La capacidad de los paises para mover mercancias y conectar
fabricantes y consumidores con los mercados internacionales de
manera eficiente estd mejorando en todo el mundo, pero se
necesita mucho mds para estimular un crecimiento economico
mads rapido y ayudar a las empresas a beneficiarse de la
recuperacion del comercio, segun la nueva encuesta del Banco
Mundial sobre logistica comercial.

LPlscore
[ 100241 [ 242280
[ 280330 W 2500
[ I Nodata

11s the lowest score; 5 is the highest score.
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A

Early Containerships (1956-) iy  137x/7x8 (LOA - Beam - Draft) B containers across

a00 - 80O TeU

Fully Cellular (1970-)
1,000 - 2,500 TEU

Panamax (1980-)

H 3,000 - 3,400 TEU

Panamax Max (19853-)
3,500 - 4,500 TEU

Past Panamax (1988-)
4,000 - 5,000 TEU

El fendmeno de la concentracion en el sector maritimo-portuario

Evolucion de los Buques Portacontenedores

B
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Post Panamax Plus (2000-) g
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[I New Panamax (2014-)

.,

12,500 TEU
‘ Post New Panamax (2006-)  J9756x/5.5 ; Z2-H0-8 (not shawn) 2
15,000 TEU 0
Triple E (2013-)
18,000 TEU

J Dimensiones en metros. LOA: Eslora total

La busqueda de economias de
escala en el transporte maritimo,
genera la tendencia al gigantismo
en los buques portacontenedores,
y a su vez:

» Concentracion de los operadores
de transporte maritimo

» Desarrollo de los puertos al
compas de los navieros

» Concentracion de las escalas en
puertos eficientes y con
capacidad adecuada

» Concentracion en los operadores
de terminal

Fuente: Ashary Rodrigue, 2012. 11
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La concentracion en los Operadores de Transporte Maritimo

Evolucion de la cuota de mercado mundial de las principales
navieras internacionales. 2005 - 2012

Evolution of Global market shares - Main carriers
From September 2005 to Dec 2012
18% \

\\"\-/-\source : Alphaliner
16% 7\
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149 |- === CMA CGM Group
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Una vision desde el Sistema Portuario Espariol

En 2013, los top 20 operadores representan el 85% del
total de la capacidad de transporte de contenedores.

Las tres mayores tienen sus sede en Europa.

Alianza estratégica P3: Maersk, CMA CGM y MSC,
concentra:

38% de la
portacontenedores.

capacidad de la flota

22% de la cartera de pedidos

- Existing fleet

| Share |

I:l Orderbook

Operator | Teu

Mediterranean Shg Co
CIMA CEM Group

APM-Maersk

2,612,161
2,379,735
1,494,478

14.9%
0 —

2

2

4 Ewergreen Line

5 COSCO Container L
& Hapag-Uoyd

7 Hanjin Shipping

2

9

APL
CSCL
10 MOoL

792,939 45% (s |
770,577 4.4% [ |
709,582 4.1% [ |
635,502 3.6% [ |
632,621  3.6% |
603,018 34w [ |

547,401 Fuente: Alphaliner

5.1% [ |
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Una visiéon

Tendencias en la oferta de Transporte Maritimo de contenedores

Componentes del indice de
conectividad del Transporte Maritimo:
= Tamano del mayor buque

Flota mundial de buques portacontenedores
(Diciembre 2012)

- Capacidad en TEUs = 4960 buques con una capacidad total de 16,
- Numero de buques 3 millones de TEUSs.
- Numero de servicios - La flota aumenté un 6% durante 2012

= Numero de empresas

_ o . = Previsiones de crecimiento de capacidad de
Tendencias componentes del Indice de Conectividad

flota:

N° Compafias
-23%

24

22

= 6,7% en 2013
7,2% en 2014
3,8% en 2015

20 5000

Promedio
+5,9%

16 4000

/

Tamafio Buque
+94%

8 2000

12 1 3000

# Largest ships (TEU)

2812

China Shipping Container Lines ha contratado el mayor
buque portacontenedores del mundo, de 18.400 TEU al
astillero coreano Hyundai , que construird una serie de 5

4 1000

Fuente: UNCTAD

2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011

2012
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La concentracion portuaria: los 20 mayores puertos del mundo concentran el 49% del
volumen total

TOP 20 puertos de contenedores del mundo. 2002 — 2012 .

Millones de TEUs

>

Bremen/Bremerhaven, Germany
Xiamen, China

Tanjung Pelepas, Malaysia
Dalian, China

LosAngeles, US.A.

Antwerp, Belguim

Hamburg, Germany

Kaohsiung, Taiwan, China
PortKelang, Malaysia
Rotterdam, Netherlands

Tianjin, China

Jebel Ali, Dubai, United Arab Emirates
Qlngdao, China

Guangzhou Harbor, China
Ningbo-Zhoushan, China

Busan, South Korea

Shenzhen, China

Hong Kong, China
Singapore,Singapore

Shanghai, China

B 1
0,00 5,00

EUROPA
20%

AMERICA
5%

15,00

10,00

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol

20,00

25,00

30,00

SOURCE: www.worldshipping.org
Own elaboration

Los 20 mayores de

contenedores del mundo:
= 15 Asiaticos

puertos

= 4 Europeos
= 1 Americano

La mayoria de la demanda y del
crecimiento de los puertos de
contenedores continda en Asia. Lo
gue significa un mayor volumen de
comercio intrarregional en esta region,
asi como su importancia como centro
de comercio internacional.

Las previsiones indican que los
crecimientos se concentraran en las
economias emergentes, siendo muy
ligeros en las economias desarrolladas

14
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Previsiones de Crecimiento del comercio mundial

Previsiones de Crecimiento del Comercio mundial por
volumen, 2012 - 2020

Exportaciones de mercancias en el mundo por valor 2000 - 2020
Miles de millones de toneladas

Billones de USD

+3% p.a.

10.7

—

+9% p.a.

327

104

30.1

27.7

255

235

+3% p-3.

216
19.9

183 183

153

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2000 01 02 03 04 05 06 07 08 09
2019

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2020

rganizacion Munaial de Comercio

Las previsiones de crecimiento del comercio mundial evidencian y acreditan un crecimiento en
el transporte maritimo internacional de mercancias. En términos de valor, una parte muy

importante corresponde a la elevacion de precios, que abarca la mercancia general y sobre todo las
materias primas.

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol 15
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Los operadores globales de terminales de contenedores concentran el 36% del volumen
mundial de manipulacidén portuaria

Iperate Million TFL
PSA International 47,6 8,1% Hutchison Port Holdings 29,3 11,8%
26,5% Hutchison Port Holdings 43,4 7,4% PSA International 19,5 7,9%
DP World 33,1 5,6% APM Terminals 13,5 5,5%
APM Terminals 32,0 5,4% P&O Ports 10 4,0%
COSCO Group 15,4 2,6% Eurogate 8,6 3,5%
Terminal Investment Limited (TIL) 12,1 2,1% DPA 4,7 1,9%
China Shipping Terminal Developmer 7,8 1,3% Evergreen 4,5 1,8%
Evergreen 6,9 1,2% COSCO Group 4,4 1,8%
Eurogate 6,6 1,1% Hanjin 4,2 1,7%
HHLA 6.4 1,1% SSA Marine 4 1,6%

Fuente: Drewry M.R.

Los diez grandes operadores globales representaron en conjunto el 36% del volumen mundial,
cifra inferior al 41,5% que suponian en el afio 2001, debido a la irrupcion de otros grandes
operadores, tanto internacionales como locales.

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol 16
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Evolucion funcional de los puertos: de nodos de intercambio nodal a centros logisticos
generadores de valor afiadido

En el marco expuesto, los puertos dejan de ser nodos aislados de transferencia modal de
mercancias, para enfocarse como elementos clave de las cadenas logisticas y puntos de
concentracion de trafico y de actividades de valor afiadido.

Evolucion de la funcion portuaria

S La inclusiéon de las actividades de

PRODUCTIVAS valor anadido en un Puerto tiene un
- LOGISTICA CENTRO icio:
TR:I'CGDE Y . DE VALOR ‘ ‘ ECONGMICO ¥ doble beneficio:
TRANSITO BASICA ANADIDO FINANCIERD ., . ., L
» Captacion y fidelizacion de traficos

ACTIVIDADES

COMERCIALES .z . ., ..
» Generacion y fijacion de actividad

MENOR CAUTWIDAD /| MENOR VALOR ARADIDO ‘ - ' ' MAYOR CAUTIVIDAD / MAYOR VALDR ARADIDD econémlca en su entorno

Fuente: Puertos del Estado

Centro global logistico y

comercial, migrando de funciones Puerto
ZONA DE ACTIVIDADES LOGISTICAS de mero transbordo, a centro de \ “y ggistico

actividades empresariales

generadores de valor afadido

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol 17
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6. Las nuevas tendencias logisticas: la migracion
Conferencia Iberoamericana de.d.0@isti®ale los puertos

Preparandose para un cambio de la Geografia Econdémica

Posicidon del Sistema Portuario Espaiol en las rutas de Transporte Maritimo

Plataforma Intercontinental de intercambio de lineas y
distribucion

El sistema portuario espanol se ubica en una posicion
central entre el Este y el Oeste de las grandes rutas
de transporte maritimo internacional, tanto en la
situacion actual como previsiblemente mas aun con la
ampliacion del canal de Panama

Centro Logistico entre la Unién Europea v el Norte de Africa

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol

El sistema portuario espafol se ubica en una posicion de gran
centralidad para los intercambios comerciales via maritima
entre el Centro y Norte de Europa y con los paises de Africa,
especialmente el Magreb.
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El Sistema Portuario Espanol. Cifras relevantes

> El Sistema Portuario espafiol de titularidad R coruna st Semg SUUTE g Posaies
estatal estd integrado por 46 puertos de ,,,,,,,4,‘{,':::':5,‘7:..
interés  general, gestionados por 28 Vioo

Autoridades Portuarias.

» Los puertos como eslabones de las cadenas
logisticas y de transporte de Espafia:

=  60% de las exportaciones y el 85% de

las importaciones (cifras totales) Babin ao el

- 53% del comercio exterior espafiol con | s'c'j:om:m 1
la Union Europea y 96% con terceros a ¥ Zhos paimas
paises. _

ANO 2012

= 20% del PIB del sector del transporte
espafiol, lo que representa el 1,1% del > Rentabilidad de sistema portuario espanol:
PIB. 1,71% 22,12%

= 100.000 puestos de trabajo directo y > Resultado del ejercicio: 236M€ f44%
275.000 en total. > Recursos generados: 507M€ f 13%

Una vision desde el Sistema Portuario Espafiol > Inversiones realizadas: 492M€ "27% 19
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El Sistema Portuario Espanol: Las Cifras de Trafico

Tréfico portuario segun forma de presentaciéon. Afio 2012

250.000

E ANO 2012
200.000 -
> Trafico portuario total: 475 millones toneladas
| I8 > Incremento 2011: + 4%
100.000 o
< o0 ,
oo | | 1B I < © > Mercancia General 2 47,5%
' & 3
. , , , , - S > Record de trafico de contenedores: 14 M TEUs
G.LiQuiDOS G.SOLIDOS M. GENERAL M.EN M.EN Ne DE . . .,
(Tons) (Tons) Ry it > Nivel de contenerizacion: 74%

(Tons)

Evolucion del trafico 2000 - 2011

500.000.000 ~
ANO 2013
400.000.000
300.000.000 > Mantenimiento del nivel de traficos
200.000.000 . ~
> Incremento de exportaciones espafiolas

100.000.000

0
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El Sistema Portuario Espafol: un modelo con resultados positivos

PUERTOS. TRAFICOS DE MERCANCIAS
ANO 2011 (MILLS DE TONELADAS)

g =T S G e e [N SO

/,.-'» ¥ . = = < |l Escala

: ; S I Graneles Liquidos

B Graneles Solidos

I Mercancia General (Convencional)

v B Otras Mercancias

Trafico internacional en puertos espaioles ha crecido a un ritmo superior
al 6% entre 2009 y 2012

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol

Mercancia General (Contenerizada)

Pilares del Modelo del Sistema
Portuario Espaiol

Modelo

Un Sistema Portuario al
servicio de la competitividad
de la economia espaiiola,
generador de riqueza y empleo

21



GOBIERNO MINISTERIO Puertos del Estado

Conferencia Iberoamericana de Logistica
N ~ Preparandose para un cambio de la Geografia Econ6mica

Infraestructuras: El Esfuerzo Inversor del Sistema Portuario Espaiiol

En los ultimos anos se ha desarrollado un proceso Inversiéon Publica en Infraestructura Portuaria.
inversor elevado con el fin de: STl DA

> Atender los significativos crecimientos de la fTREBSBESSRIEREZIEHIEER
demanda 1400
1200
» Sentar las bases para el futuro: una oferta 000
infraestructural de primer nivel 500
600

10.785 millones de euros en el periodo 2000 — 2012 100 I I I I I I

de inversién pulblica, y una cifra similar de | llllllll

0

inversion privada FEEFFF PP OO PO E OO

En los Ultimos anos los traficos se han multiplicado por

uente: FPuertos del Estado

1,4 y las inversiones por 4 Modelo generador de inversion privada
Afo 2012

»  Construccion de grandes diques exteriores

> 50 km de nuevos muelles Inversion Publica: 492M€

» 2.000 ha de superficie de agua abrigada

» 1.500 ha de nuevas explanadas Inversion Privada: 700M€

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol 22
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Infraestructuras: El Esfuerzo Inversor del Sistema Portuario Espaiiol

Espafia es uno de los 10 paises con mejores
infraestructuras del mundo, entre 144.

Ocupa el sexto lugar a nivel europeo.

Ademas de las instalaciones portuarias, Espafia cuenta
con infraestructuras de transporte de primer nivel que
potencian la estrategia nacional en materia de transporte
y logistica:

= 5° pais en extension ferroviaria: 13.800 km

= 3.000 km de Alta Velocidad

= 4 puertos entre los 20 mas importantes de Europa
= 47 aeropuertos en la geografia espafola

» Aprovechamiento optimo de la infraestructuras

7 > Integracion funcional
Bahia de Alge€iras

» Enfoque logistico

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol 23
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Enfoque Logistico e Intermodal del Sistema Portuario Espaiiol

Las Zonas de Actividades Logisticas (ZAL)

>

Una vis

Areas especializadas en las actividades de
almacenamiento y distribucién de mercancias,
en donde se desarrollan actividades y se prestan
servicios de valor afiadido.

Especialmente los desarrollos

portuarios

ligadas a

Favorecen la optimizacion de los procesos entre
los diferentes actores que intervienen en la
cadena logistica

ﬁ ZAL en servicio
ZAL en distintas

B fases de promocion

Fuente: Puertos del Estado

ESTRATEGIA

» Impulso de la funcion logistica de
nuestro sistema de transporte

» Enfoque logistico de la oferta de

Superficies logisticas totales a finales del afno 2013:

= 129 parques logisticos
= 58 millones de m2 de superficie
= 28,5 millones de m2 de superficie edificable

infraestructuras y servicios
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Modelo de Gestion del Sistema Portuario Espaiol: Impulso del crecimiento de los puertos

espanoles

Modelo que proporciona  un alto grado de MODELO “LAND LORD PORT”
competitividad:
= Infraestructuras AUTORIDAD PORTUARIA
= Calidad /Coste de los servicios ofrecidos = Gestiona el suelo

> Puertos integrados en el sistema general de = Provee las infraestructuras
transportes que ejercen su funcibn como . Presta servicios generales
intercambiadores modales de forma eficiente, g

econdmica y segura, con especial atencion a la
revitalizacion del ferrocarril para el transporte de

mercancias. EMPRESAS PRIVADAS

> Modelo portuario liberalizado: alto grado de
participacion de la iniciativa privada y libre
acceso reglado a la prestacion de servicios, todo
ello bajo la supervision del sector publico. = Prestan la mayor parte de los
Servicios

= Proveen superestructura:
Instalaciones y equipamientos

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol 25
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Modelo de Gestion del Sistema Portuario Espafiol

CARACTERISTICAS PRINCIPALES

» Modelo descentralizado, cada Autoridad Portuaria
toma decisiones en régimen de autonomia de gestion

» El Gobierno central, a través de Puertos de Estado,
utiliza mecanismos de coordinacion, planificacién
y control con el objetivo de alinear la politica
portuaria con la politica econémica y del transporte.

» Modelo de autosuficiencia econdmica, capaz de
generar recursos suficientes para hacer frente a sus
gastos de explotacion.

Servicios portuarios

Empresas Empresas de
de atencién  recepciénde residuos

|~ alpasajeroy debuques (MARPOL) Empresas
su vehiculo estibadoras
Practicos Empresasde
Amarradores remolque
ve — SAGEP
oo alange | Autoridad Portuaria | A hiioins
< )
de mercancias e
Capitania Maritima Servicios a
'R lamercancia
Operadores en Actividadesauxiliares . . y al pasajero
terminales (reparaciones, gzgz‘ggi""“s
ferro-portuarias inspecciones, bunkering q
y avituallamientos de / —
L aguay energia..) Transitarios,
o d d X Operadores de_
peradores de Agentes Inspecciones transporte multimodal,
t(::aanrzﬁﬁ%nfren de fronterizas operadores logisticos
barcaza...)

aduanas
Aduanas

Servicios comerciales

» Modelo de colaboracién Publico-Privada con gran implicacion del sector privado:

= Mas del 70% de la facturacion de los puertos por empresas privadas

= 45% de la zona de servicio terrestre de los puertos esta concesionada a empresas privadas

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol
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Relaciones entre el Sistema Portuario Espafiol y los puertos Iberoamericanos

Paises de Origen/Destino de
las mercancias (Ao 2011)

Nombre Toneladas %

Espafia 84.584.379 18,5%
EEUU 19.922.864 4,4%
Italia 19.399.594 4,2%
Brasil 17.841.590 3,9%
China 17.676.496 3,9%
Rusia 16.519.729 3,6%
Nigeria 15.840.845 3,5%
Argelia 13.989.234 3,1%
Egipto 11.598.249 2,5%
Marruecos 10.965.361 2,4%
Otros 216.382.904 47,4%

Una vision desde el Sistema Portuario Espariol

De los 10 paises con mayor trafico de mercancias por via
maritima del SPE, solo uno, se encuentra en Iberoamérica.

NIV GEIe - Potenciacion de las relaciones Espafia — Iberoamérica

>

Espafia tiene una amplia experiencia en tecnologia
portuaria, que pone a disposicion de los responsables
portuarios de los paises Iberoamericanos.

Espaia ofrece una privilegiada situacion en las rutas
maritimas internacionales como plataforma logistica de
Europay Africa.

Espana dispone de infraestructuras portuarias de gran
capacidad, calidad y desarrollo tecnolégico.

Potencial participacion en el desarrollo de la comunidad
portuaria en Iberoamérica: Puertos en Red.
Colaboraciéon en materia de formaciéon en el ambito

maritimo — portuario. -



