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El desarrollo científico y tecnológico era 
prácticamente inexistente antes de 1959
El desarrollo cientEl desarrollo cientíífico y tecnolfico y tecnolóógico era gico era 
prpráácticamentecticamente inexistenteinexistente antes de 1959antes de 1959



1 1 millmillóónn
analfabetosanalfabetos

No No existenciaexistencia de Red de Centros de Red de Centros 
((ssóólolo 4 4 EstacionesEstaciones ExperimentalesExperimentales
con con menosmenos de 100 de 100 investigadoresinvestigadores))

No No ProgramasProgramas de C y T, de C y T, 
nini apoyoapoyo gubernamentalgubernamental a la a la 
Ciencia y la TecnologCiencia y la Tecnologííaa

SolamenteSolamente
3 Universidades3 Universidades

19591959:: Hoy:Hoy:

Se dedica el 
1,2 %  PIB 
a la ACT

1,1 investigadores
Categorizados por 
Cada 1000 Hab,

Más de 1,9 
Ctfcos. e Ing./
1000 Hab.

220 instituciones 
dedicadas a la ACT, 
115 Institutos de 
Investigación

Más de 65 
Universidades con 
más de 20 mil 20 mil 
docentesdocentes de de altaalta
categorcategorííaa))..
(ahora SUM en 
cada Municipio)

1,8 PhD / 
1000  Hab.

MonocultivoMonocultivo

ManufacturaManufactura



PILARES DE LA POLÍTICA CIENTÍFICA 
CUBANA
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POTENCIAL 
PROPIO 
CIENTÍFICO

RESPALDO AL 
DESARROLLO DEL PAÍS

GENERACIÓN DE 
TECNOLOGÍAS PROPIAS

ASIMILACIÓN DE 
CONOCIMIENTOS Y 

TECNOLOGÍAS 
INTERNACIONALES

CIERRE DEL CICLOCIERRE DEL CICLO



Cumplimiento de unCumplimiento de un amplio y exitoso programa de amplio y exitoso programa de 
desarrollo de la Ciencia y la Tecnologdesarrollo de la Ciencia y la Tecnologííaa

EXISTENCIA Y DESARROLLO DE LA ANIREXISTENCIA Y DESARROLLO DE LA ANIR
SE ESTABLECE E INICIA SU TRABAJO EL FCTSE ESTABLECE E INICIA SU TRABAJO EL FCT
PRESENTE EL TRABAJO DE LAS BTJPRESENTE EL TRABAJO DE LAS BTJ
INICIO DEL DESARROLLO DE LA BIOTECNOL.INICIO DEL DESARROLLO DE LA BIOTECNOL.
INICIO DE LA CREACION DE LOS POLOSINICIO DE LA CREACION DE LOS POLOS

DESARROLLO CIENTIFICO NACIONALDESARROLLO CIENTIFICO NACIONALDESARROLLO CIENTIFICO NACIONAL



SE DISPONE DE UNA RED DE CENTROS DE SE DISPONE DE UNA RED DE CENTROS DE 
I + D Y DE RECURSOS HUMANOSI + D Y DE RECURSOS HUMANOS
SUFICIENTEMENTE PREPARADOSSUFICIENTEMENTE PREPARADOS

Y DISPUESTOS A ENFRENTAR LOS RETOSY DISPUESTOS A ENFRENTAR LOS RETOS
DEL DESARROLLO NACIONAL Y LA DEL DESARROLLO NACIONAL Y LA 
SOLIDARIDAD INTERNACIONALSOLIDARIDAD INTERNACIONAL

Desarrollo de un sDesarrollo de un sóólido Sistema Nacional  de Educacilido Sistema Nacional  de Educacióónn

• Escolarización del 100% de la población
• Más de 500 M graduados universitarios
• Desarrollo de la educación postgraduada

DESARROLLO CIENTIFICO NACIONALDESARROLLO CIENTIFICO NACIONALDESARROLLO CIENTIFICO NACIONAL



DESARROLLO CIENTIFICO NACIONALDESARROLLO CIENTIFICO NACIONALDESARROLLO CIENTIFICO NACIONAL

DIF. TECNOLOGÍAS
PARA PROD. AGRICOLAS

VACUNA  
ANTIMENINGOCOCCICA
ANTIHEPATITIS B,
INTERFERONES ALFA Y 
GANMA, EFG, 
ANIMALES LAB.

VACUNA  
ANTIMENINGOCOCCICA
ANTIHEPATITIS B,
INTERFERONES ALFA Y 
GANMA, EFG, 
ANIMALES LAB.

ELEVACION DE LA EFICIENCIA
Y LA PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL

LA CIENCIA CUBANA ADQUIERE LA CIENCIA CUBANA ADQUIERE 
PRESTIGIO INTERNACIONALPRESTIGIO INTERNACIONAL

VUELO VUELO 
CONJUNTOCONJUNTO
AL COSMOSAL COSMOS
CUBA CUBA -- URSSURSS



SISTEMA DE SISTEMA DE 
CIENCIA E CIENCIA E 

INNOVACION INNOVACION 
TECNOLOGICATECNOLOGICA



SISTEMA DE SISTEMA DE 
CIENCIA E CIENCIA E 

INNOVACIINNOVACIÓÓN N 
TECNOLTECNOLÓÓGICAGICA

CAMBIO  CAMBIO  

SISTEMA SISTEMA 
DE DE 

CIENCIA Y CIENCIA Y 
TTÉÉCNICACNICA

CIERRE DEL CICLOCIERRE DEL CICLO

INTEGRACIONINTEGRACION
IMPACTOIMPACTO

TRANSFORMACION NECESARIATRANSFORMACION NECESARIA



EL SISTEMA CUBANO DE 
CIENCIA E INNOVACIÓN 
TECNOLÓGICA (SCIT)

• Papel decisivo de la empresa en los 
procesos transformadores 

• Reconocimiento de la innovación y 
sus múltiples factores, así como el 
papel de la interfase 

• Introducción del proyecto  como  
célula básica de planificación y 
financiamiento.

• Reconocimiento de la innovación en 
el medio ambiente 

• Papel decisivo de la empresa en los 
procesos transformadores 

• Reconocimiento de la innovación y 
sus múltiples factores, así como el 
papel de la interfase 

• Introducción del proyecto  como  
célula básica de planificación y 
financiamiento.

• Reconocimiento de la innovación en 
el medio ambiente 



ELEVAR EL PAPEL DE LA CIENCIA EN EL DESARROLLO DEL PAELEVAR EL PAPEL DE LA CIENCIA EN EL DESARROLLO DEL PAÍÍSS
•• Incrementar el impacto de la Ciencia y la InnovaciIncrementar el impacto de la Ciencia y la Innovacióónn
•• Contribuir a la soluciContribuir a la solucióón de los problemas  del pan de los problemas  del paííss
•• Lograr niveles superiores de cooperaciLograr niveles superiores de cooperacióón entre las institucionesn entre las instituciones
•• Mejorar la correspondencia entre la capacidad instalada y el impMejorar la correspondencia entre la capacidad instalada y el impacto de acto de 

la ciencia y la innovacila ciencia y la innovacióónn
•• Incremento de la influencia de la innovaciIncremento de la influencia de la innovacióón en las estrategias de cambio n en las estrategias de cambio 

del sector de produccidel sector de produccióón de bienes y serviciosn de bienes y servicios

ORGANIZACIORGANIZACIÓÓN DE LA CIENCIAN DE LA CIENCIA

VIA PARA POTENCIAR NUESTROS RECURSOS 
A FIN DE CONTRIBUIR CON 

RESULTADOS CIENTIFICOS DE IMPACTO
AL DESARROLLO DE LA ECONOMIA Y LA SOCIEDAD

VIA PARA POTENCIAR NUESTROS RECURSOS VIA PARA POTENCIAR NUESTROS RECURSOS 
A FIN DE CONTRIBUIR CON A FIN DE CONTRIBUIR CON 

RESULTADOS CIENTIFICOS DE IMPACTORESULTADOS CIENTIFICOS DE IMPACTO
AL DESARROLLO DE LA ECONOMIA Y LA SOCIEDADAL DESARROLLO DE LA ECONOMIA Y LA SOCIEDAD

INTEGRACIÓN

Continuar elevando el prestigio internacional de la Ciencia cubaContinuar elevando el prestigio internacional de la Ciencia cubanana
ObtenciObtencióón de resultados cientn de resultados cientííficos de repercusificos de repercusióón internacionaln internacional
ContinuaciContinuacióón de la preparacin de la preparacióón de los Recursos Humanos n de los Recursos Humanos 
AdaptaciAdaptacióón a las normas de la OMC y a los procesos de inversin a las normas de la OMC y a los procesos de inversióón n extranjextranj..



SISTEMA CUBANO DE CIENCIA SISTEMA CUBANO DE CIENCIA 
E INNOVACIE INNOVACIÓÓN TECNOLN TECNOLÓÓGICAGICA

SISTEMA DE SISTEMA DE 
PROGRAMASPROGRAMAS

(NIVELES NAC.,(NIVELES NAC.,
RAMAL, TERRIT. E RAMAL, TERRIT. E 
INSTITUCIONAL)INSTITUCIONAL)

ONN, OCPI,ONN, OCPI,
INFORMACIONINFORMACION

ENTIDAD 
PRODUCTIVA

Y DE SERVICIOS
(HOSPITALES)

ECITECIT

POLOS, FCT. ANIR, POLOS, FCT. ANIR, 
BTJ, ACC, SNTC, BTJ, ACC, SNTC, 

Soc.Soc. CtfcasCtfcas y y 
ProfesionalesProfesionales, 

Consejo de C. SocialesConsejo de C. Sociales

MARCO MARCO 
REGULATORIOREGULATORIO

GOBIERNOS,GOBIERNOS,
OACEs, OTRASOACEs, OTRAS



SCITSCIT

INTEGRAR Y HACER COHERENTE LA ACT DE TERRITORIOS, INTEGRAR Y HACER COHERENTE LA ACT DE TERRITORIOS, 
SECTORES, ORGANIZACIONES, DISCIPLINAS Y ENTIDADESSECTORES, ORGANIZACIONES, DISCIPLINAS Y ENTIDADES

CERRAR EL CICLO DE LAS INVESTIGACIONES (ESCALADO) CERRAR EL CICLO DE LAS INVESTIGACIONES (ESCALADO) 

DEFINIR EL QUDEFINIR EL QUÉÉ Y LOGRAR LA CONEXIY LOGRAR LA CONEXIÓÓN NECESARIA N NECESARIA 

FORTALECER LA EMPRESA ESTATAL SOCIALISTAFORTALECER LA EMPRESA ESTATAL SOCIALISTA

ELEVAR EL PRESTIGIO NACIONAL E INTERNACIONAL ELEVAR EL PRESTIGIO NACIONAL E INTERNACIONAL 
DE LA CIENCIA DE LA CIENCIA 

ACOMPAACOMPAÑÑAR A LA ECONOMAR A LA ECONOMÍÍA DE FORMA ADELANTADAA DE FORMA ADELANTADA



Procesos de Innovacion

• Proceso social
No solo innovacion tecnologica

• Caracteristicas propias
Ni modelo ni receta

• Sectores y producciones basados en el
conocimiento

• Tres etapas fundamentales



• 1,9 CIENTIFICOS E INGENIEROS POR 1000 Hab.  •• 1,9 CIENTIFICOS E INGENIEROS POR 1000 Hab.  1,9 CIENTIFICOS E INGENIEROS POR 1000 Hab.  

MEJORAN LOS INDICADORES DE C Y T

• INCREMENTO CONTINO DEL %  DEL PIB DEDICADO A LA ACT •• INCREMENTO CONTINO DEL %  DEL PIB DEDICADO A LA ACT INCREMENTO CONTINO DEL %  DEL PIB DEDICADO A LA ACT 

• 1,8 DOCTORES POR CADA 1000 TRABAJADORES ECON. ACTIVOS•• 1,8 DOCTORES POR CADA 1000 TRABAJADORES ECON. ACTIVOS1,8 DOCTORES POR CADA 1000 TRABAJADORES ECON. ACTIVOS
• Continúa siento predominante la fuerza laboral 

femenina en la ACT
•• ContinContinúúa siento predominante la fuerza laboral a siento predominante la fuerza laboral 

femenina en la ACTfemenina en la ACT

INDICE DE INDICE DE 
CREACION DE CREACION DE 
CAPACIDADES CAPACIDADES 
CIENTIFICASCIENTIFICAS
SEGUN EL SEGUN EL 
INFORME RAND INFORME RAND 
DEL DEL 
BANCO MUNDIAL, BANCO MUNDIAL, 
20032003
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TRABAJADORES EN LA ACT TRABAJADORES EN LA ACT 
(de acuerdo al nivel educacional)(de acuerdo al nivel educacional)

12 7 9 5 12 6 5 0
12 2 7 5 13 18 4

15 7 8 2
16 9 7 3 17 2 0 5

18 14 7
2 0 4 0 8

2 0 7 5 6
2 10 5 6

0 %

2 0 %

4 0 %

6 0 %

8 0 %

10 0 %

19 9 5 19 9 7 19 9 9 2 0 0 1 2 0 0 3 2 0 0 5

Con nivel superior (Higher education) Con nivel medio (Technicians)
Otros Trabajadores (Others workers)

Source: Ministerio de Ciencia, Tecnología y Medio Ambiente
(Dir. Rec. Humanos)

79087



Investigadores

512 9 5151 516 3

552 5
54 6 8

53 78

50 75

4 8 77

50 75 5115

552 6

4 50 0

4 6 0 0

4 70 0

4 8 0 0

4 9 0 0

50 0 0

510 0

52 0 0

53 0 0

54 0 0

550 0

56 0 0

19 9 5 19 9 7 19 9 9 2 0 0 1 2 0 0 3 2 0 0 5

Invest igadores (Researchers)



PhD y Dr.CienciasPhDPhD y y Dr.CienciasDr.Ciencias

1999
2000

2001
2002

2003
2004

2005

5584
6076
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6965

7527
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Universitarios (por rama) 

4846

5696

4941 5116

3632

58075742 5963 5769

7315

1890 2055 1977 2030
2363 2573

4018
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5212
5497
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Otras (Others)



1.43

1.26
1.33

1.49 1.69

1.75

0.77

0.61 0.7
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Gastos Totales en ACTGastos Totales en ACTGastos Totales en ACT



GASTOS TOTALES EN ACTGASTOS TOTALES EN ACTGASTOS TOTALES EN ACT

146.3 179.1 189.6 209.1 230.1
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100
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INNOVACIONINNOVACION

INVERSION EXTRANJERA INVERSION EXTRANJERA 
( MERCADO, TECNOLOGIA Y CAPITAL)( MERCADO, TECNOLOGIA Y CAPITAL)

MEDIDAS PRINCIPALESMEDIDAS PRINCIPALESMEDIDAS PRINCIPALES

PERFECCIONAMIENTO EMPRESARIALPERFECCIONAMIENTO EMPRESARIAL
((ModificacionesModificaciones recientesrecientes))

TRANSFERENCIA DETRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIASTECNOLOGIAS
(GENERALIZACION)(GENERALIZACION)



Consolidación de la ANIR 
como representante
De los innovadores e 
impulsor de soluciones
A problemas de la 
producción y los servicios

• 3,4  millones de soluciones
• 2 millones de ponencias
• 2,9 millones de autores y coautores
• 43,0 m comisiones de base
• Amplia participación y rigor

• 3,4  millones de soluciones3,4  millones de soluciones
•• 2 millones de ponencias2 millones de ponencias
•• 2,9 millones de autores y coautores2,9 millones de autores y coautores
•• 43,0 m comisiones de base43,0 m comisiones de base
•• Amplia participaciAmplia participacióón y rigorn y rigor

FCT: Forum Nacional de Ciencia 
y Técnica

Aporte significativo de Soluciones del FCT 

El 50% de las soluciones del FCT 
las produce la ANIR

Brigadas Técnicas Juveniles

Continúan  encauzando la 
iniciativa creadora de los 
jóvenes en función de la 
solución a problemas de 

carácter científico y 
tecnológico, 

desarrollando acciones de
capacitación.

ELEMENTOS DE INTEGRACION DEL SCITELEMENTOS DE INTEGRACION DEL SCIT

Asociación 
Nacional de 
Innovadores y 
Racionalizadores

http://images.google.com.cu/imgres?imgurl=http://www.cienfuegos.cu/Paginas/anir/Imagenes/13Forum.gif&imgrefurl=http://www.cienfuegos.cu/Paginas/anir/forum4.htm&h=170&w=370&sz=15&tbnid=nrPBEuUTmGQJ:&tbnh=54&tbnw=118&hl=es&start=18&prev=/images%3Fq%3DForum%2Bciencia%2By%2Btecnica%26svnum%3D10%26hl%3Des%26lr%3D%26cr%3DcountryCU%26sa%3DN


Polos Científicos
Productivos

(15)

PolosPolos CientCientííficosficos
ProductivosProductivos

(15)(15)TEMATICOS:
Biotecnología
Ciencias Sociales, 
Industrial

TEMATICOSTEMATICOS::
Biotecnología
Ciencias Sociales, 
Industrial

POLOS TERRITORIALES:
En cada una de las provincias.
Dedican sus esfuerzos a las
prioridades del territorio

POLOS TERRITORIALESPOLOS TERRITORIALES:
En cada una de las provincias.
Dedican sus esfuerzos a las
prioridades del territorio

DEMANDADEMANDADEMANDA

OFERTAOFERTAOFERTA



DE LA DE LA 

MEDICIMEDICIÓÓN N 

POR POR 

PROCESOS
PROCESOS

A LA A LA 

MEDICIMEDICIÓÓN N 

POR IMPACTO
POR IMPACTO



Resultados de mayor ImpactoResultados de mayor Impacto

0
50

100
150
200
250
300
350
400

N
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Niños menores de 15 años 304 349 240 212 136 144 77 10 7 2 1 1
Niños menores de 5 años 72 66 48 31 16 17 6 1 1 0 0 0

91 92 93 94 95 96 97 98 99 2000 2001 2002

Heberbiovac HB
Certificación 

OMS
2001

Vacunas ,  antibióticos de ultima  generación,  hemoderivados,  
equipos médicos ,  genéricos. Se  satisface el 75%. del 
consumo del país



Area Biotecnológica. 
Polo Científico

AreaArea BiotecnolBiotecnolóógica. gica. 
Polo CientPolo Cientííficofico

1981 1981 –– 19901990
1. Vacuna Anti-meningocóccica bc
2. Heberon alfa rec.
3. Diagnósticos

2001 2001 –– 20062006
1. Vacuna contra Haemophylus Influenzae B
2. Vacunas Combinadas (HB - Hib, DPT - Hib,

DPT – HBb  - Hib).  
3. Vacuna contra Meningitis B 
4. Vacuna contra Hepatitis B
5. Vacunas y AcM para terapia contra cáncer 
6. Vacuna contra Meningococos  ACYW135
7. Vacuna contra Hepatitis B en Uniject 
8. Vacuna contra Leptospira 
9. Vacuna contra Salmonella 
10. Eritropoyetina “EPO” (CIM, CIGB) 
11. Productos y equipamiento para

Neurofisiología y  Neuroinformática
12. Nuevos Sistemas Diagnósticos
13. Estreptoquinasa (w/o HSA)
14. Servicios de Restauración  Neurológica
15. Toxoide Tetánico 
16. Factor Estimulador de Colonias de 

Granulositos “GCSF”
17. Antialérgicos
18. Reconstituyente “Trofin”
19. Interferón (liquido, w/o HSA)
20. Interferón (liofilizado, w/o HSA)
21. Interferón + ribavirina
22. Interferón Gamma Recombinante
23. Interleukina-2
24. Anti trombolítico “PPG-plus”
25. Anticuerpo Receptor Humanizado anti EGF
26. Sistema Diagnóstico “SUMA”
27. Productos de la Biotecnología 

Agropecuaria: (GAVAC, Bionematicida)
28. EGF (parenteral)
29. Factor de Transferencia Humano 
30. Medios de cultivo
31. Nuevos Genéricos de Avanzada
32. Citostáticos
33. Transferencia de Tecnologías
34. Derivados de la Placenta 
35. Eritropoyetina “EPO plus”
36. Surfacen
37. EGF en solución viscosa 
38. Factor de Crecimiento Epidérmico

1991 1991 –– 20002000
1. Vacuna contra Meningitis
2. Vacuna contra Hepatitis B
3. Heberkinasa
4. Heberon alfa r
5. Hebermin
6. Gavac
7. Sistema SUMA
8. Sistema DIRAMIC
9. Hebertrans
10. Medos de Cultivo
11. Policosanol
12. Trofin
13. Productos Naturales
14. Sist de  Neurodiagnósticos
15. Anticuerpo Monoclonal Anti-CD3
16. Surfacen
17. Genéricos
18. Derivados de la Placenta
19. Servicios  de Restauración 

Neurológica



Mapa de Salud MundialMapa de Salud MundialMapa de Salud Mundial

Producto Interno Bruto (PIB) per cápita en USD (1997)Producto Interno Bruto (PIB) per cProducto Interno Bruto (PIB) per cáápita en USD (1997)pita en USD (1997)
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Resultados de mayor ImpactoResultados de mayor Impacto
Mejoramiento y , tratamiento de  suelos
Mejoramiento Genético de variedades, 
Seguridad alimentaria..
Agricultura Urbana, mejoramiento de variedades de caña 
y el proceso industrial, producción de vacuna GAVAC,
(contra B. microplus, (Garrapata),así como otros  
medicamentos de uso  vet.). 
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