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AGENCIAS 
DE

INNOVACIÓN

EMPRESAS

LO IDEAL:

UNIVERSIDADES

TALENTO E INVERSIÓN



UNIVERSIDADES
• Un presupuesto digno! 

– Desarrollo de capital humano y la generación de 
conocimiento.

– Evitar la “tentación” de priorizar la inversión en 
“ladrillos”.

– Inversión en centros de I+D+i (además de lo académico 
por supuesto)

• Selección y desarrollo de su TALENTO (atracción y 
retención de RH nacional y extranjero); y perfil del mismo.

• Políticas que incluyan incentivos para:
– La generación de PROPIEDAD INTELECTUAL.
– La I+D+i con impacto en la solución de problemas 

sociales y el impulso a la actividad económica.
– Vinculación con la realidad y vocacionamiento REGIONAL.
– Evitar que sus RH se dediquen a atender “caprichos 

intelectuales” sin potencial de impacto.



¿Perfil IDEAL del investigador?



• Un % importante de sus proyectos de I+D+i sean a 
través de CONVOCATORIAS EXTERNAS.

• Contar con estructuras eficientes de RH que les 
permitan:
– Identificar necesidades y oportunidades regionales, en 

un contexto global.
– Promover la transferencia del conocimiento generado.
– Apoyar “spin offs” cuando haya factibilidad.
– Buscar y negociar alianzas con otras instituciones y 

empresas.
• Internamente también:

– Colaboración entre sus centros de I+D+i de diferentes 
áreas del conocimiento (estamos en la era de las 
CONVERGENCIAS TECNOLÓGICAS).

– Organizar muchos eventos y reuniones que vinculen 
investigadores con empresarios y emprendedores.

– Difundir mucho las capacidades que se tienen.



Tecnológico de Monterrey 
“Ecosistema”:

ENFOQUE A NECESIDADES Y OPORTUNIDADES

Programas académicos
de 

EMPRENDIMIENTO
y

VINCULACIÓN

ACELERADORAS
de empresas

“gacelas”
Importantes 

para la 
región

PARQUES 
TECNOLÓGICOS

• Centros de I+D+i
• Atracción de 
empresas de alta 
innovación y  base 
tecnológica
• Interacción con 
incubadoras y 
aceleradoras

DESARROLLO 
REGIONAL

Apoyar el 
desarrollo con 

base en el 
CONOCIMIENTO

INCUBADORAS
de empresas

de 
alta innovación

Y
base tecnológica 

Desarrollo de actitudes 
y habilidades
• Clínicas empresariales
• Servicio Social en 
incubadoras sociales
• Conferencias y eventos
• Investigación sobre 
emprendimiento

APOYOS:
• Instalaciones y AT. 
• Información, como el 
Observatorio Estratégico 
Tecnológico
• Gestión de capital semilla 
• Contacto con Clubes de 
Inversionistas Ángeles
• Apoyo de “mentores”
• Networking

• Alianzas público –
privadas -
institucionales
• ITESM 5% ingresos a 
fortalecer I+D+i
• Nueva política de 
propiedad intelectual

ASESORÍA
• Planes de 
desarrollo regional
• Políticas públicas



28 INCUBADORAS DE EMPRESAS
(sin considerar las 61 sociales)

• 1,239 proyectos en incubación (junio 
2009)
• Las empresas creadas han generado más 
de 2,000 empleos

• 15 aceleradoras que han apoyado a 234 
empresas



Incubadora Campus Monterrey

Alebrije estudios

Americaasia Asesoría Grupal Asesoría Grupal

Asesoría Grupal

CNN Soluciones

Delta TI

DeltaTI Gerardo Barbosa

Global Wash

VE+

VE+



• 69 centros de I+D+i
• 242 investigadores SNI (diferentes niveles)
• 112 patentes (registradas y en proceso)
• 15 patentes licenciadas al sector privado
• 3% de los ingresos del ITESM se invierten 
en I+D+i
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Observatorio Estratégico Tecnológico
http://oet.itesm.mx

Fuentes externas
Ligas a sitios de Internet que ofrecen información valiosa para generar análisis de 

inteligencia de negocios.

Exploradores de oportunidades
Bases de datos interactivas para explorar información económica, tecnológica y 

financiera.

Oportunidades para el desarrollo
Mapas interactivos que resumen las actividades económicas  más 

prometedoras  para las 32 entidades federativas, 9 regiones industriales, México 
a nivel país y las oportunidades de exportación a China.

Resultados de investigaciones sobre desarrollo regional 
Conclusiones de los proyectos de desarrollo regional realizados por el Tecnológico 

de Monterrey, aquí se podrá acceder a las versiones electrónicas a estos reportes.

Planes de negocio
Ejemplos exitosos de planes de negocio generados en el Tecnológico de Monterrey 

a través de las incubadoras, aceleradoras y los parques tecnológicos.

Repositorio de información
Área que concentra reportes y archivos metodológicos de megatendencias, clusters 

y anexos a las investigaciones de desarrollo regional.



DOCE PARQUES TECNOLÓGICOS FUNCIONANDO



CENTRO DE BIOTECNOLOGÍA ITESM/ FEMSA
Monterrey, Nuevo León



AGENCIAS DE INNOVACIÓN
• Presupuesto digno! (no “residual”)
• Operadas por personas calificadas y no beneficiarios 

políticos.
• Juntas de Gobierno con representación “balanceada”

entre:
– Funcionarios de gobierno.
– Representantes de organismos empresariales.
– Representantes de universidades y centros de I+D+i.

• Humildad de “aprender de experiencias exitosas”
internacionales.

• Evitar la “sobre dispersión” regional; trabajar con 
planeación estratégica que se vaya actualizando (“evolución”
de las regiones)

• Promover preferencialmente la creación y aplicación de 
propiedad intelectual.

• Clave: la transparencia en el manejo de los $$$ y la 
competencia por los mismos entre beneficiarios 
potenciales.



PYMES en áreas de 
negocios 

tradicionales,  con 
poca innovación y 
de baja tecnología

(vulnerables)

Diseño
obsoleto

Se vende a 
precios 

“baratos”
Escasa

mercadotecnia
Baja calidad de 

productos y 
servicios

Escasa
Capacitación

Contribución
limitada

hacia el desarrollo 
económico

regional

Contribución
limitada

hacia el desarrollo 
económico

regional

Baja recaudación 
fiscal

Bajos salarios 
y prestaciones

Bajo 
Margen de Utilidad

Radiografía Productiva en México

Fuente: Sergio Alejandro García de Alba Zepeda.

= Empresarios estresados = Empresarios estresados 

Predomina en la Radiografía 
Productiva en México

Orientación
al mercado

local



Se necesita elevar el nivel innovador de las 
empresas en LA

53

40

23

Fuente: Libro Desarrollo Emprendedor del BID FUNDES/ América Latina y la Experiencia 
Internacional     http://shop.iadb.org/iadbstore/
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• Cultura empresarial abierta a:
– “Evolucionar” sus empresas existentes y participar en 

nuevas, apoyados en la I+D+i 
– Invertir recursos propios y no solamente esperar “el 

subsidio a fondo perdido”.
– Trabajar en equipo con otras empresas de la cadena 

productiva (PYMES en especial).
• Vincularse con universidades en una relación 

de dar y recibir; de confianza (NDA´s).
• Tener deseos de competir nacional y 

globalmente.
• Paciencia con la inversión en I+D+i que dará

resultados de mediano y largo plazo.

EMPRESAS



El carácter especial de la empresa Innovadora
América Latina 

promedio
América Latina 
Empresas Innovadoras 
(1991)  (Promedio)

% de profesionales 
del total de 
empleados

< 5% 31%

Inversión IyD sobre 
Ventas

0.2% 3.9%

Gastos en 
capacitación por 
trabajador (anual)

US $13 US $272

Exportaciones como 
% de las Ventas

<8% 16%

Crecimiento de 
Ventas (1989 a 1991 
promedio)

2% anual 16% anual

Fuente: Cien Empresas Innovadoras en Iberoamérica/ CYTED-D / 1993



Responsabilidad de las Universidades en la 
creación de empresas intensivas en conocimiento

Fuente: Desarrollo Emprendedor BID y FUNDES

82.8



Responsabilidad de impulsar movilidad social

47.4%

Fuente: estudio del BID y FUNDES sobre Desarrollo Emprendedor
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