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Collaboration in innovative projects (Mexico)
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LO IDEAL:

TALENTO E INVERSION




UNIVERSIDADES

Un presupuesto digno!

— Desarrollo de capital humano y la generacion de
conocimiento.

— Evitar la “tentacion” de priorizar la inversion en
“ladrillos”.

— Inversion en centros de I+D+i (ademas de lo academico
por supuesto)

Seleccion y desarrollo de su TALENTO (atraccion y
retencion de RH nacional y extranjero); y perfil del mismo.

Politicas que incluyan incentivos para:
— La generacion de PROPIEDAD INTELECTUAL.

— La I+D+i con impacto en la solucion de problemas
sociales y el impulso a la actividad econdmica.

— Vinculacion con la realidad y vocacionamiento REGIONAL.

— Evitar que sus RH se dediquen a atender “caprichos
Intelectuales” sin potencial de impacto.




¢Perfil IDEAL del investigador?




 Un % importante de sus proyectos de |+D+I sean a
través de CONVOCATORIAS EXTERNAS.

« Contar con estructuras eficientes de RH que les
permitan:

— ldentificar necesidades y oportunidades regionales, en
un contexto global.

— Promover la transferencia del conocimiento generado.
— Apoyar “spin offs” cuando haya factibilidad.

— Buscar y negociar alianzas con otras instituciones y
empresas.

e Internamente también:

— Colaboracion entre sus centros de I1+D+i de diferentes
areas del conocimiento (estamos en la era de las
CONVERGENCIAS TECNOLOGICAS).

— Organizar muchos eventos y reuniones que vinculen
Investigadores con empresarios y emprendedores.

— Difundir mucho las capacidades que se tienen.



Tecnologico de Monterrey

“Ecosistema”:

ENFOQUE A NECESIDADES Y OPORTUNIDADES

Programas académicos
de

EMPRENDIMIENTO

y
VINCULACION

ACELERADORAS
INCUBADORAS de empresas
de empresas “gacelas”
i de ., Importantes
altainnovacion para la
Y region

base tecnoldgica

APOYOS:

Desarrollo de actitudes
y habilidades
* Clinicas empresariales
* Servicio Social en
incubadoras sociales
» Conferencias y eventos
* Investigacion sobre
emprendimiento

* Instalaciones y AT.
 Informacion, como el
Observatorio Estratégico
Tecnoldgico

» Gestion de capital semilla
» Contacto con Clubes de
Inversionistas Angeles

>

PARQUES

» Centros de I+D+i
» Atraccion de
empresas de alta
innovaciony base
tecnoldgica

* Interaccién con
incubadoras y
eleradoras

PN

* Apoyo de “mentores”

TECNOLOGICO

e Alianzas publico —
privadas -
institucionales

* ITESM 5% ingresos a
fortalecer I1+D+i

* Nueva politica de
propiedad intelectual

DESARROLLO

REGIONAL
Apoyar el
desarrollo con
base en el
CONOCIMIENTO

ASESORIA
* Planes de
desarrollo regional
* Politicas publicas

* Networking




28 INCUBADORAS DE EMPRESAS

~ (sin considerar las 61 sociales)

L =

e 1,239 proyectos en incubacion (junio

2009)

e Las empresas creadas han generado mas
de 2,000 empleos

e 15 aceleradoras que han apoyado a 234

empresas




ncubadora Campus Monterrey

;S

1

Alebrije estudios CNN Soluciones DeltaTl Gerardo Barbosa



« 69 centros de [+D+i

o 242 Investigadores SNI (diferentes niveles)

e 112 patentes (registradas y en proceso)

e 15 patentes licenciadas al sector privado

3% de los ingresos del ITESM se invierten
en [+D+i




SECTOR:

Salu Catedra de Alimentos y Farmacos

J U TrJo1 NEYro {riascoius yYulYa

para INNinir e :

Procezo para obtener un extracto de frijol negro v
zu uzo para inhibir el crecimiento de cslulaz
CAMCErnsas.

= Dizmiruye la proliferacion de célulss cancerosas
debido o loz compusstos fendlicos contenidos
en el extracto

= Digminuye &l colesterol y los sintomiaz de
la menopausia

= Estimula la absorcion de calcio y la actividad
anticxidante del organizmo

0 de células cancerosas

Patentes: 6 solicitudes de patente (PCT/IB2005/00,

USAB0/570,029, JP-2007512602.
CA 2564443, EP-200566871, Australia)

Titular: Tecnolégico de Montermey

Inventores: Janet Alejandra Gutiérrez Uribe,

Sergio Romén Othan Serna Saldivar
Jorge Eugenio Moreno Cusvas
Carmen Hernandez Brenes
Elza M. Guajardo Towche




DESARROLLO SOSTENIBLE

Sistema constructivo para viviendas
y aulas de bajo costo

Sefmmas Corstruchves denomirades Teonowiviendes®,
Tecnoaubas® y Tecnodnmos® que offece n una albemathe &
la solucidn del protlema de wivienda sodsl y emengente, sl
como para infraestnactus escolar

« [einldes reutilizables y prefatricades de ficl montaje

» Aeduce un S el Hempo de construcckin vs ofros
SistEmas ConstruCtives.

» Asfuce al maros un 20% ol costo de | viviends

Prbenims: 9 solichbudes (PCT WG 00800028,
s 200500007
llareas: 12 merces otorgedes [ 1045508, 1072257
Titulsr: Tecnolfgico de Monbermey
Inventerse: [Or. Francisoo Santiagn Yeamans Beyna
M Debma Very Almads Mevamo

Productn comercial

= INW1 KL

= Goblemo Municipal de Alendie Muevo Ledn
= CARITAS

= ROTARIOS

Autororstnaccién, Vdenda Sodel, Econdmics, Aulss Surales
¥ PEmOnas Ji (OAN0S PECUTSDS Sin videnada

Licencias y Franguicias




Aguja para aspir

0 de meédula osea

y biopsia de hueso

[isposkivo biomiédicn para e toma de una muestra
de liquids de la midela dsea (mpimda) y de una
muesira silids de hueso (hiopsia) en une misma
inkervenciin quinirgica.

« [lismirye o traumatismao ded paciente porgue
e una misma intenvencién se resllzen los dos
procedimientos quinirgioos

= [Oismisesys ol costo pera los hospitales, porque
remplaza ol uso de agujes desechables porun
Instrumanto quinirglon estertiizabls

o Dismiraye Lo dussciin die la irbervercién
quirirgica

= fgequra la confiabildad v sequridad en la tama
e muEstTa

Patanbes: ! solicudes de pateris
(L 00T ON0EES,
PETWEG 0080001 21}
Titular. Tecnolgice de Monteney
Inventerss: Jorge femands Cofes
Sergjo Gallegps Cazares
José Rofsal Borbolls Escoboam
Lucio Flarez Caldenin
Wanued lgnacie Varels [imdnez

Pozbotipg Exasimenial

DivEM, 54 de DY

Instiudones de salud, tiendes especialtoades en equipo midico y
ik emprsas producions de eguipos biomddios
Elic = o8 Trarafsrerais on Tecmaloas

pitimyiismra
Tol (8 PR TR0 ok 456 Licaricis




Seoros: Catedra de Investigacion en creatividad,

Biomédico Inventiva e Inienieria

para deteccion de cancer cervicouterino

Msposiivo biomédioo opto elecininico portddl de
autediagnistico pam la detecciin de cinger
cenvicoutering  medante  dos mediciones,

impedancia del tefldo y dispersidn de b luz emitida
por LEDE.

= [Hsmimuye el eor humeno ponque &l serun
procese dectrénlon y computarizade sustthnye
la toma de muestrs para andlisls de tajido y s
inberpretacin por un especialists

= (ifrece wn resultads en Sempo real 2 dferenca
del procedimients tradicional

u ol uso pongue Ro Feguisne una capactacidn
wspecialmda

Infomzs:
Ll e Tongwerea cn Teczokoas

pitivyimrra
Tl {801 8 T3 HIKD ik iR

Patentes: 1 patente y 4 solicitudes de patente
(LD 228, HL/a 2005000018,
R 2008001 520, POT 006000011
¥ US 117574, 705)
Thular: Tecnobigice de kiontenrey
Inestares: Kool Ledn Rovics
[l bdaricela Barmdn
Lz Blforso Pésez Romens

Protetips fincional
Jones Plastc and Engjnsesng de kiontesey, S A de LW

Insttudones de salud, Sendes especiskzades en equipo médico,
mmpresas productons de equipes blomddoos y midicos
especialistas



Observatorio Estratégico Tecnologico

http://oet.itesm.mx

»Fuentes externas
= Ligas a sitios de Internet que ofrecen informacion valiosa para generar analisis de
inteligencia de negocios.

»Exploradores de oportunidades
= Bases de datos interactivas para explorar informacion econdmica, tecnolégica y
financiera.

»Oportunidades para el desarrollo
= Mapas interactivos que resumen las actividades econémicas_mas
prometedoras paralas 32 entidades federativas, 9 regiones industriales, México
a nivel pais y las oportunidades de exportacion a China.

»Resultados de investigaciones sobre desarrollo regional
= Conclusiones de los proyectos de desarrollo regional realizados por el Tecnoldgico
de Monterrey, aqui se podra acceder a las versiones electronicas a estos reportes.

»Planes de negocio
= Ejemplos exitosos de planes de negocio generados en el Tecnolégico de Monterrey
a través de las incubadoras, aceleradoras y los parques tecnoldgicos.

»Repositorio de informacion
= Area que concentra reportes y archivos metodoldgicos de megatendencias, clusters
y anexos a las investigaciones de desarrollo regional.



DOCE PARQUES TECNOLOGICOS FUNCIONANDO




CENTRO DE BIOTECNOLOGIA ITESM/ FEMSA

Monterrey, Nuevo Leon




AGENCIAS DE INNOVACION

Presupuesto digno! (no “residual”)

Operadas por personas calificadas y no beneficiarios
politicos.

Juntas de Gobierno con representacion “balanceada”
entre:

— Funcionarios de gobierno.

— Representantes de organismos empresariales.

— Representantes de universidades y centros de I+D+i.

Humildad de “aprender de experiencias exitosas”
internacionales.

Evitar la “sobre dispersion” regional; trabajar con
planeacion estrategica que se vaya actualizando (“evolucion
de las regiones)

Promover preferencialmente la creacion y aplicacion de
propiedad intelectual.

Clave: la transparencia en el manejo de los $33 y la
competencia por los mismos entre beneficiarios
potenciales.



Predomina en la Radiografia
Productiva en México

Se vende a

precios Escasa Baja calidad de
“baratos” mercadotecnia productosy
J servicios
Disefio
obsoleto PYMES en &reas de Orientacion
negocios — al mercado
tradicionales, con local
Bajo pocainnovaciony “~
Margen de Utilidad de baja tecnologia Escasa
(vulnerables) Capacitacion
_ _ / \ Contribucién
Bajos sal_arlos T i
y prestaciones Baia recaudacion hacia el desarrollo
J fiscal economico
regional

= Empresarios estresados

Fuente: Sergio Alejandro Garcia de Alba Zepeda.



Se necesita elevar el nivel iInnovador de las
empresas en LA

Cuadro 2.1

Bases de |a propuesta comercial de las empresas dinamicas
(% de empresas, por pais)

Palses
Bases de la propuesta Argentina  Brasil  Mexico Chile  Pert  Costa Rica Bl Salvador
Diferenciacion g is 43 65 57 il b2
Ventajas de precios 27 27 (53) 0 ¥ ¥ 7

Innovacion a nivel

s 7 19 8 2l 3P 29

Innovacion a nivel

internacional @ 2 @ 14 b 4 10

Fuente: Libro Desarrollo Emprendedor del BID FUNDES/ América Latina y la Experiencia
Internacional  http://shop.iadb.org/iadbstore/




EMPRESAS

Cultura empresarial abierta a:

— “Evolucionar” sus empresas existentes y participar en
nuevas, apoyados en la [+D+i

— Invertir recursos propios y no solamente esperar “el
subsidio a fondo perdido”.

— Trabajar en equipo con otras empresas de la cadena
productiva (PYMES en especial).

Vincularse con universidades en una relacion
de dar y recibir; de confianza (NDA’S).

Tener deseos de competir nacional y
globalmente.

Paciencia con la inversion en |+D+i que dara
resultados de mediano y largo plazo.




El caracter especial de la empresa Innovadora

América Latina América Latina
promedio Empresas Innovadoras
(1991) (Promedio)

% de profesionales < 5% 31%
del total de
empleados
Inversion lyD sobre 0.2% 3.9%
Ventas
Gastos en US $13 US $272
capacitacion por
trabajador (anual)
Exportaciones como <8% 16%
% de las Ventas
Crecimiento de 2% anual 16% anual
Ventas (1989 a 1991
promedio)

Fuente: Cien Empresas Innovadoras en Iberoamérica/ CYTED-D / 1993




Responsabilidad de las Universidades en la
creacion de empresas intensivas en conocimiento

Guadro 5.4
Nivel de educacidn de los emprendedores
en %
América Latina [alia Espafia Este de Asia
Nivel de educacion MT 5IC MT 3IC MT 5IC MT SIC
Universitario completo 54,0 &6 53,8 425 80,0 49 1 749
Liniversitario incomplets 10,0 9.6 43 12,8 2.9 82 24 43
Secundario 26,3 5.6 459 333 37,0 17,1 415 176
Primaric 9.5 1.5 42 6 123 6.2 2.0

MT: ampresas de los sechares de | manufactura radiciond.
=IC: emprasas de ks sectres nterelvis an conocimiento,

Fuente: Desarrollo Emprendedor BID y FUNDES



Responsabilidad de impulsar movilidad social
Cuadro 3.1

Origen social de los emprendedores dinamicos por pais o region

Origen social América Latina Italia Espafia Este de Asla
Clase alta 30 L0 04 14
Clase media alta 175 110 139 15,8
Clase media K9 130 50,5 354

Clase media baja 19,7 11,0 21,3 09 - 47.4%
Clase baja a8 40 14 16,5 :/

Total 1000 100,0 100,0 100,0

Fuente: estudio del BID y FUNDES sobre Desarrollo Emprendedor
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