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1. Justificacion y Contexto del Proyecto

Uno de los principales puntos de la agenda educativa de la Asociacion
Iberoamericana de Educacion Superior a Distancia (AIESAD) ha sido y sigue
siendo garantizar por medio de sus instituciones miembros, la igualdad de
oportunidades de acceso a la formacién superior promoviendo la Educacién a

Distancia.

Con el objetivo de seguir contribuyendo al desarrollo de las metodologias
virtuales y de ensefianza a distancia, la institucion ha llegado a un acuerdo con
la Fundacién Centro Superior para la Ensefianza Virtual (la cual esta siendo
impulsada por la UNED como una organizacion sin a&nimo de lucro) para, dentro
del Centro Superior para la Ensefianza Virtual, desarrollar y participar
activamente en acciones encaminadas al fortalecimiento de la inclusion y la
equidad de la ensefianza superior y la formacion a lo largo de la vida en el

ambito iberoamericano a través del proyecto IberVirtual.
1.1. Contextualizacion

Hace ya dos décadas que surgid, en diferentes instancias de cooperacion
iberoamericana, la inquietud por crear un espacio comun destinado a la
generacién de conocimiento. En 1991, en la Cumbre Iberoamericana de Jefes de
Estado y de Gobierno en Guadalajara, se produce una de las primeras
recomendaciones al respecto: “(..) Promover un mercado comun del
conocimiento como un espacio para el saber, las artes y la cultura, liberalizando
los intercambios de materiales culturales, didacticos y educativos; facilitando el
intercambio y la provisién de equipamiento cientifico y tecnoldgico; y creando

incentivos para la comunicacion y transmision de conocimientos (...)"*

En la Declaracion de la Cumbre de Salamanca (2005) se sefiala explicitamente el
compromiso de avanzar en la creacion de un Espacio Iberoamericano del
Conocimiento y en la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno,
celebrada en Montevideo en el afio siguiente, se propone una “hoja de ruta”
que, una vez ratificada, se constituye como el documento de referencia para la

implementacion de las distintas acciones a ejecutarse.

! Declaracion de Guadalajara, Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, Numeral Ill, Literal
V. Guadalajara, México, 19 de Junio de 1991



En el documento generado en la XVI Conferencia Iberoamericana de Educacion,
celebrada en Uruguay en 2006 se propone la concrecion del término “Espacio
Iberoamericano del Conocimiento” como “(...) un “ambito” en el cual promover
la integracion regional y fortalecer y fomentar las interacciones y la cooperacion
para la generacion, difusion y transferencia de los conocimientos sobre la base
de la complementariedad y el beneficio mutuo, de manera tal que ello genere
una mejora de la calidad y pertinencia de la educacion superior, la
investigacion cientifica e innovacion que fundamente un desarrollo sostenible de
la region (...)”. El Espacio Iberoamericano del Conocimiento se perfila, entonces,
como un escenario que promueve la cooperacion e interactuacion de los
distintos protagonistas en temas de educacion superior e I+D+i con el objetivo
de promover el desarrollo de la region gracias a su innegable contribucién al

aumento de la competitividad y productividad de las naciones iberoamericanas.

Un afio después, en el Foro de Responsables de Educacion Superior de los paises
iberoamericanos, convocada por los Secretarios Generales de la SEGIB, OEl y el
Consejo Universitarios Iberoamericanos (CUIB) celebrada en Bogota, se ratifican
algunos de los criterios generales que afectan a la Planificacion Estratégica del
Espacio Iberoamericano del Conocimiento haciendo especial mencién a aquellos
referidos a “(...)atender las asimetrias, heterogeneidad y diversidad regional:
solidaridad, complementariedad y concertacion. Asimismo, y con relacion a este
tema, se deben tener en cuenta los problemas de cobertura, necesidades de
inclusién, y equidad del conjunto del sistema educativo, lo cual conlleva
especialmente la necesidad de potenciar la articulacion de la Educacion
Superior en el conjunto del sistema educativo. Dentro de los aspectos de
inclusion y equidad de la educacion se afirma la consideracion de las variables

de género, étnicas, linguisticas y de diversidad cultural (...).”

En la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, celebrada en la sede de
la UNESCO, en Paris en 2009, se consensuaron una serie de elementos que
deberian ser tenidos en cuenta en los diferentes Programas Mundiales de

Educacion, para su correcta contextualizacién. Entre ellos destacan que " el
aprendizaje abierto y a distancia y el uso de las TICs ofrecen oportunidades de
ampliar el acceso a la educacion de calidad, en particular cuando los recursos
educativos abiertos son compartidos facilmente entre varios paises vy
establecimientos de ensefianza superior" asi como "la aplicacion de las TICs a la
ensefianza y el aprendizaje encierra un gran potencial de aumento del acceso,

la calidad y los buenos resultados. Para lograr que la aplicacién de las TICs



aporte un valor afadido, los establecimientos y los gobiernos deberian colaborar
a fin de combinar sus experiencias, elaborar politicas y fortalecer

infraestructuras, en particular en materia de ancho de banda".

Durante el IV Foro Iberoamericano de Responsables de Educacion Superior,
Ciencia e Innovacion, celebrado en México durante el pasado mes de julio
(2010), se acord6 trabajar en la transformacion de la educacién superior,
fortaleciendo la investigacién, el desarrollo y la innovacién, como factores
imprescindibles para aumentar la productividad y la competitividad
internacional de la region iberoamericana, vinculando a grupos empresariales
con el fin de generar tecnologias nuevas y procesos de produccion propios del
continente, evitando asi la fuga de cerebros acelerada que presenta

Iberoamérica.

El Espacio Iberoamericano del Conocimiento (EIC) fue el principal tema de la
agenda del Il Encuentro de Rectores celebrado también en México. En él, se
concluyd la necesidad de articular Iberoamérica en torno al conocimiento a
través de medidas especificas tales como: programas de movilidad e
intercambio  estudiantil, reconocimiento de estudios vy titulaciones,
mejoramiento de la calidad educativa por medio de procesos de evaluacion y
acreditaciéon transparentes, creacién de redes universitarias de investigacion
para el desarrollo de proyectos y formacion docente y renovacién de las
ensefianzas, a través de, entre otros elementos, " fomentar el desarrollo de
campus virtuales y la disponibilidad de materiales y recursos docentes abiertos

en la red".

Actualmente, son varias las lineas de actuacion que se han perfilado en este
ambito. La movilidad de estudiantes, docentes e investigadores es una de las
propuestas que mas contribuyen al apuntalamiento del EIC y promueven la
interaccion entre miembros de distintas comunidades educativas propiciando
relaciones estables, intercambio de informacién, experiencias en contextos
diferentes, etc; el Programa Pablo Neruda, puesto en marcha en el 2008, es la

primera accion concreta de movilidad dentro del EIC.

Estrechamente relacionado con lo anterior, se plantea la necesidad de acreditar
y reconocer titulos y periodos de formacién: la movilidad de docentes,
estudiantes e investigadores implica la apropiaciéon, por parte de las distintas
instituciones, de mecanismos que permitan la validacion de la formacién
adquirida en las universidades de origen. En este punto, destaca el decidido

trabajo que la Red Iberoamericana para la Acreditacién de la Calidad de la
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Educacion Superior (RIACES), esta desarrollando. A través de las 35 agencias que
forman parte de ella, desarrolla una amplia gama de actividades que
promueven, entre los paises del area, la cooperacion y el intercambio en
materia de evaluacion y acreditacion, contribuyendo, asi, a garantizar la calidad

de la educacion superior en la region.

Otra de las vias disefiadas, articulada en torno a la investigacion, el desarrollo y
la innovacién como elementos necesarios para el incremento de la productividad
y la competitividad, se centra en el andlisis de las fortalezas y debilidades de la
region en campos de investigacién prioritarios; de esta forma, el Observatorio
Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad, esta elaborando

regularmente informes sobre distintas capacidades regionales.

Desde el Espacio Iberoamericano del Conocimiento, se pretende también
fomentar el trabajo en redes como instrumento para fortalecer Ila
multilateralidad y la cooperacién horizontal. EI modelo organizativo que esto
supone favorece el fortalecimiento institucional, el protagonismo de los actores
y provee una base soOlida para avanzar en la articulacion de los sistemas
nacionales de innovacion asi como en la internacionalizacion de las instituciones
de educacion superior. El Consejo Universitario Iberoamericano (CUIB),
configurado como una red de redes de las universidades iberoamericanas,
pretende, entre otras aspiraciones, promover la creacién y consolidacion de un
Espacio Iberoamericano de la Educacion Superior y la Investigacion, impulsar la
cooperacion entre las universidades iberoamericanas y con universidades de
otras regiones y constituir un foro para el debate, informacion e intercambio de
experiencias que facilite la coordinacion y la organizacién de iniciativas

conjuntas.
1.2. Justificacion.

Recientemente se celebr6 en Buenos Aires, Argentina, la XX Conferencia
Iberoamericana de Ministros de Educacion, centrada en el tema “Educacion para
la inclusion social”. Durante este encuentro los responsables ministeriales,
guiados por la conviccion de que “la educacién es el instrumento decisivo para
el desarrollo, la lucha contra la pobreza, la defensa de derechos fundamentales
y la cohesién social, mas aun cuando integra politicas inclusivas™, decidieron,
ademéas de aprobar el programa “Metas Educativas 2021, la educacion que
gueremos para la generacion de los Bicentenarios, disefiar una serie de acciones

relacionadas con la promocion del uso de las Tecnologias de la Informacion y la



Comunicacién con el objetivo de difundir las distintas experiencias nacionales,
evaluar las diferentes metodologias educativas, promover la cooperacién
horizontal entro los paises iberoamericanos y apoyar la formacion de los

educadores en el uso de TICs.
Concretamente, en su Declaracion final se acuerda:

18. Solicitar a la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), a la
Organizacion de Estados lberoamericanos para la Educaciéon, la Ciencia y la
Cultura (OEI), junto a la Asociacién Iberoamericana de Educacion a Distancia
(AIESAD), que avancen en el disefio de un Proyecto de Educacion a Distancia con

el objetivo de reforzar y potenciar la educacion inclusiva en la regién.

Por su parte la AIESAD, en su declaracién con motivo de la celebracion de su XXX
Aniversario, se hace eco de la solicitud hecha por los Ministros de Educacién
Iberoamericanos y la asume como propia y al respecto manifiestan: “(..)La
educacién con inclusion debe ser la plataforma para el desarrollo de las
sociedades iberoamericanas. La Educacién a Distancia es un bien publico cuya
accién permea todos los ambitos de la sociedad, por lo que requiere que los
Estados hagan un esfuerzo extraordinario por dotarla de recursos suficientes
para su consolidacion. Entre otras acciones, se destacan las siguientes: (...)
Impulsar el proyecto IberVirtual del Centro Superior de Estudios Virtuales,
como espacio desde el que desarrollar el modelo de educacion a distancia para
la cohesién social y la inclusion educativa atendiendo a los aspectos formulados
en esta declaracién. Proponer la intervencion lberVirtual como proyecto
adscrito a la Cumbre Iberoamericana a celebrar en Buenos Aires el proximo
Diciembre de 2010(...).”?

Con una vision holistica y con el propoésito de contribuir a la generacion de
conocimiento en una amplia variedad de temas, IberVirtual se perfila como un
instrumento para el desarrollo y la consolidacion del Espacio Iberoamericano del

Conocimiento reforzando y potenciando la educacion inclusiva en la regién

En términos generales, el proyecto IberVirtual tiene entre sus fines propiciar el
avance en la investigacion, innovacion, aplicacién y transferencia de
conocimiento referido a la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién a la Ensefianza Superior y a la Formacion a lo largo de la vida,

especialmente en el marco del Espacio Iberoamericano del Conocimiento.

2 Ver Anexo | con el texto integro de la Declaracion



Los resultados de la investigacion y la innovacion estaran encaminados a poner
a disposicion de la sociedad en general y del mundo universitario en particular,
formacién, contenidos y servicios de calidad, desde una perspectiva general de
responsabilidad social y de contribucion a facilitar el acceso a la formacion de
los colectivos con especiales dificultades por razones de renta, discapacidad,

etnia, lugar de residencia, etc.

Como podra observarse IberVirtual tiene un enorme potencial para apoyar y
contribuir al cumplimiento de diferentes estrategias de desarrollo; asi, esta
iniciativa se suma a la consecucion de los Objetivos del Milenio de Naciones
Unidas, especialmente a lo definido en el Objetivo 8 "Desarrollar una alianza
global para el desarrollo" y en su meta 8C "en colaboracion con el sector
privado, velar por que se puedan aprovechar los beneficios de las nuevas
tecnologias, en particular de las nuevas tecnologias de informacién vy

comunicaciones".

De igual forma, el proyecto coincide plenamente con las Metas Educativas 2021,
de manera concreta con la Meta General Sexta, "Incrementar la participacion de
los jévenes en la educacion secundaria superior, en la técnico profesional y en
la universitaria”, la Meta General Octava, "Ofrecer a todas las personas
oportunidades de educacion a lo largo de la vida" y con la Meta General Décima,
"Ampliar el Espacio Iberoamericano del Conocimiento y fortalecer Ila

investigacion cientifica”.
2. Organizacion Impulsora del Proyecto

2.1. Descripcion de la organizacion.

AIESAD es la mas amplia organizacion en Educacion Abierta y a Distancia en
Iberoamérica. Se fund6 en octubre de 1980 en Madrid, durante el | Simposio
Iberoamericano de Rectores de Universidades Abiertas, con el objeto de avanzar
en pro de una mejor educacién y aprendizaje a distancia y de promover el

intercambio entre las universidades abiertas en Iberoamérica.

Los socios fundadores de AIESAD fueron la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia (Espafa), la Universidad Estatal a Distancia (Costa Rica), la
Universidad Nacional Abierta (Venezuela), la Universidad de la Sabana (Bogota,
Colombia), la Universidad de Brasilia (Brasil) y la Universidad Nacional Autbnoma

de México.
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Durante los primeros afios, su actividad se centr6 en la estructuraciéon de la
cooperacion cientifica y académica entre sus instituciones y en la ampliacion de
la red. En los afios 80 se establecieron la mayoria de las actividades
emblematicas de la AIESAD: una conferencia internacional cada dos afios sobre
educacién superior a distancia y una publicacion cientifica, la Revista

Iberoamericana de Educacion a Distancia (RIED).

La interaccién entre sus miembros dio como resultado una actividad mas
institucional sobre los retos comunes en Iberoamérica, centrandose el primer
proyecto de colaboracion, en el afio 2000, en la cuestion de la calidad de la

educacion abierta y a distancia.

En 2003 se desarroll6 una linea de trabajo sobre intercambio intercontinental de
estudiantes y reconocimiento de créditos, que continué con otras lineas de
investigacion en torno a la movilidad virtual y los sistemas mixtos de ensefianza.
Asimismo, se han puesto en marcha otras medidas pertinentes dirigidas a la
creacién de cursos de postgrado e iniciativas conjuntas en complementariedad

curricular.

Con estas iniciativas queda patente que América Latina y Europa han estado
trabajando juntas para crear espacios comunes de Educacion Superior que
faciliten el reconocimiento académico y la movilidad de la comunidad
académica, con el objetivo de mejorar la calidad inter-regional, la accesibilidad

y la reciprocidad en la Educacion Superior a Distancia.
2.2. Finalidad

®  Facilitar la informacion, cooperacion y coordinacion de esfuerzos de las
instituciones que la integran a través de proyectos conjuntos. La
cooperacion académica, técnica y administrativa necesaria, alcanzara el
ambito internacional cuando asi lo requieran los objetivos acordados

(europeo e iberoamericano).

= Promover la investigacion y aplicacién de nuevas metodologias y técnicas
en el ambito de la educacidén superior a distancia y facilitar su utilizacion

por las instituciones asociadas.

= Fomentar la formacion de profesores y técnicos en la modalidad de
educacion a distancia, asi como en todas aquellas materias que afecten a
la EaD.

®=  Procurar la mejor utilizacion de los servicios tecnoldgicos didacticos y

humanos en beneficio de las instituciones asociadas.
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2.3. Figura Juridica

Con la denominacién de Asociacién Iberoamericana de Educacién Superior a
Distancia (AIESAD) se constituye ante el Ministerio del Interior en Madrid,
Espafia, una entidad sin &nimo de lucro al amparo de la Ley Organica 1/2002, de
22 de marzo, y normas complementarias, con capacidad juridica y plena
capacidad de obrar, careciendo de animo de lucro (Articulo 1 de los Estatutos

que gobiernan AIESAD).
2.4. Presupuesto

La AIESAD se sustenta en las cuotas anuales de sus socios (1000 ddlares por afio/
700 euros aproximadamente), de los ingresos por proyectos internacionales y de
las contribuciones en especie de sus socios mas activos, para la celebracion de
encuentros bianuales, asi como aportaciones extraordinarias para la celebracién

de actividades especificas como seminarios, publicaciones, etc...

El presupuesto anual de la AIESAD ronda los 30 mil euros anuales.
2.5. Actividades realizadas por AIESAD

= Proyecto Caribe "Centro Virtual para el Desarrollo de Estandares de
Calidad para la Educacion Superior a Distancia en América Latina".
Desarrollo de las bases para un sistema de normas de calidad destinadas
a programas de Educacion Superior a Distancia en América Latina y el
Caribe, asi como una serie de consultas y pruebas piloto. De esta forma,
y gracias a la implicacion de un gran niumero de instituciones en Ameérica
Latina, fue posible promover el desarrollo y difusion de normas de
calidad ajustadas a Iberoamérica y el Caribe, y culturalmente coherentes

para la evaluacién de la EaD en la region.

= Proyecto RUEDA:"Evaluacion de los Programas de Educacién a
Distancia". Elaboracién de directrices conceptuales vy criterios
metodoldgicos para mejorar la evaluacion de los programas de ensefianza
universitaria a distancia. Llevado a cabo por tres universidades europeas
y tres universidades de América Latina que integraron la "Red de
Universidades de Educacién a Distancia" (RED RUEDA), dentro del
programa ALFA de la Comision Europea.

® |nstituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad en Educacion

Superior a Distancia (CALED). Mejora de la calidad en la ensefianza

superior a distancia en todas las instituciones de América Latina y el
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Caribe que ofrezcan este tipo de estudios. Con este proyecto AIESAD se
ha convertido en un referente en el campo de la evaluacion vy

acreditacion internacional.

= Proyecto “UE-AIESAD: Postgrados y Doctorados en Educaciéon a
Distancia”. Creacion de un programa de movilidad para estudiantes
europeos y latinoamericanos. El programa de intercambio -pionero en
esta modalidad- desarrolla un esquema de intercambio de estudiantes,
basados en el modelo europeo de créditos ECTS, y herramientas
adaptadas a la movilidad fisica de corta estancia, con la posibilidad de

utilizar el método de estudio virtual.

®  Proyecto “NetACTIVE: AIESAD-EADTU Credit Transfer In Virtual and
Distance Education”. Fomento de la movilidad de estudiantes -de paises
que no pertenecen a la Unién Europea- hacia cursos de postgrado
ofrecidos por universidades europeas, tanto en modalidad a distancia
como mixta. Proporciona una guia estructurada para el éxito en el

intercambio intercontinental de estudiantes a nivel de postgrado.

2.6. Integracion del Proyecto en los planes generales de la
Organizacion

AIESAD ha sido testigo del nacimiento, perfeccionamiento y mejora de los
sistemas educativos universitarios en la rama de EaD, en distintas regiones del
mundo, a lo largo de sus treinta afios de funcionamiento. Esto le ha convertido
en una entidad con un alto grado de especializacion en el plano académico, que
avala estudios de calidad, como un paso adelante hacia la construccion del

Espacio Euro-Latinoamericano del Conocimiento.

El desarrollo de herramientas internacionales para evaluar la calidad de los
programas a distancia y los procesos de movilidad transnacional, constituyen
nuestros retos vigentes, en tanto que ambos inciden en la mejora de las
condiciones y contextos de la EaD en general, y contribuyen a una mejor

formacién de la comunidad universitaria en su conjunto.

3. Instituciones participantes y ubicacion geogréafica del
Proyecto
Impulsado por la AIESAD, en un primer momento se contara con la aportacién de

un amplio nimero de universidades de Iberoamérica -30 instituciones de 13

paises distintos:
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Argentina Universidad de Mar del Plata,

Brasil Centro Universitario de Educacion a Distancia del Estado
de Rio de Janeiro CEDERJ,

Brasil Universidad Alfenas,
Brasil Universidad Tocantins,
Colombia Universidad Santo Tomaés,

Colombia Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD),
Colombia Universidad de la Sabana (UNISABANA),

Colombia Universidad del Quindio,

Colombia Universidad Tecnoldgica de Pereira,

Costa Rica Universidad Estatal a Distancia,

Cuba Universidad de la Habana,

Ecuador Universidad Politécnica Salesiana,
Ecuador Universidad Técnica Particular de Loja,
Ecuador Universidad Internacional,

Ecuador Escuela Politécnica del Ejercito (ESPE),

EspafiaUniversidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED),
México Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
México Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

México Centro Iberoamericano de Estudios de Seguridad Social

México Instituto Tecnoldgico Superior San Luis Potosi,

Panama Universidad Abierta y a Distancia,

Peru Universidad José Carlos Mariategui,

Peru Universidad Alas Peruanas,

Peru Pontificia Universidad Catélica del Peru

Pera Universidad Inca Garcilaso de la Vega,

Pera Escuela de Periodismo Jaime Bausate y Mesa,

Portugal Instituto Politécnico de Leiria,

Portugal Universidade Aberta,

Republica Dominicana Universidad Abierta para Adultos (UAPA)

Venezuela Universidad Dr. Rafael Belloso Chacin (URBE),
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Desde el ambito gubernamental, el proyecto IberVirtual de AIESAD, cuya
Secretaria Técnica sera el Centro Superior para la Enseflanza Virtual contara
también con el apoyo espafiol de la Secretaria de Estado de Investigacion, la
Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la
Informacion, la Secretaria General de Universidades y la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional al Desarrollo AECID. Contribuiran también diversas

entidades gubernamentales de la region.

En relacion al entorno privado, son varias las entidades que estan apoyando la

intervencion: Telefénica, Banco Santander, Hispasat, entre otras.
4. Beneficiarios del Proyecto

A pesar del amplio desarrollo en el niumero de instituciones y en la cantidad de
oferta formativa universitaria que se produjo entre los afios 1975 y 2005 en la
region, lIberoamérica aun sigue mostrando dificultades para brindar a su

poblacion un acceso equitativo a la formacion superior.

La informacion disponible refleja que las tasas de participacion en educacion
superior de la poblacion iberoamericana con un rango etario de entre 18 y 24
afios, el cual se corresponde mayoritariamente con el nivel de este subsistema
educativo, esta por debajo del 50% y sélo incluyen a un tercio o menos de los

jovenes en Bolivia, Colombia, Ecuador, México y Venezuela.

Si nos referimos ahora al porcentaje de personas mayores de 25 afios que han
desarrollado formacidn superior, éste se encuentra entre el 12% y el 20%, siendo
Uruguay el méas bajo (con aproximadamente el 10%) y Espafia el mas alto (con

aproximadamente el 40%).

La movilidad académica, tanto activa como perceptiva, se considera baja en el
caso de la region Iberoamericana: en conjunto sélo un 7% de los educandos se
forman en el extranjero y apenas recibe un 3% de los alumnos moviles del

mundo.
Teniendo en cuenta la situacion descrita anteriormente, se han considerado:

m  Beneficiarios Directos: Instituciones de Educaciéon Superior que
desarrollen o deseen desarrollar formacion a distancia de Argentina,
Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba Ecuador, Espafia, México, Panama,
Peru, Portugal, Replblica Dominicana y Venezuela (aunque no se
descarta la incorporacion de otros paises a mediano plazo), Docentes,
Estudiantes, Técnicos, Administradores, Planificadores y Gestores que se

vinculan al &mbito de EaD, quienes, gracias a los cursos de formacion que
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recibiran veran incrementadas sus cualificaciones, capacidades y

competencias.

m  Beneficiarios Indirectos: Personas en el entorno cercano de los alumnos
que se beneficiaran de las sinergias del efecto del incremento de los
ingresos y de la calidad de vida de los estudiantes certificados, asi como
estudiantes y docentes de otras instituciones que puedan acceder a los
beneficios que generard el proyecto. De igual forma, poblaciéon en
situacion de riesgo de exclusion educativa por presentar dificultades para

incorporarse a los sistemas de formacién presencial.
5. Objetivos del Proyecto

El objetivo general de esta intervencién persigue reforzar y potenciar la
educacion inclusiva mediante el fortalecimiento de la Educacion a Distancia
(EaD) en el EIC. Las acciones disefiadas estan dirigidas hacia ese fin,
promoviendo el uso de metodologias a distancia como instrumento que
contribuye decididamente a la cohesion e inclusién social en un contexto
multicultural y multiétnico en el que no es extrafio encontrar situaciones de

desigualdad y exclusion social.

De igual forma, se pretende también incrementar la calidad de la formacion
impartida, aumentar el nimero de usuarios a través del inventario de la oferta
disponible y de la divulgacion de cursos en abierto, asi como, entre otras,
ampliar la penetracién de la EaD mediante la mejora de la investigacion, la
ampliacion y la contextualizacion de la oferta y la progresiva colaboracion entre

entidades y empresas del sector.
Los objetivos especificos que se pretenden lograr son:

= Fortalecer institucionalmente las Universidades que desarrollan o desean

desarrollar EaD.

= Transferir los conocimientos que permita la diseminacion del modelo de
EaD para incidir en la formacion de colectivos en situaciones de dificil

acceso a la ensefianza superior presencial.

= Mejorar la capacitacion de los diversos actores involucrados en temas de

formaciodn e investigacion.
6. Principales actividades

En términos generales, el logro de los objetivos marcados llevara consigo, entre

otras actuaciones, aquellas dirigidas a disefiar, promover y realizar actividades
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de docencia, evaluacion y elaboracién de materiales asi como de investigacién y

transferencia tecnoldgica, especialmente en el &mbito universitario, en pro del

desarrollo cientifico, cultural, social y econémico y de la investigacion en la

sociedad iberoamericana.

En concreto, y como actividades iniciales a desarrollar durante los dos primeros

afos de funcionamiento del proyecto, destacan,

1.

Portal Web: Puesta en funcionamiento, en un primer momento de una
pagina Web, mientras se avanza en la construccién de un Portal Web?,
desde el que estaran disponibles noticias actualizadas y documentos

divulgativos de los avances del proyecto.

Plataforma Virtual: su puesta en funcionamiento estara vinculada al

desarrollo de procesos de Ensefianza-Aprendizaje a distancia.

Centro de Recursos Virtuales donde docentes, instructores, técnicos y
estudiantes tengan acceso a materiales didacticos y de capacitacién de
caracter virtual (documentos, audiovisuales, libros), tanto en el &mbito

de la educacion superior como en el de la formacién a lo largo de la vida.

Observatorio de la Ensefianza Virtual Iberoamericana (OEVI) que
permita conocer y profundizar temas relacionados con la innovacion,
buenas practicas y proyectos exitosos en funcionamiento, tanto en el
ambito de cada una de las naciones como en el regional y su posicién a
nivel mundial. El observatorio estara disponible desde el portal Web

antes mencionado.

Un Primer Repositorio de Recursos Educativos disponibles. Las
principales actuaciones que se llevarian a cabo en relacién a este punto

serian:

a. Cursos de Autoformacién: Oferta de Recursos declarados

“abiertos” por las instituciones.

b. Cursos de Autoformacién Tutelados: se dard seguimiento a
algunos cursos de autoformacién gracias a la participacion de
tutores que brindardn a los estudiantes informacién y que

resolveran dudas generales.

% Dado que se estima que el Portal Web podria estar operativo al concluir el primer afio de ejecucion del

proyecto y con el objetivo de que la informacién y los productos fluyan de manera apropiada, se establecera,

como instrumento de trabajo una Pagina Web creada a tal efecto.

17



c. Proyecto Piloto de Cursos de Autoformacion Certificados: una
seleccion de los cursos de autoformacion, cuyos contenidos sean
considerados prioritarios, seran monitoreados y tutelados de
forma més cercana; tras la debida evaluacién de los aprendizajes
podran ser certificados académicamente a través del diploma
correspondiente. En este caso, los interesados deberian cancelar

un canon por los servicios brindados.

d. Oferta formativa de grado y postgrado de las Instituciones de

Educacion Superior con sede en Iberoamérica.

6. Espacio de Formacion: a través del cual se contribuira a la Formacién de

agentes involucrados en los procesos de ensefianza - aprendizaje.

a. Curso Iberoamericano de Educacion a Distancia: Se abriran las
convocatorias necesarias para que docentes, planificadores vy
gestores de la EaD se familiaricen con elementos organizativos y
metodoldgicos fundamentales de un sistema de educacion a
distancia. Las sesiones presenciales tendran lugar en cuatro

paises iberoamericanos.

b. Curso de Capacitacion en Competencias para la Educacion a
Distancia. Formacion a estudiantes: tras su debida
contextualizacion permitird a los interesados el desarrollo de las
competencias necesarias para desarrollar estudios superiores a

distancia de forma satisfactoria.

7. Proyecto Piloto de Evaluacién de la Calidad Educativa en la EaD:
busqueda de consensos en la definicion de criterios y mecanismos de
evaluacion de la calidad para ser aplicados entre las instituciones
participantes de manera que se fomenten los sistemas de garantia de
la misma y la cultura de la calidad en los centros. Especialmente en

la oferta formativa de las convocatorias de movilidad

8. Proyecto Piloto de Movilidad Virtual: que promueva este tipo de
intercambio como opcién viable para hacer llegar los beneficios
derivados de los intercambios académicos a un amplio colectivo
educativo, flexibilizando las condiciones de estudio, disminuyendo los
costes economicos y personales asociados a la movilidad y favoreciendo
la cohesion social, en la medida en que evita el desarraigo y reduce
significativamente el pernicioso efecto de “fuga de talentos” asociado a
la movilidad fisica; esta intervencion buscara complementariedades y
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creacién de sinergias con proyectos afines entre los que cabe mencionar

el programa Pablo Neruda de movilidad académica.

9. Promocion de Estudios e Investigaciones: en el marco del proyecto se
realizaran estudios y analisis referidos al estado de la Ead en la Regién,

marcos normativos, situacion del profesorado, etc.

10. Transversalmente, y puesto que el desarrollo del proyecto responde a
procesos participativos que involucran a diversos actores, tanto internos
como externos, la evaluacién y el seguimiento se realizaran a través de
reuniones virtuales de trabajo semestrales para verificar los avances en

el logro de los resultados y el cumplimiento de los objetivos.
7. Integracion de Género y Etnia

Los principios de igualdad y equidad estan presentes en la intervencion.
Transversalmente, en todas las actividades del proyecto y especificamente, en
algunas de ellas, tales como investigaciones, planes de mejora resultantes de
procesos de autoevaluacion institucional o criterios de seleccidon de estudiantes.
Se pondra en valor la importancia de la presencia de la mujer y de la
multiculturalidad en las acciones educativas, fomentando la insercién de estos

colectivos.

En el &mbito de la gestion de la intervencion, se conformaran los equipos de
trabajo de manera paritaria, teniendo en cuenta cuestiones de género y etnia;
con ello se espera que los productos desarrollados observen la perspectiva de
ambos factores y por ende se adeclen a las necesidades de todos los colectivos.
En la fase de evaluacién y seguimiento de las acciones, se implementara un
sistema sensible a estas cuestiones que incluiran indicadores que mediran el
grado de avance que se ha logrado en relacion a la equidad de género y la etnia;
asi se tendrd en cuenta, entre otros, el acceso equitativo de los distintos
colectivos a los recursos del proyecto, la igualdad de oportunidades en la

formacion, el grado de participacién en los procesos de toma de decisiones, etc.
Los informes generados “Factores de Exclusion Educativa que pueden ser

(que
servira de linea base) se estructuraran sobre la base de estadisticas

superados por medio de la EaD”* y “Situacién de la EaD en Iberoamérica’>

desagregadas por sexo y etnia para conseguir informacién cualitativa que

4 Resultado 1.

5 Resultado 7.
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muestre la real situacién de los colectivos poblaciones sobre los que se pretende
incidir; la segunda investigacion mencionada reconocerd las inequidades
producto de las dindmicas de las relaciones de género y/o etnia, la manera en
que estas desigualdades afectan el actuar de las personas y permitira sentar las

bases de medidas correctivas concretas.

El modelo aplicable a los procesos de autoevaluacion de las instituciones
educativas® valorara las variables de género y etnia, analizando, entre otras
cuestiones, el grado de discriminacion relacionado con estos elementos y las
formas en las que estas inequidades se materializan en el seno de las
Instituciones de Educacion Superior; estaran disponibles datos desagregados por
género y etnia. De igual forma, se promocionara la igualdad de oportunidades
en estas variables en todas y cada una de las actividades de formacién
planteadas en la intervencion’, lo que asegurara la atenuacion de las barreras

de participacién existentes por motivos de género y etnia.

8. Organizacion del Proyecto

A instancias de AIESAD, la direccién, coordinacién y ejecucion del proyecto
IberVirtual se realizara a través de la Fundacién del Centro Superior para la
Ensefianza Virtual (CSEV).

AIESAD es el 6rgano de gobierno del proyecto y serd la responsable de los

resultados para el cumplimiento de los objetivos previstos en la accién global.

El proyecto se coordinard con la SEGIB y la OEl. Se solicitar4 a La SEGIB que en
su calidad de 6rgano permanente de apoyo institucional y técnico de la
Conferencia Iberoamericana, colabore con la articulacion de la intervencion con
otras iniciativas que se desarrollen en la regién, y asesore y supervise el

proyecto de forma global.

Se conformara una Secretaria Técnica en el CSEV que sera la responsable de la
ejecucién de los lineamientos y del monitoreo de la intervencién; esta instancia
elaborara los informes técnicos de progreso y apoyara todas las labores
encomendadas por el drgano central (AIESAD). Coordinard la intervencion
asegurando las buenas relaciones interinstitucionales, facilitarq las labores y

motivara la participacion de todas las contrapartes. Se encargara de la

® Resultado 2

" Resultado 4 y Resultado 6

20



evaluacion interna de la accion, elaborara informes periddicos de progreso
regionales que serdn remitidos al 6rgano de gobierno (AIESAD) y velara por el

uso adecuado de los recursos.

Por su parte, las Sedes Nacionales tendran funciones similares a las de la
Secretaria Técnica pero en el ambito local. Seran las responsables de velar por
el correcto desarrollo de la accion en su pais, liderardn y coordinaran las
actuaciones nacionales, se encargaran del monitoreo y seguimiento de las
actividades, serdn garantes del cumplimiento de los objetivos y participaran
activamente en el establecimiento de buenas relaciones intersectoriales asi
como en la difusion del proyecto; elaboraran informes periddicos de progreso

nacionales que seran remitidos a la Secretaria Técnica.
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9. Presupuesto

Se desglosa a continuacion el presupuesto estimado que se destinara a la consecucion

de los resultados esperados.

RESULTADOS

COSTE TOTAL

Recursos Tecnoldgicos: Disefiar, crear y mantener la pagina Web, el

Portal Web y la Plataforma on line ke
R1 legndlda y_Dlvngada la ,E’?ID como modelo que reduce la 162.100,00 €
exclusion educativa en Iberoamérica
R2.Ejecutado un proyecto piloto para la implementacion de
procedimientos y sistemas que aseguren la calidad de los procesos 118.000,00 €
de la EaD.
R3. Constituido el Observatorio de la Enseflanza Virtual
Iberoamericana que contribuya a la construccion de un sistema 70.100,00 €
integral de informacion.
R.4 _I_Dlvulggda la oferta formativa disponible y promovida la 170.400,00 €
movilidad virtual.
R.5. ldentificadas, fortalecidas y visibilizadas las practicas mas

9 20.100,00 €
relevantes de EaD en la regién
R.6 Mejorada la formacion de los docentes, planificadores y
gestores en procesos de autoevaluacion de instituciones educativas,
Metodologias de EaD y virtualizacion de material didactico y de 122.300,00 €
estos y de los estudiantes en el uso de plataforma y de
herramientas tecnoldgicas
R.7 Impulsada la investigacion relativa a EaD 39.800,00 €
Subtotal 894.800,00 €
Imprevistos 44.740,00 €
Evaluacion Externa 17.896,00 €
Gastos de gestion y administracion, formulacion y evaluacion 89.480,00 €

TOTAL GENERAL

1.046.916,00 €
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La financiacion procedera de las instituciones y entidades que conforman el Centro
Superior para la Ensefianza Virtual y de las universidades participantes
(aproximadamente el 59%); se espera obtener fondos suficientes para cubrir el
porcentaje restante de organismos internacionales e intergubernamentales de la

region asi como de entidades publicas y privadas.

Aportacién CSEV | Otras Fuentes
RESULTADOS COSTE TOTAL | y Universidades de
Participantes Financiamiento

Recursos Tecnolégicos: Disefiar,
crear y mantener la pagina Web, el 192.000,00 € 63% 38%
Portal Web y la plataforma on line

R1 Difundida y Divulgada la EaD
como modelo que reduce la 162.100,00 € 2% 28%
exclusién educativa en Iberoamérica

R2.Ejecutado un proyecto piloto
para la implementacion de
procedimientos y sistemas que 118.000,00 € 45% 55%
aseguren la calidad de los procesos
de la EaD.

R3. Constituido el Observatorio de
la Ensefianza Virtual Iberoamericana

. S 70.100,00 € 48% 52%
que contribuya a la construccion de
un sistema integral de informacién.
R.4 Divulgada la oferta formativa
disponible y promovida la movilidad 170.400,00 € 50% 50%

virtual.
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R.5. Identificadas, fortalecidas y
visibilizadas las practicas mas
relevantes de EaD en la region

20.100,00 € 73% 27%

R.6 Mejorada la formacion de los
docentes, planificadores y gestores
en procesos de autoevaluacion de
instituciones educativas,
Metodologias de EaD y virtualizacion 122.300,00 € 41% 59%
de material didactico y de estos y de
los estudiantes en el uso de
plataforma y de herramientas
tecnoldgicas

R.7 Impulsada la investigacion

relativa a EaD 39.800,00 € 67% 33%

10. Sostenibilidad

10.1. Aspectos Institucionales

Las Instituciones de Educacién Superior involucradas se veran fortalecidas gracias a
los procedimientos y sistemas que se implementaran para asegurar la calidad de los
procesos de la EaD, el acceso a la informacion (que estara disponible de forma
oportuna) y el impulso a la investigacion en materia relativa a la Educacion a
Distancia que el proyecto pretende. Por su parte, los equipos humanos,
comprometidos con las filosofias institucionales de sus universidades seran
sensibilizados hacia las necesidades de cambio y capacitados con una oferta
académica contextualizada a sus necesidades; se producird también un
enriquecimiento de su trabajo profesional en tanto sean accesibles otras experiencias
educativas consideradas iniciativas exitosas y buenas préacticas. Todo ello contribuira
a mejorar la oferta de las universidades con metodologia a distancia cristalizando

acciones concretas que aseguren su sostenibilidad institucional en el tiempo.
10.2. Aspectos Socioculturales

Dado que todas las actividades planificadas se pondran en funcionamiento con los
responsables correspondientes de las universidades participantes y que han sido
formuladas de forma consensuada en pro de la mejora de la educacion inclusiva en la
region, es esperable que la intervencion sea viable en este aspecto al tener un
elevado nivel de institucionalizacion y de empoderamiento de sus objetivos por parte
de los responsables, la comunidad universitaria en general y los beneficiarios en

particular.
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10.3. Enfoque de género y étnico

Como se mencionado anteriormente, la intervencién desde su disefilo se propone
garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion superior (Ver
Pag.19)

10.4. Factores Tecnolégicos

La tecnologia es una herramienta que ha sido considerada fundamental a lo largo de
toda la intervencién. Dada la larga data de utilizacién de la misma en las
instituciones participantes, se prevé que existan garantias de capacidad tecnoldgica
suficiente para desarrollar todas las acciones e iniciativas propuestas antes, durante
y después de la ejecucion. Es relevante mencionar que aquellas actividades
especificas que se realicen (plataforma virtual para la formacién a distancia o la

pagina Web) se crearan bajo el criterio de compatibilidad entre sistemas operativos.
10.5. Factores Medioambientales

Si bien no se percibe que la ejecuciéon de la accién pueda tener incidencia en
cuestiones medioambientales, si se ha considerado, durante la concepcion del
proyecto, que la merma en las areas naturales, la contaminacion, la degradacion de
los recursos son factores que estan influyendo negativamente en el potencial de
desarrollo sostenible de la region iberoamericana y, por ende, en su viabilidad
futura. Es por ello que, de manera transversal, en el proceso de contextualizacion de
los contenidos existentes y en la elaboracion de nuevos cursos y materiales didacticos
se tendra en cuenta el uso responsable y sostenible de los recursos naturales y del

medio ambiente.
10.6. Factores Econdmicos-Financieros

Una vez finalizada la accion, se espera que las universidades (y cuando corresponda
los Ministerios de Educacion) destinen los fondos necesarios para sostener la inversion
realizada a fin de que los resultados alcanzados en este campo se consoliden vy
contribuyan a alcanzar los objetivos de la Estrategia de Cooperaciéon en el marco de
la Conferencia Iberoamericana, las Metas Educativas 2021, las Metas de Desarrollo
del Milenio y otros compromisos nacionales e internacionales. Es por ello que desde
la coordinacion del proyecto se realizaran todos los esfuerzos posibles para contribuir

a que las instancias pertinentes realicen las debidas reservas presupuestarias que
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aseguren los recursos financieros necesarios para lograr la continuidad temporal de la
accion.

Dada la situacién actual de crisis nacional e internacional, se prevé que sera un
esfuerzo econémico considerable para las instituciones poder asumir la sostenibilidad
a medio plazo de la accién debido a la gran envergadura de la misma, por lo que se
considera conveniente que los responsables sigan buscando nuevos socios dentro de
la cooperacion internacional para asegurar la estabilidad del financiamiento y, de ser
posible, su incremento para aumentar y mejorar aun mas la oferta educativa de las
mujeres y hombres que tienen dificultades para acceder a la educacion superior

presencial.
11. Sinergiasy Visibilidad
11.1. Sinergias

Actualmente, existen en la region diversas iniciativas de cooperacion educativa y al
desarrollo y la intervencion se enmarca en ellas. Son varias las acciones con las que
existe, conceptualmente, un interés comdn por lo que se buscard la confluencia
entre ellas para evitar duplicidad en las actividades y con el objetivo de favorecer su

interoperabilidad.
Entre las entidades con las que se espera poder interactuar destacan:

= Observatorio de la Educacién Iberoamericana e Institutos para el Desarrollo y
la Innovacion Educativa (IDIEs) de la Organizacién de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl) por su excelente trayectoria y

amplia experiencia en la region.

m  Catedra UNESCO en Educacion a Distancia, por su promocion de la
investigacion, formacion, informaciéon y documentacién en el campo de la

educacion a distancia.

= Observatorio Iberoamericano de Responsabilidad Social Universitaria en las
Instituciones de Educacion Superior con Educacion a Distancia, por su decidido
apoyo a la implantacion de una cultura de Responsabilidad Social en el seno

de las instituciones.

m |nstituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad en Educacién Superior a
Distancia (CALED) por sus aportes al mejoramiento de la calidad en la
ensefianza superior a distancia en todas las instituciones de América Latina y

el Caribe.
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= Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de la Educacion
Superior (RIACES) por sus iniciativas que promueven la cooperacion y el
intercambio en materia de evaluacion y acreditacion educativa.

® |nstituto Universitario de Educacion a Distancia (IUED) de la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED) por sus relevantes avances en la
mejora de la calidad de ensefianza a distancia y la innovacién vy

perfeccionamiento en el campo de la metodologia docente.

= Con otros programas, iniciativas y proyectos adscritos a la Cumbre con los que
se espera crear y estrechar vinculos en pro de una educacion para todos en el

marco del Espacio Iberoamericano del Conocimiento

» Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
o Programa de Movilidad Académica Pablo Neruda
» Television Educativa Iberoamericana
e Virtual Educa
e Proyecto Iberoamericano por la Calidad (IBERQUALITAS)
o Otros

= Con organismos de sistema Iberoamericano
« Fondo Indigena

o Organizacion lberoamericana de la Juventud
11.2. Visibilidad

Con el objetivo de poner oficialmente en marcha el programa se han previsto un acto
de lanzamiento en el &mbito internacional: coincidente con el Seminario
Internacional para compartir experiencias, avanzar en temas de movilidad y generar
un diagnéstico del estado de la EaD en la Region; en él participaran todos los socios
involucrados y autoridades Iberoamericanas, SEGIB y OEl. Se hara una invitacién a los

medios de comunicacion locales para la cobertura del evento.

Se construird una pagina Web en la que, ademas de disponer de espacios de discusion
y analisis, se difundiran las actividades realizadas y el impacto de estas en los
medios de comunicacion y se publicara un boletin trimestral con noticias

relacionadas con el proyecto y la opinion de los socios.

Se contempla también la realizacion de campafias de difusién, a nivel nacional, sobre
la relevancia de la Educacion a Distancia como instrumento para la disminucién de la

exclusién educativa y sobre los beneficios de la movilidad virtual. En el &mbito
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interno de las instituciones se divulgara la importancia de institucionalizar la cultura

evaluadora en el seno de las universidades.

Las campafias se realizaran a través de la reproduccion de material promocional en

soporte papel y virtual.

Con el objetivo de socializar los avances del proceso se publicardn diferentes
documentos, (Andlisis de la Situacion de la EaD en Iberoamérica, Estudio sobre la
Formacién Docente en EaD en Iberoamérica, Analisis de los Factores de Exclusion
Educativa que pueden ser superados por medio de EaD, Informes Nacionales sobre
Marcos Normativos que rigen la EaD, Informe Regional relativo al Marco Normativo

Comparativo de la EaD en Iberoamérica).

La difusién del cierre del proyecto se realizara a través del Seminario Final en el que,
al igual que en el primero, participaran todos los socios involucrados y autoridades de
los diferentes sectores y de la SEGIB y OEIl. Se hara una invitacion a los medios de

comunicacion locales para la cobertura del evento.

12. Alineamiento con los “Objetivos y Caracteristicas de la

Cooperacion Iberoamericana”

Si nos referimos a la Estrategia de Cooperacion en el Marco de la Conferencia
Iberoamericana, el IberVirtual se alinea con el Objetivo 2, "Impulsar actuaciones de
la Cooperacion lberoamericana en aquellos sectores y areas decididas por la Cumbre
de Jefes de Estado, priorizando, entre otros, los &mbitos de la educacion y la
cultura, asi como las actuaciones que promuevan la cohesién social", y de forma
clara con el area prioritaria 2.d.1 Educacién "El desarrollo del Espacio
Iberoamericano del Conocimiento (EIC), incluyendo la puesta en marcha de un
Sistema |beroamericano de Movilidad Académica que se iniciara por los estudiantes
de postgrado e investigadores (...)" y con la 2.d.3 Cohesion Social "De entre los
diversos campos en los que la Cooperacion Iberoamericana puede contribuir a la
Cohesidn Social en nuestra region, se trabajara con aquellos que tienen que ver con

(...) la inclusién social de colectivos vulnerables (...)".
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