
 
 
 

ANEXO V 
 

FORMULARIO TIPO PARA INFORME ANUAL DE PROGRAMA, INICIATIVA O PROYECTO 
ADSCRITO.  

 
El Informe destinado a la SEGIB y a los Responsables de la Cooperación Iberoamericana, no 
ocupará más de 6 páginas. Los informes/memorias anuales propias e internas de cada 
Programa, Iniciativa o Proyecto adscrito pueden tener la extensión que considere la Secretaría 
Técnica correspondiente. 
 
La SEGIB podrá completar este formulario en caso de que se considere que hay información 
relevante que deberá ser incluida para un año concreto. 
 
 
1.- Título del Programa, Iniciativa o Proyecto adscrito (en adelante “actuación”). Año y 
Cumbre en el que fue aprobado. 
Programa Iberoamericano de Cooperación en Gestión Territorial PROTERRITORIOS  
Fue aprobado en la XVIII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno de El 
Salvador, durante los días 29 y 31 de octubre del 2008. Su constitución formal fue en febrero de 
2009, cuando se constituyó el Comité Intergubernamental, el Consejo Ejecutivo, el Fondo para 
la Administración del Programa y la Secretaría Técnica.  
 
2.- Países participantes en la actuación. 
Son 12 países: Brasil, España, México, Colombia, Costa Rica, Guatemala, El Salvador, Panamá, 
Perú, Bolivia, Chile y Argentina. Paraguay han participado en acciones pero a la fecha no ha 
formalizado su adhesión al Programa. 
 
3.- Cuadro de Indicadores de la actuación. (Se deben reflejar los indicadores que se incluyen en 
el Documento de Formulación, con sus valores al final del año pasado. Se debe recoger al 
menos un indicador asociado con el número de destinatarios a los que llegó la actuación en el 
año). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Objetivo Indicadores de impacto definidos 
Línea de base 

(punto de partida) 

Mejorar la calidad, la 
eficiencia y el impacto de 
las políticas y el gasto 
público, por medio de 
procesos de desarrollo 
de capacidades en 
gestión territorial en las 
instituciones, 
organizaciones sociales, 
actores y agentes 
públicos 

Número de componentes de diseño de política que 
han sido enriquecidos por el intercambio de 
experiencias y conocimientos de otros países y que 
hayan arrojado evidencia de mayor calidad y 
mejores impactos de las políticas públicas 
territoriales. En particular en: 

 mayor número de políticas sectoriales 
involucradas en la gestión territorial 

 mayor descentralización y autonomía en la 
gestión de los territorios 

 mayor énfasis en estrategias de desarrollo 
económico territorial que prioricen los 
encadenamientos y aglomerados productivos y 
los bienes públicos territoriales 

 mejores niveles de participación y mayor 
calidad de la misma a partir del desarrollo de 
capacidades de los actores sociales y los 
agentes públicos 

La línea de base se encuentra en construcción 
Se realizaron apoyos directos a la definición 
de políticas en Guatemala, Costa Rica, México 
y Brasil 

Crear un mecanismo de 
interlocución 

Número de acciones de las agendas nacionales de 
desarrollo territorial, que tienen acciones de 
cooperación con otros países involucrados en el 
Programa 

Número de líderes y responsables de la gestión 
territorial que han conocido las experiencias de 
otros países 

La línea de base se encuentra en construcción 
Se han acordado Agendas Nacionales con 
México, Brasil, España, Costa Rica y 
Guatemala 
Funcionarios del nivel nacional, decisores de 
política de Guatemala, Costa Rica, Colombia, 
México y Brasil han participado en eventos de 
divulgación – formación de Proterritorios 

Articular trabajos de 
reflexión e investigación 

Marcos conceptuales, metodológicos y operativos 
en gestión territorial que han sido compartidos, 
analizados y debatidos por funcionarios, expertos y 
técnicos de los países 

Número de trabajos de investigación realizados por 
varios países que forman parte del Programa 

La línea de base se encuentra en construcción 
Se realizaron trabajos de investigación en 
políticas públicas comparadas en apoyo con 
CEPAL , FAO e IICA y se adelantó un estudio 
particular en México 
 

Sistematizar las 
experiencias 

Conocimiento de casos de experiencias territoriales 
de otros países que son compartidas por los 
gobiernos y organizaciones participantes en el 
Programa 

La línea de base se encuentra en construcción 
Se diseñó la metodología para la 
sistematización de experiencias y se diseñó la 
plataforma para el Banco de Buenas Prácticas 
Territoriales 
 

Promover y facilitar la 
movilidad 

Misiones de equipos de los países que se realicen 
en otros con el propósito de formación, asistencia 
técnica o debate de temas relativos a la gestión 
territorial 

La línea de base se encuentra en construcción 
Se movilizaron 8 funcionarios de Gobiernos 
Centroamericanos involucrados en la 
Estrategia Centroamericana de Desarrollo 
Territorial para compartir experiencias con el 
Gobierno de Brasil 

Compartir el 
conocimiento y la 
información 

Nivel de conocimiento de las realidades políticas e 
institucionales, de programas y acciones y de 
orientaciones conceptuales en gestión territorial del 
conjunto de países, por parte de los equipos 
técnicos y políticos 

La línea de base se encuentra en construcción 
Acciones aún no generan impacto medible en 
2010 

Integrar una red de 
oferta de servicios de 
desarrollo de 
capacidades 

Número de instituciones especializadas en 
desarrollo de capacidades en gestión territorial que 
están prestando sus servicios a otros países 

La línea de base se encuentra en construcción 
Se constituyó la Red Universitaria 
Iberoamericana en Gestión Territorial con la 
participación de cinco países 



Objetivo Indicadores de impacto definidos 
Línea de base 

(punto de partida) 

Divulgar información 
sobre los temas 
territoriales 

Cobertura general de los sistemas de difusión y 
divulgación de temas estratégicos en el ámbito de la 
gestión territorial que se ha logrado entre las 
comunidades, organizaciones, instituciones y 
público en general, sobre las políticas de gestión 
territorial en la región 

La línea de base se encuentra en construcción 
Acciones aún no generan impacto medible en 
2010 

 
 
 
4.- Actividades más significativas de la actuación en el año. (Máximo de 4, las más 
relevantes). 
 
 

LINEA DE ACCIÓN ACTIVIDAD RESULTADOS PROVISTOS PARA EL 
PORGRAMA 

Gestión del Comité Intergubernamental y 
del Consejo Ejecutivo 
 

II Reunión del Comité 
Intergubernamental 
 

Plan de Acción 2010 – 2012 
Convenios  de ejecución con organismos 
internacionales 

Gestión de conocimiento 

Estrategias de Gestión Territorial 
en las Políticas Públicas en 
Iberoamérica. 
 

Documento de base trabajado con los 
Gobiernos y las Agencias  

Banco Iberoamericano de 
Experiencias en Gestión 
Territorial 

Metodología probada y consensuada / 
plataforma virtual de sistematización / 
acuerdos nacionales de sistematización 

Desarrollo capacidades 

Homologación y acreditación de 
diplomados 

Documento de diagnóstico sobre marcos de 
acreditación / acuerdo interuniversitario 
para el desarrollo de diplomados en el 
marco de maestrías en el tema 

Plataforma para la Capacitación 
en Presencia Virtual 

Plataforma informática de comunicación 
para el desarrollo de cursos de formación 
en línea, con metodologías sincrónicas: 
Presencia Virtual 

Conectividad y comunicaciones 

Diseño y publicación del Portal 
www.Proterritorios.net 

Diseño y publicación del portal 
www.Proterritorios.net como presentación 
y comunicación del programa 

Diseño y gestión del Campus 
Virtual de Proterritorios 

Creación de la isla de Proterritorios / 
acuerdos con instituciones y socios claves 
para su ingreso en el campus virtual 

 
 
5.- Principales logros de la actuación en el año. (Máximo de 3, los más relevantes). 

LINEA DE ACCIÓN LOGRO 

Gestión del Comité 
Intergubernamental y del Consejo 
Ejecutivo 
 

Aprobación del Plan de Acción 2010 – 2012, preparado por la Secretaría Técnica y 
presentado a instancias del Secretario Ejecutivo a todos los países miembros. Luego de 
las discusiones y observaciones realizadas, se aprobó el Plan y se tomaron providencias 
para la operación del Programa y ejecución del Plan. Entre ellas se destaca la 
aprobación para que sean realizados convenios de ejecución con organismos 
internacionales, en particular con el IICA, para la realización de proyectos que forman 
parte del Plan de Acción. 

Gestión de conocimiento 

Documento conceptual básico sobre las políticas de Gestión Territorial: i) de 
ordenamiento territorial, ii) de ordenamiento ambiental y usos de suelo, iii) de 
desarrollo regional y iv) de desarrollo local, urbano y rural 
Prueba de la ficha de políticas en Chile, Colombia y Brasil 

Diseño de términos de referencia para la construcción de un sistema de base de datos 
disponible en el Portal WEB de Proterritorios para el registro y consulta de buenas 

http://www.proterritorios.net/


prácticas territoriales, mediante un Banco de Experiencias 
Diseño conceptual y propuesta metodológica para el diseño de la ficha de registro y 
estructuración de la base de datos de buenas prácticas por parte del Observatorio de 
Políticas Publicas de la Universidad Federal Rural de Río de Janeiro 

Desarrollo capacidades 

Se estableció un acuerdo con la Universidad Nacional Autónoma de México para que 
sirva de nodo de la Red de Diploma- dos (cursos cortos de nivel de posgrado) con otras 
universidades iberoamericanas en el campo de la Gestión Territorial 
Se ha diseñado la hoja de ruta para la suscripción de un acuerdo de homologación y 
acreditación de cursos de Diplomado entre las universidades de la Red que serán 
reconocidos recíprocamente por las universidades participantes, dentro de sus propios 
programas de maestría 

Conectividad y comunicaciones Se ha creado el prototipo para el diseño de un campus en realidad virtual y las 
especificaciones técnicas y parámetros de diseño Se ha acordado con la Universidad de 
Córdoba, en España, para el desarrollo de los componentes del Campus, 
aprovechándola experiencia desarrollada por esta universidad en el campo de la 
informática en realidad virtual 

 
 
 
 
 
6.- Dificultades encontradas para avanzar en la consecución de los objetivos. (Máximo de 3, 
las más relevantes). 

1. Concretar en planes de acción, dentro de las Agendas Nacionales, la voluntad de 
participación de los Gobiernos que han suscrito la iniciativa. Este desafío ha llevado a 
realizar ajustes en los esquema iniciales. Se trata de una dificultad de carácter técnico, 
propia del aprendizaje y ajuste institucional. 

2. El sistemas de cuotas y aportes al Programa. Dado que los países incluyeron en su 
reglamento un acuerdo en relación a que los aportes serían por montos 
voluntariamente decididos y que podrían ser hechos en servicios o dinero, ha 
resultado complejo el proceso de acordar sus aportes. Igualmente se mantiene 
resistencia a crear un esquema de cuotas dentro de rubros de ‘’aportes a organismos 
internacionales’’ en los presupuestos permanentes de los países. Sin embargo, los 
recursos para las acciones específicas acordadas por los Gobiernos, se han logrado 
acordar y tienen posibilidad importante de crecimiento. 

3. Los cambios de gobierno, ya que esto a implicado dificultades ya que se retrasan 
algunos procesos por el tiempo en que el nuevo equipo se familiariza y apropia del 
Programa. 

4. Conocer el monto exacto de los gastos realizados, ya que debido a que el dinero es 
gastado en diferentes divisas, se vuelve complicado conocer el monto exacto del que 
se dispone. 

 
7.- Difusión y visibilidad del Programa, Iniciativa o Proyecto adscrito a lo largo del año. 
(Principales acciones y sus resultados, indicar el número de visitas a la página Internet de la 
actuación si existe). 
 

En desarrollo de las acciones de divulgación, promoción y publicidad del Programa, se 
ha establecido un plan de trabajo que lleva a la intervención y presencia en diferentes 
foros y actividades específicas de definición de agendas de cooperación técnica. En 
esta dirección se han realizado las siguientes intervenciones en los siguientes eventos 
internacionales: 
 



 Encuentro de la Cooperación Iberoamericana San Salvador, El Salvador, enero 2010 

 II Salão dos Territorios, Brasilia, Brasil, marzo 2010 

 Seminario sobre Sustentabilidad y Competitividad Territorial, Querétaro, abril 2010 

 Seminario sobre Desarrollo Territorial, Argentina, mayo 2010 

 Conferencia Iberoamericana de Ministros de Agricultura, Mar del Plata, mayo 2010 

 Política de Desarrollo Rural Territorial, San José, Costa Rica, mayo 2010 

 Encuentro de la Cooperación Iberoamericana, Santo Domingo, República Dominicana, 
junio 2010 

 Taller sobre Gestión Territorial, Ciudad de Guatemala, julio 2010 

 Presentación de Proterritorios ante la Secretaria de Estado de Cooperación Internacional 
de España, Madrid, agosto 2010 

 Primer Congreso del Desarrollo Rural Territorial en Centroamérica y República Dominicana, 
Antigua, Guatemala, noviembre 2010 

 V Foro de Desenvolvimento Territorial, Recife, Brasil, noviembre 2010 
 
 
 
8.- Gasto ejecutado por el Programa, Iniciativa o Proyecto adscrito a lo largo del año, por 
partidas principales. Indicar las aportaciones económicas realizadas por cada país, así como 
otras aportaciones (técnicas). Indicar otras fuentes de financiación si las hubiera. Situación 
presupuestaria. 
 

Ingresos 2009 – 2010 / Proyectados 2011 – 2012  

 2009* 2010** 

España  130,000   240,000  

México  150,000   150,000  

Brasil    300,000  

Colombia     

Guatemala     

Perú     

Bolivia     

El Salvador     

Chile     

Costa Rica  20,000   20,000  

Panamá     

Argentina     

Cooperación     

Total  300,000   710,000  

 
* Los recursos 2009 ingresaron entre septiembre y diciembre de dicho año 
** Los recursos 2010 ingresaron entre septiembre y diciembre de dicho año 

 
 
 
 



 

Para el Pla de Acción 2010 – 2012 fue aprobado un presupuesto bianual que se 
presenta en el siguiente cuadro. Allí se aplican los recursos de acuerdo con la previsión 
de ingresos que se estableció en el presupuesto correspondiente. Sobre esta base se 
viene operando la conformación de los convenios y contratos, tanto los administrados 
directamente por el Fondo, como los operados mediante convenios con el IICA. 
 
 

Línea de acción Proyecto 

Total aprobado 

julio 2010-junio 
2011 

julio 2011-junio 
2012 

Gestión de 
Conocimiento 

Centro de Información sobre Políticas Públicas Territoriales 100,000 100,000 

Dialogo Territorial Rural Iberoamericano 50,000 50,000 

Interfase de sistemas de seguimiento de la Gestión Territorial 70,000 70,000 

Desarrollo de Metodologías y Cultura de Evaluación de Políticas Públicas 55,000 55,000 

Mantenimiento del Banco Iberoamericano de Experiencias Territoriales 70,000 70,000 

Premio Iberoamericano de Buenas Prácticas Territoriales 55,000 95,000 

Desarrollo de 
Capacidades 

Red de Maestrías en Gestión Territorial 130,000 230,000 

Red Universitaria Iberoamericana de Gestión Territorial 30,000 60,000 

Sistema de Cursos de Capacitación en Presencia Virtual 86,000 116,000 

Misiones de intercambio y pasantías 100,000 200,000 

Conectividad y 
Comunicaciones 

Estación de televisión Territorios Iberoamericanos 95,000 125,000 

Estrategia de comunicación Proterritorios 85,000 115,000 

Portal www.proterritorios.net 39,000 39,000 

Desarrollo del Campus virtual 40,000 40,000 

Secretarías Operación de las Secretarias Ejecutiva y Técnica 180,300 210,000 

TOTAL   1,185,300 1,575,000 

 
 
 
9. Relación de los puntos focales del Programa en cada país participante. 
 
 
PAÍS NOMBRE PUESTO ORGANIZACIÓN TELÉFONO E-MAIL 

BRASIL Humberto 
Oliveira 

Secretario Secretaría de 
Desenvolvimiento 
Territorial 

(5561) 2191-
9878 

humberto.oliveira@md
a.gov.br 

COLOMBIA Guillermo 
Herrera 

Director Desarrollo 
Territorial 

Ministerio de Ambiente, 
Vivienda y Desarrollo 
Territorial 

571. 
332.36.10 

gherrera@minambiente
.gov.co 

COSTA RICA Gloria 
Abraham 
 

Ministra de Agricultura 
y Ganadería 
 

Ministerio de 
Agricultura y Ganadería 

(506) 
22.20.43.46 

gabraham@mag.go.cr 

Línea de acción Proyecto 
Total 

Aprobado 
Total  

Ejecutado 

Gestión de 
conocimiento 

Estrategias de Gestión Territorial en las Políticas Públicas en 
Iberoamérica 

 102.000   59.050  

Diálogo Rural Iberoamericano  20.000  0 

Inventario de estrategias de evaluación de políticas públicas con 
enfoque territorial  

 40.000  0 

Banco Iberoamericano de Experiencias en Gestión Territorial  50.000   30.000  

Desarrollo de 
capacidades 

Homologación y acreditación de diplomados  20.000  0  

Plataforma para la Capacitación en Presencia Virtual  30.000   12.000  

Conectividad y 
comunicaciones 

Diseño y publicación del Portal www.Proterritorios.net  15.000   14.500  

Diseño y gestión del Campus Virtual de Proterritorios  30.000  0 

Diseño de la estrategia de comunicaciones de Proterritorios  20.000  0 

Apoyo a la movilidad de agentes públicos y actores territoriales  30.000  0 

Secretaría     161.300   109.914  

Imprevistos 10%  51.830    

Administrativos 5%  28.507   11.273  

TOTAL    598.637   236.737  



ESPAÑA Santiago 
Menéndez de 
Luarca 

Subsecretario de Medio 
Ambiente y Medio 
Rural y Marino 

Ministerio de Medio 
Ambiente y Medio Rural 
y Marino 

(34) 
91.347.4112 - 
Fax: 
91.347.5761 

 smenendez@marm.es 

GUATEMALA Pietro Miguel 
Díaz 
Marroquín 

Viceministro de 
Agricultura, Recursos 
Naturales Renovables y 
Alimentación 

Ministerio de 
Agricultura, Recursos 
Naturales Renovables y 
Alimentación 

502- 
24137037 

pdiaz@maga.gob.gt 

PANAMÁ Víctor Manuel 
Pérez 

Ministro de Desarrollo 
Agropecuario 

Ministerio de Desarrollo 
Agropecuario 

(507)507.060
1 

victorperez@mida.gob.
pa 

BOLIVIA Luis Alejandro 
Almaraz Ossio 

Viceministro de Tierras Ministerio de Desarrollo 
Rural, Agropecuario y 
Medio Ambiente 

Tel: 2111103. 
Casilla: 4536 

alejandro.almaraz@mac
a.gov.bo 

CHILE Ricardo  
Ariztía 
 

Director del Instituto 
de Desarrollo 
Agropecuario 

Instituto de Desarrollo 
Agropecuario INDAP 

56-
26.90.80.00 
casilla.282, 
correo 21 

rariztia@indap.cl 

PERÚ Arq. Luis Tagle 
Pizarro 

Director Nacional de 
Urbanismo 

Viceministro de 
Vivienda y Urbanismo 

(511) – 
2117930 

ltagle@vivienda.gob.pe 

EL SALVADOR Manuel 
Ramón Sevilla 
Avilés 

Ministro de Agricultura 
y Ganadería 

Ministerio de 
Agricultura y Ganadería  

  (503)2241-
1700 

manuel.r.sevilla@MAG.
gob.sv. 
manuel.r.sevilla@mag.g
ob.sv. 

MÉXICO Ignacio Rivera Subsecretario de 
Desarrollo Rural 

Secretaría de 
Agricultura, Ganadería, 
Pesca y Alimentación  

(5255) 
38711000  

Ignacio.rivera@sagarpa.
gob.mx 

 
 
 
 
 
10. Previsión de actividades para el año en curso. 
 

Proyecto Actividad 

Centro de Información sobre Políticas 
Públicas Territoriales 

Contribuir con el levantamiento de los inventarios de políticas 

Mantener actualizadas las bases de información y participar activamente 
en el mantenimiento del Sistema de información 

Diálogo Territorial Rural Iberoamericano 

Apoyar, participar y convocar el taller del Diálogo Territorial Rural Nacional 

Participar en el Diálogo Territorial Rural Iberoamericano en el escenario de 
la Cumbre 

Interfase Iberoamericana de Sistemas de 
Seguimiento de la Gestión Territorial 

Apoyar los inventarios de información y aportar información permanente 
sobre indicadores 

Garantizar la actualización y mantenimiento de la información 

Desarrollo de metodologías y cultura de 
evaluación de Políticas Públicas 

Realizar talleres nacionales sobre evaluación: metodologías e indicadores 

Mantenimiento del Banco Iberoamericano de 
Experiencias Territoriales 

Adelantar acciones de promoción para la sistematización de buenas 
prácticas 

Premio Iberoamericano de Buenas Prácticas 
Territoriales 

Impulsar, apoyar y divulgar el Premio Iberoamericano de Buenas Prácticas 
y, eventualmente, establecer Premios Nacionales 

Red de Maestrías en Gestión Territorial 

Comprometer a universidades nacionales en la oferta de diplomados o 
cursos de especialización 

Apoyar la participación de técnicos, líderes y gerentes territoriales en 
programas de educación superior en Gestión Territorial 

Red Universitaria Iberoamericana de Gestión 
Territorial 

Promover la participación de universidades nacionales para la 
consolidación de la Red Universitaria Iberoamericana de Gestión Territorial 

Sistema de cursos de capacitación en 
presencia virtual 

Comprometer a las instituciones nacionales que tengan oferta en cursos de 
capacitación y entrenamiento en Gestión Territorial para ofrecerlos a la 
comunidad iberoamericana a través de la plataforma presencia virtual  

Misiones de intercambio y pasantías 
Preparación de Rutas de Aprendizaje 

Promoción y programación de acciones de intercambio  

Estación de televisión territorios 
iberoamericanos 

Compromiso de proporcionar materiales para alimentar la programación 
de la estación 

mailto:manuel.r.sevilla@MAG.gob.sv
mailto:manuel.r.sevilla@MAG.gob.sv


Proyecto Actividad 
Asumir una franja de programación 

Promoción de la estación a nivel nacional 

Estrategia de comunicación de 
PROTERRITORIOS 

Establecer lazos de comunicación e intercambio desde sus propias 
unidades especializadas  

Portal www.proterritorios.net 
Compromiso para el mantenimiento y administración del componente 
nacional del Portal 

Campus Virtual 
Gestión en cada país del espacio virtual de su institución y promoción de 
participación en el Campus Virtual 

 


