
 

ANEXO VI  
FORMULÁRIO TIPO PARA INFORME ANUAL DE PROGRAMA, INICIATIVA 

O PROYECTO ADSCRITO.  
(F05)  

 
1.- Título del Programa, Iniciativa o Proyecto adscrito. Año y Cumbre en el que fue 
aprobado.  
Programa Iberoamericano de Cooperación en Gestión Territorial PROTERRITORIOS  
Fue aprobado en la XVIII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno de El 
Salvador, durante los días 29 y 31 de octubre del 2008. Su constitución formal fue en 
febrero de 2009, cuando se constituyó el Comité Intergubernamental, el Consejo 
Ejecutivo, el Fondo para la Administración del Programa y la Secretaría Técnica.  
 
2.- Países participantes en la actuación.  
Son 11 países: Brasil, España, México, Colombia, Costa Rica, Guatemala, El Salvador, 
Panamá, Perú, Bolivia, Chile. Paraguay y Argentina han participado de acciones pero a la 
fecha no han formalizado su adhesión al Programa. 
 

3.- Cuadro de Indicadores de la actuación.  
 

Objetivo Indicadores de impacto definidos Línea de base 
(punto de partida) 

Mejorar la calidad, la 
eficiencia y el 
impacto de las 
políticas y el gasto 
público, por medio 
de procesos de 
desarrollo de 
capacidades en 
gestión territorial en 
las instituciones, 
organizaciones 
sociales, actores y 
agentes públicos 

Número de componentes de diseño de 
política que han sido enriquecidos por el 
intercambio de experiencias y 
conocimientos de otros países y que 
hayan arrojado evidencia de mayor calidad 
y mejores impactos de las políticas 
públicas territoriales. En particular en: 

• mayor número de políticas sectoriales 
involucradas en la gestión territorial 

• mayor descentralización y autonomía 
en la gestión de los territorios 

• mayor énfasis en estrategias de 
desarrollo económico territorial que 
prioricen los encadenamientos y 
aglomerados productivos y los bienes 
públicos territoriales 

• mejores niveles de participación y 
mayor calidad de la misma a partir del 
desarrollo de capacidades de los 
actores sociales y los agentes públicos 

La línea de base se encuentra en 
construcción 

Acciones aún no generan impacto 
medible en 2009 



 

Objetivo Indicadores de impacto definidos Línea de base 
(punto de partida) 

Crear un mecanismo 
de interlocución 

Número de acciones de las agendas 
nacionales de desarrollo territorial, que 
tienen acciones de cooperación con otros 
países involucrados en el Programa 

Número de líderes y responsables de la 
gestión territorial que han conocido las 
experiencias de otros países 

La línea de base se encuentra en 
construcción 

Acciones aún no generan impacto 
medible en 2009 

Articular trabajos de 
reflexión e 
investigación 

Marcos conceptuales, metodológicos y 
operativos en gestión territorial que han 
sido compartidos, analizados y debatidos 
por funcionarios, expertos y técnicos de 
los países 

Número de trabajos de investigación 
realizados por varios países que forman 
parte del Programa 

La línea de base se encuentra en 
construcción 

Acciones aún no generan impacto 
medible en 2009 

Sistematizar las 
experiencias 

Conocimiento de casos de experiencias 
territoriales de otros países que son 
compartidas por los gobiernos y 
organizaciones participantes en el 
Programa 

La línea de base se encuentra en 
construcción 

Acciones aún no generan impacto 
medible en 2009 

Promover y facilitar 
la movilidad 

Misiones de equipos de los países que se 
realicen en otros con el propósito de 
formación, asistencia técnica o debate de 
temas relativos a la gestión territorial 

La línea de base se encuentra en 
construcción 

Acciones aún no generan impacto 
medible en 2009 

Compartir el 
conocimiento y la 
información 

Nivel de conocimiento de las realidades 
políticas e institucionales, de programas y 
acciones y de orientaciones conceptuales 
en gestión territorial del conjunto de 
países, por parte de los equipos técnicos y 
políticos 

La línea de base se encuentra en 
construcción 

Acciones aún no generan impacto 
medible en 2009 

Integrar una red de 
oferta de servicios 
de desarrollo de 
capacidades 

Número de instituciones especializadas en 
desarrollo de capacidades en gestión 
territorial que están prestando sus 
servicios a otros países 

La línea de base se encuentra en 
construcción 

Acciones aún no generan impacto 
medible en 2009 

Divulgar información 
sobre los temas 
territoriales 

Cobertura general de los sistemas de 
difusión y divulgación de temas 
estratégicos en el ámbito de la gestión 
territorial que se ha logrado entre las 
comunidades, organizaciones, 
instituciones y público en general, sobre 
las políticas de gestión territorial en la 
región 

La línea de base se encuentra en 
construcción 

Acciones aún no generan impacto 
medible en 2009 

 
Destinatarios 
directos 1:  

Las instituciones públicas del nivel nacional (federales) de los Gobiernos responsables 
de las políticas de desarrollo territorial, desarrollo rural y desarrollo sostenible que 
tienen programas y acciones bajo enfoques de gestión territorial.  



 

Secretaría de Desenvolvimiento Territorial de Brasil 
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial de Colombia 
Ministerio de Agricultura y Ganadería de Costa Rica 
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino de España 
Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia de Guatemala 
Ministerio de Relaciones Exteriores de Panamá 
Instituto de Desarrollo Agropecuario INDAP de Chile 
Viceministro de Vivienda y Urbanismo de Perú 
Ministerio de Relaciones Exteriores de El Salvador 
Ministerio de Agricultura de El Salvador 
Secretaría de Agricultura, Ganadería, Pesca y Alimentación de México 

Destinatarios 
directos 2: 

Las instituciones públicas de otros niveles territoriales, involucradas en programas de 
desarrollo económico, social, ambiental o cultural. 

Destinatarios 
directos 3: 

Organizaciones de la sociedad civil, asociaciones de productores e instituciones de 
soporte de tipo académico o de tecnología y desarrollo, que participen como actores 
territoriales y como gestores o ejecutores de programas o proyectos de desarrollo 
territorial. 

Destinatarios 
indirectos 1: 

Población de los territorios en condiciones de mayor vulnerabilidad de tipo económico, 
social, ambiental o político, con especial atención a poblaciones rurales o 
pertenecientes a territorios con brechas significativas de desarrollo, que son 
receptores de las acciones de intervención de las políticas o beneficiarios directos de 
las acciones públicas. 

Destinatarios 
indirectos 2: 

Comunidad de estudiantes y docentes que se encuentran en procesos de formación 
como agentes de desarrollo o grupos de investigadores que atienden a las agendas de 
conocimiento en temas de gestión territorial. 

 
 



 

4.- Actividades más significativas de la actuación en el año y 
5.- Principales logros de la actuación en el año y  
7.- Difusión y visibilidad del Programa, Iniciativa o Proyecto adscrito a lo largo del año 
 

Línea de 
acción Actividades Resultados 

Previstos del Programa Propuesto 2009-2010 Realizado  
2009 

Constitución del 
Programa 

Instalación 
órganos de 
gobierno 

Comité Intergubernamental 
Consejo Ejecutivo 
Secretaría Técnica 
Fondo de Administración del 
Programa 

Creación de instancias de gestión 
del Programa 
Establecimiento del Plan de 
Acción julio 2009 – junio 2010 

Instalación de Comité 
Intergubernamental, Consejo 
Ejecutivo, Secretaría Técnica y 
Fondo y firma de reglamentos y 
acuerdos en febrero 2009 
Contratación del Secretario Técnico 
a partir de septiembre de 2009 
Aprobación Plan de Acción 2009-
2010 en julio 2009 
Acuerdos de reglamentación 
administrativa con SEGIB 

Sistemas de 
planeación, 
seguimiento y 
evaluación 

Diseños lógicos de sistemas de 
indicadores de gestión, ejecución 
y evaluación de impactos 
Evaluación de fuentes de 
información y ajuste de los 
sistemas estadísticos nacionales  
Sistemas de consulta  
Asistencia técnica entre países 
para el diseño, montaje y gestión 
de los sistemas de indicadores 

Definición de línea de base 
(inventario, caracterización y 
clasificación) de los sistemas 
Intercambios 

No se ha iniciado 
Conocimiento, 
investigación y 
sistematización 
de lecciones 
aprendidas. 
Observatorios 
de desarrollo 
territorial. 

Investigación en 
políticas 
públicas 

Sistematización de políticas 
territoriales y hacer análisis 
comparados 
Intercambio de información y 
resultados de investigaciones  
Agenda de encuentros 
académicos y técnicos 

Definición de línea de base 
(inventario, caracterización y 
clasificación) de las políticas 

Definición de aspectos conceptuales 
y metodológicos 
Documento sobre territorios rurales y 
políticas públicas, realizado en 
conjunto con FAO y CEPAL 



 

Línea de 
acción Actividades Resultados 

Previstos del Programa Propuesto 2009-2010 Realizado  
2009 

Sistematización 
de Experiencias 

Diseño de instrumentos e 
indicadores de sistematización  
Inventario de programas y 
proyectos  
Banco de Experiencias  

Diseño de la plataforma para 
sistematización de experiencias 

Diseño metodológico realizado en 
taller con la Universidad Federal de 
Río de Janeiro, Brasil 

Programas de 
formación 
superior 
 

Intercambio de experiencias de 
las universidades en  políticas 
públicas de desarrollo territorial 
Intercambio de capacidades para 
el diseño de procesos de 
formación de posgrado  
Establecer un proceso de diseño 
curricular para la homologación 
de programas  
Movilidad de estudiantes y 
docentes  

Acuerdo de homologación y 
acreditación de cursos de 
postgrado 

No se ha iniciado 

Educación no 
formal 

Realizar un inventario calificado 
de la oferta nacional de cursos de 
formación  
Adecuación de cursos a 
modalidades virtuales  
Estructura que permita montar los 
cursos en la plataforma virtual 

Plataforma de educación a 
distancia y oferta homologada de 
cursos de capacitación en 
gestión territorial 

Plataforma de Internet diseñada, 
programada e instalada, noviembre 
2009 

Desarrollo de 
capacidades en 
Gestión 
Territorial 
 

Pasantías y 
misiones de 
intercambio 

No contemplada en el documento 
de base 

Realizar intercambios de 
funcionarios, técnicos y líderes 
territoriales entre los Países 
Miembros 

Seminario Internacional 
‘Competitividad y Sustentabilidad 
Territorial’, Cocoyoc, México, febrero 
2009 
Encuentro y curso ‘Desarrollo 
Territorial Rural en Iberoamérica’, 
Aracajú, Brasil, noviembre 2009 



 

Línea de 
acción Actividades Resultados 

Previstos del Programa Propuesto 2009-2010 Realizado  
2009 

Portal de la Red 

Sistema de comunicación de 
noticias y carteleras  
Biblioteca multimedia  
Banco de experiencias  
Módulo de administración de los 
programas académicos 

Diseño y habilitación del Portal 
PROTERRITORIOS.NET 

No se ha iniciado 

Campus Virtual 

Realización de foros virtuales y el 
establecimiento de discusiones 
virtuales 
Sistema de comunicación entre 
los miembros de la Red  
Sistema de comunicación para 
transmisión en línea de una 
emisora de radio por Internet  
Aulas virtuales 

Diseños y pruebas del campus 
virtual 

No se ha iniciado 

Programa de 
conectividad 
 

Estrategia de 
comunicación 

No contemplada en el documento 
de base 

Divulgación del Programa 
Participación en eventos 
académicos 

Participación en las Jornadas de 
Cooperación Iberoamericana en El 
Salvador, Perú y Guatemala 
Participación en la reunión de 
responsables de cooperación 
iberoamericana en Portugal; 
Reuniones de discusión y 
preparación de agendas nacionales 
en: España, México, Guatemala, 
Costa Rica, Panamá, Colombia, 
Perú, Brasil y Chile; 
Reunión de promoción en ingreso de 
Argentina: 
Eventos académicos con presencia 
de la Secretaría Técnica de 
PROTERRITORIOS en Chile, 
México, España, Costa Rica y Brasil 



 

 
 
6.- Dificultades encontradas para avanzar en la consecución de los objetivos.  
Las principales dificultades encontradas durante este primer año de ejecución del 
Programa se pueden sintetizar en: 

1. Concretar en planes de acción concretos, dentro de las Agendas Nacionales, la 
voluntad de participación de los Gobiernos que han suscrito la iniciativa. Este 
desafío ha llevado a realizar ajustes en los esquema iniciales. Se trata de una 
dificultad de carácter técnico, propia del aprendizaje y ajuste institucional. 

2. Acordar con los países los sistemas de cuotas y aportes al Programa. Dado que 
los países incluyeron en su reglamento un acuerdo en relación a que los aportes 
serían por montos voluntariamente decididos y que podrían ser hechos en 
servicios o dinero, ha resultado complejo el proceso de acordar sus aportes. 
Igualmente se mantiene resistencia a crear un esquema de cuotas dentro de 
rubros de ‘’aportes a organismos internacionales’’ en los presupuestos 
permanentes de los países. Sin embargo, los recursos para las acciones 
específicas acordadas por los Gobiernos, se han logrado acordar y tienen 
posibilidad importante de crecimiento. 

3. Sin duda, el principal problema que ha encontrado el Programa ha estado referido 
a la dificultad para la gestión administrativa y financiera. La administración del 
Fondo de Administración del Programa, a cargo de la SEGIB, ha implicado 
demoras en los procesos de contratación; dificultades para la gestión de recursos 
en forma centralizada, desde Madrid, para ser ejercidos en varios países; la regla 
de SEGIB de tratar todos los pagos bajo el criterio de ‘proveedores’, hace que los 
pagos de honorarios o los reembolsos por gastos hechos por la secretaría técnica 
en viajes o compras, se demoren, imponiendo una exigencia de financiación al 
Secretario que es imposible de asumir. Todo esto ha obligado a una mayor lentitud 
en la ejecución. 

8.- Gasto ejecutado por el Programa, Iniciativa o Proyecto adscrito a lo largo del 
año, por partidas principales.  

Ingreso efectivo 
  2009 
España 130,000 
México 150,000 
Brasil  
Colombia  
Guatemala  
Perú  
Bolivia  
El Salvador  
Chile  
Costa Rica 20,000 
Panamá  
Paraguay  

Total 300,000 

 



 

 

Presupuesto ejecutado (2009) o comprometido (2010) 
 Ejecutado 

Proyectos 115,550 

Estrategias 59,050 
Evaluación  
Experiencias 30,000 
Diplomados  
Dialogo Rural  
Capacitación 12,000 
Pasantías  
Portal WEB 14,500 
Campus Virtual  
Comunicaciones  

Secretaria Técnica 109,914 

Equipo Técnico 86,480 

Costos Operativos 18,200 

Administración  11,273 
Imprevistos  

Total 236,737 

 
 



 

 

ANEXO A. 
Actividades previstas en 2010. 

 
Es importante precisar que el Plan de Acción del Programa está definido de julio a junio. En el 
marco general del programa PROTERRITORIOS para el primer semestre de 2010 (en abril 
se aprobará el plan de acción 2010-2011), se planean realizar varias actividades a través de 
tres componentes o líneas estratégicas: 

1. Conocimiento y experiencias en políticas públicas y en su evaluación. Dentro de esta 
línea existen 4 actividades a realizar: 

a. Línea de Base: Sistema de inventarios, análisis comparados de política y 
referencias institucionales y documentales de las políticas públicas en 
gestión territorial. 
Status: Contratado 
Fecha: Junio 2010 
 

b. Dialogo Rural 2010: Realización del evento con el fin de influir en la 
Cumbre Iberoamericanas de Jefes de Estado y de Gobierno, para la 
inclusión de los temas territoriales rurales relevantes. 
Status: Por contratar 
Fecha:  
 

c. Evaluación: Sistema de referencia e intercambio de observatorios, 
indicadores, modelos de evaluación y sistemas de información con el 
objetivo de Intercambiar capacidades técnicas, conocimientos e 
información para la evaluación y seguimiento de políticas para la gestión 
territorial 
Status: Contratado 
Fecha: Junio 2010 
 

d. Banco de Experiencias: casos de gestión territorial sistematizados y 
homologados a partir de lecciones aprendidas y casos exitosos de 
experiencias en la aplicación de políticas para la gestión territorial  
Status: Contratado 
Fecha: Junio 2010 

 
2. Desarrollo de capacidades a través de la educación.  Se planean realizar 3 actividades: 

a. Diplomados: Se busca red de universidades que ofrecen diplomados 
acreditados y homologados para ser integrados en programas de maestría 
Status: Por contratar 
Fecha: Junio 2010 
 

b. Plataforma de capacitación Virtual: Oferta de cursos de capacitación por 
parte de las instituciones de la red, mediante una plataforma virtual de 
educación a distancia en tiempo real 
Status: Contratado 
Fecha: Junio 2010 
 



 

c. Pasantías y misiones de apoyo a agendas nacionales: Diseño de misiones 
de intercambio de funcionarios, técnicos y líderes y creación de un fondo 
de movilidad para apoyar estas misiones técnicas realizadas mediante 
acuerdos intergubernamentales 
Status: Por contratar 
Fecha: Junio 2010 

 
3. Conectividad para el intercambio y la difusión a través de tecnología moderna en 

comunicaciones. 
a. Pagina WEB: Proporcionar acceso virtual a toda la información, procesos y 

productos del Programa y proporcionar un espacio de intercambio y 
comunicación 
Status: Contratado 
Fecha: Abril 2010 
 

b. Campus Virtual: Crear comunidades virtuales entre las redes que participan 
en la gestión territorial 
Status: Por contratar 
Fecha: Julio 2010 

 
c. Estrategias de comunicación y divulgación: Gestionar una estrategia de 

difusión, divulgación, retroalimentación y contacto con las redes y actores 
de la gestión territorial 
Status: Por contratar 
Fecha: Julio 2010 

 

 

 

 



 

 

ANEXO B. 
Puntos focales del Programa, Iniciativa o Proyecto adscrito en cada Gobierno participante. 

 
PAÍS NOMBRE PUESTO ORGANIZACIÓN TELÉFONO E-MAIL 
BRASIL Humberto 

Oliveira 
Secretario Secretaría de 

Desenvolvimiento 
Territorial 

(5561) 2191-
9878 

humberto.oliveira@mda.
gov.br 

COLOMBIA Carlos Costa Ministro de Ambiente, 
Vivienda y Desarrollo 
Territorial 

Ministerio de Ambiente, 
Vivienda y Desarrollo 
Territorial 

(57-1) 340 
6289 y 
2886010 y 
3323434 - 
3323400 

emoreno@minambiente.
gov.co 

COSTA RICA Javier Flores 
Galarza 
 

Ministra de Agricultura y 
Ganadería 
 

Ministerio de Agricultura 
y Ganadería 

(506) 2231-
2344 Y  
2231-10-23 

jflores@mag.go.cr 
 

ESPAÑA Santiago 
Menéndez de 
Luarca 

Subsecretario de Medio 
Ambiente y Medio Rural 
y Marino 

Ministerio de Medio 
Ambiente y Medio Rural 
y Marino 

(34) 
91.347.4112 - 
Fax: 
91.347.5761 

 smenendez@marm.es 

GUATEMALA Pietro Miguel 
Díaz 
Marroquín 

Viceministro de 
Agricultura, Recursos 
Naturales Renovables y 
Alimentación 

Ministerio de Agricultura, 
Recursos Naturales 
Renovables y 
Alimentación 

502- 
24137037 

pdiaz@maga.gob.gt 

PANAMÁ Victor Manuel 
Pérez 

Ministro de Desarrollo 
Agropecuario 

Ministerio de Desarrollo 
Agropecuario 

(507)507.0601 victorperez@mida.gob.p
a 

BOLIVIA Luis 
Alejandro 
Almaraz 
Ossio 

Viceministro de Tierras Ministerio de Desarrollo 
Rural, Agropecuario y 
Medio Ambiente 

Tel: 2111103. 
Casilla: 4536 

alejandro.almaraz@mac
a.gov.bo 

CHILE Hernán Rojas 
 

Director del Instituto de 
Desarrollo 
Agropecuario 

Instituto de Desarrollo 
Agropecuario INDAP 

56-
26.90.80.00 
casilla.282, 
correo 21 

hrojas@indap.cl 
liolemus@gmail.com 

PERÚ Arq. Luis 
Tagle Pizarro 

Director Nacional de 
Urbanismo 

Viceministro de Vivienda 
y Urbanismo 

(511) – 
2117930 

ltagle@vivienda.gob.pe 

EL 
SALVADOR 

Manuel 
Ramón Sevilla 
Avilés 

Ministro de Agricultura y 
Ganadería 

Ministerio de Agricultura 
y Ganadería  

  (503)2241-
1700 

manuel.r.sevilla@MAG.
gob.sv. 
manuel.r.sevilla@mag.g
ob.sv. 

MÉXICO Ignacio Rivera Subsecretario de 
Desarrollo Rural 

Secretaría de 
Agricultura, Ganadería, 
Pesca y Alimentación  

(5255) 
38711000  

Ignacio.rivera@sagarpa.
gob.mx 

 
 

mailto:jflores@mag.go.cr
mailto:manuel.r.sevilla@MAG.gob.sv
mailto:manuel.r.sevilla@MAG.gob.sv


 

 

ANEXO C. 
Contribuciones de cada país en 2009 al Programa, Iniciativa o Proyecto adscrito, 
indicando tanto las económicas (en forma de cuotas u otras contribuciones) como 

aquéllas en forma de apoyos humanos, técnicos o institucionales 

 
  2009 Contribuciones 

España 

130,000 

Acuerdo con la Universidad de Córdoba para la 
coordinación de la Agenda Nacional de España y 
acciones de acompañamiento del Gobierno español 
en Brasil y México, con la participación de 
funcionarios del Ministerio de Medio Ambiente, Medio 
Rural y Marino 

México 
150,000 

Desarrollo del curso piloto para la plataforma de 
capacitación virtual, con la participación de técnicos 
de SAGARPA y del INCA Rural 

Brasil 
 

Trabajo en la definición de la Agenda Nacional con 
funcionarios de la Secretaría de Desarrollo Territorial. 
Aporte de la Secretaria en apoyo al evento de Aracajú

Colombia 
 

Contratación de una consultora para la elaboración de 
la Agenda Nacional y realización de talleres de 
discusión sobre prioridades en gestión territorial 

Guatemala  Gestión interna para conformar Agenda Nacional 
Perú  Gestión interna para conformar Agenda Nacional 
Bolivia   
El Salvador   
Chile  Gestión interna para conformar Agenda Nacional 
Costa Rica 20,000 Gestión interna para conformar Agenda Nacional 
Panamá   

Total 300,000  

 


