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Los países emergentes cada día más participan de los 
flujos globales de Inversión Directa Extranjeraflujos globales de Inversión Directa Extranjera

Creciente participación de los países
en desarrollo en los flujos de Inversión
Extranjera Directa

Crisis internacional, originada en
í d ll d l úeconomías desarrolladas, acelera aún

más esta senda

Brasil está entre los 4 principalesBrasil está entre los 4 principales
destinos preferenciales para IDE hasta
2011
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Latinoamérica está en el centro de este cambio

El 2º d ti d l Las multilatinasEl 2º destino de la 
IED de China, sólo por 
detrás de Asia

Las multilatinas
refuerzan su rol 
central en el 
mundo

Clase 
Media

La población de 
Alemania, Italia y 
Francia

200 m
personas

Francia

La IED de 
USA alcanzó 
US$ 141 Bn

2010

Los fondos 
soberanos de Asia y

Joven y 
Urbana

La población 
de Rusia

150 m
<14 años

en 2010 soberanos de Asia y 
Oriente Medio 
invierten más que 
nuca en la Región Usuaria 

intensiva de El doble que 
en 2010

400 m
de usuarios

Internet
en 2010de usuarios

en 2015
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La región se han transformado
El modelo de crecimiento 
económico y social está 
transformándose…Latinoamérica ha alcanzado el umbral 

crítico de desarrollo. Para afrontar el 

PIB PPA per capita 
Latinoamérica y caribe

… hacia sectores de mayor VA

… hacia modelos de crecimiento 
estables

próximo ciclo necesita palancas que 
impulsen una nueva ola de crecimiento 

sostenible y a largo plazo

12000
Remesas

Consumo 
interno

Latinoamérica y caribe

> 11.000 USD

… hacia una mayor 
independencia de los ciclos 
económicos mundiales

8000

10000
Materias 
primas

Export.
… hacia modelos socialmente 

integradores

6000

8000

Latam ha aprovechado la bonanza económica 
para sentar las bases de una economía sostenible 

… hacia la utilización intensiva 
de las TICs como herramientas 
de cohesión.
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y desarrollada, con una clase media consolidada y 
menores tasas de pobreza.

… hacia modelos que exploten el 
potencial de una sociedad 
joven y urbana

4

19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20



En esta transformación, el rol de las infraestructuras 
de telecomunicaciones ha sido y es crucial

Desarrollo de infraestructuras de TIC y 

de telecomunicaciones ha sido y es crucial

competitividad

Hay una fuerte y positiva correlación entre el desarrollo de las infraestructuras de 
ítelecomunicaciones (analizado por Network Readiness Index)1 y la competitividad de los países.

Por ejemplo, Chile, con un alto nivel de desarrollo de las infraestructuras de telecomunicaciones tiene 
un nivel de competitividad similar a España.
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(*) El Network Readiness Index mide  la  propensión de los países a explotar las oportunidades que ofrecen las TICS.  Lo publia anualmente el World Economic Forum



La tecnología está transformando el mundo

¿Qué ocurre en 60 segundos?
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Telefónica es uno de los principales agentes que han 
propiciado el cambiopropiciado el cambio

175.000 empleados (*)

Telefónica contribuye al 
progreso vía el EMPLEO:

C t ib ió t l 1% 175.000 empleados ( )Contribución entre el 1% y 
el 2% al Producto Interior 
Bruto de Latam

Telefónica contribuye al 
progreso vía la INDUSTRIA

>10.000 proveedores
~80% locales

progreso vía la INDUSTRIA 
LOCAL:
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(*) Incluye ATENTO



Hemos creado una sólida red de infraestructuras

Red Internacional Telefónica Wholesale
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Somos el principal inversor internacional en 
Latinoamérica

€ 108 Bn
Latinoamérica

10,5

13,3El principal 
inversor

Telefónica es la compañía global 
de telecomunicaciones…

7,7

4 5 4 8

internacional… con más clientes

Más de 190 millones

2,4 2,7

4,5
3,2 3,3

4,8 4,3

… con más ingresos
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Más de 25.000 Mill € en 2010

… y el que invierte más en 
Latinoamérica

220.000 Kms de fibra óptica
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Telefónica ha sido un inversor estable, no sólo en tiempos 
de bonanza sino también en momentos difíciles

Nos hemos enfrentado a crisis … y muchos han abandonado la 

de bonanza sino también en momentos difíciles

económicas y regulatorias… región

2002

2003

2003-20043 4

2002-2006

1999-2003



Siempre apostamos por Latinoamérica como la 
región del futuroregión del futuro

Latinoamérica es hoy una de las regiones 
más dinámicas …

… pero no todo el mundo lo creía en el año 
2000

Las estimaciones de futuro 
confirman el potencialp

>75% del PIB se genera en países 
“i d 1”

“Standard & Poor’s rebaja la calificación 
de la deuda a largo de Telefónica debido a 
su elevada exposición en Latinoamérica “

(ABC, 6 de Febrero de 2002)

“Telefónica es una de las grandes 
perdedoras por la devaluación de 

Argentina “

(BBC, 10 de Enero de 2002)“investment grade1”

Latinoamérica está construyendo

( , )

“Telefónica está atrapada en la 
crisis”

(Ci Dí d J li d )

“Telefónica sucumbe a la crisis 
argentina y su beneficio neto cae 

un 72%” 

Latinoamérica está construyendo 
una sólida estructura social

(Cinco Días, 5 de Julio de 2001) (Cinco Días, 5 de Mayo de 2002)

“La crisis en Latinoamérica ha pasado factura a las grandes empresas españolas. 
En 2002, la presencia en los países del continente se ha convertido en algunos 

casos en un auténtico lastre para las compañías (…)”

11 1. Standard & Poor’s Rating: Long 
Term Debt in Foreign Currency

(América económica Sept 2003)



Contribuimos a desarrollar sectores fundamentales

Las TIC´s como manera de superar una de las Servicios

Asia Emergente

barreras fundamentales para el desarrollo de 
la Región:  la baja bancarización

Servicios 
Financieros

Asia Emergente

Latinoamérica

Europa Emergente

Presencia de 
sucursales 
bancarias
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Mejoramos el acceso a servicios básicos

Health 
Presence

E-health
El valor de las TIC´s para 

superar las barreras 
geográficas y sociales de los 

servicios de salud en la Regiónservicios de salud en la Región

Teleasistencia 
domiciliaria

“ ….parte importante de estos 
recursos son utilizados por el 
sector privado en la atención 

de los sectores más
Cardio-protección

de los sectores más 
acomodados y, segundo, 

tienden a concentrarse en las 
principales ciudades”
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Y ayudamos a que Latam explote al máximo el 
i l d lpotencial de su talento

“Las que conducen y arrastran alLas que conducen y arrastran al 
mundo no son las máquinas, son 
las ideas”.

Victor Hugo

• Lanzado en Colombia, México, 
E ñ A g ti á dEspaña y Argentina con más de 
1.300 proyectos evaluados

• En torno a 100 proyectos punteros p y p
en marcha en 2011
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En definitiva, nuestra inversión es una fuente de 
g ió d lgeneración de valor

O i

Aproximadamente el 80% de 
nuestros proveedores son 

locales

Aportación de 

Otros ingresos
545

Proveedores: 
≈47%

locales

Telefónica a los 
países: más de un 

80% de los 
ingresos se 

queda en el país, 
en forma de

60.737 Mill €Clientes: 
60.191

Clientes:
60.191 Empleados: 

≈10%
60.737

en forma de 
salarios, 

proveedores, 
impuestos e

Administraciones 
públicas: 

≈15%
impuestos e 

inversión CAPEX: 
≈11%

Entidades 
financierasAccionistas

≈10%
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≈7%≈10%



Fundación Telefónica: una estrategia global con 
una visión localuna visión local

Misión
El desarrollo de una acción social y cultural relevante y 
transformadora enfocada a facilitar el acceso al conocimiento 
desde una gestión innovadora, integrada y globaldesde una gestión innovadora, integrada y global

• Una educación de calidadUna educación de calidad

• La erradicación del trabajo infantil

l l l d l l dFines y 
áreas de
actuación

• Facilitar el compromiso social de los empleados

• Promover el debate abierto e investigación

• Gestión del patrimonio artístico, cultural e histórico-
tecnológico del Grupo Telefónica 
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En conclusión:

La inversión en infraestructuras y en especial en infraestructuras de TIC es uno de los pilares
que sostienen el desarrollo de los países

El modelo de crecimiento económico y social de Latinoamérica está transformándose. Para
afrontar el próximo ciclo de desarrollo, el sector TIC es fundamental

Sector público y el privado tienen el mismo objetivo: hacer llegar los beneficios de las TICs a
toda la sociedad. Por ello las alianzas público privadas son claves para afrontar los retos que
plantea el desarrollo sector.

El sector TIC requiere gran cantidad de recursos e inversión para su desarrollo. Es necesario
que el sector tenga una regulación flexible y adaptada a los avances del sector, una
tributación sencilla y clara que impulse el desarrollo de productos innovadores y políticas
orientadas a fomentar la innovación y la inversión privada.

Telefónica se compromete a seguir invirtiendo para que Latinoamérica explote todo el valor
de la sociedad de la información incluyendo a toda la sociedad impulsando la productividadde la sociedad de la información, incluyendo a toda la sociedad, impulsando la productividad,
y fomentando la innovación como palanca del crecimiento económico a largo plazo
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